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Tekesin toiminta-ajatus

Tekes edistää teollisuuden ja palvelujen
kehittymistä teknologian ja innovaatioiden keinoin.

Tämä uudistaa elinkeinoja,
kasvattaa jalostusarvoa, tuottavuutta ja vientiä

ja siten luo työllisyyttä ja hyvinvointia.
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Tekesin strategia

Toiminta-ajatus, visio, arvot

Toimenpiteet ja tavoitteet
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Keinot
Ydinprosessit

Linjaukset
Sisältölinjaukset 
Rahoitusperiaatteet
Henkilöstöjohtamisen
periaatteet 
Muut linjaukset

Strategia
Päämäärät

Tavoitellut kansantaloudelliset ja
yhteiskunnalliset vaikutukset



Kilpailukyky,
kannattavuus

ja kasvu

Uudet liiketoiminnot
Uudet yritykset

Tekesin toiminnan tärkeimmät vaikutustavat

Tutkimuslaitokset
ja korkeakoulutYritykset

Yhteiskunnalliset ja
ympäristölliset

vaikutukset

Projektit ja ohjelmat
Kansainvälinen yhteistyö

Tekes
tarjoaa rahoitus- ja
asiantuntijapalveluja
koordinoi ohjelmia
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Elinkeinoelämän uudistuminen, kansantalouden kasvu,
hyvä työllisyys ja yhteiskunnan hyvinvointi.

Elinkeinoelämän uudistuminen, kansantalouden kasvu,
hyvä työllisyys ja yhteiskunnan hyvinvointi.



Turvallisuus
Järjestelmien ja toiminta-

tapojen turvallisuus
Järjestelmien tietoturva

Työ ja vapaa-aika
Toimintojen tuottavat,
luovat ja motivoivat 

ratkaisut
Tilankäytön ratkaisut

Viihtyvyys ja elämykset
vapaa-aikana

Ympäristö ja energia
Ympäristömyötäiset ja
ekotehokkaat ratkaisut

Ilmastonmuutoksen hillinnän ratkaisut
Hyväksyttävä ja edullinen energia

Sovellusten painopisteet

Uudistuvat tuotteet
ja liiketoimintamallit

Kohdistuu erityisesti vahvojen
teollisuudenalojen vahvistami-

seen ja uudistamiseen
Kilpailukykyiset tuotteet ja
niihin kytkeytyvät palvelut

Modernin prosessi- ja tuotanto-
teknologian hyödyntäminen
teollisissa sovelluksissa ja

liiketoiminnoissa
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Terveys ja hyvinvointi
Terveydenhuollon

järjestelmien ihmiskeskeisyys,
laatu ja tuottavuus

Terveyteen ja hyvinvointiin
liittyvät tuotteet ja palvelut

Palvelut
Palveluiden laatu ja tuottavuus

Uudet palveluliiketoiminnat
Julkisen ja yksityisen sektorin

uudet toimintamallit
Palveluinnovaatiot



Teknologioiden painopisteet

Bioteknologia

Innovatiiviset nanorakenteiset materiaalit
Nanoelektroniikan uudet rakenteet

Nanosensorit ja aktuaattorit

Langattomuus
Laajakaistainen tietoliikenne

Ohjelmistointensiiviset tuotteet
ja järjestelmät

Tietämyksen ja sisällön hallinta
Uusien sovellusten ja palvelujen

testiympäristöt
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Materiaaliteknologia
Materiaalien ominaisuuksien,

rakenteen ja valmistuksen välisten
riippuvuuksien hallinta

Pintojen hallinta
Materiaalien muotoilu

Nanoteknologia

Systeemibiologia
Bioprosessiteknologia
Biotieteiden ja tieto- ja
viestintäteknologian 

yhdistäminen

Tieto- ja viestintäteknologia

Innovaatiotoiminta
Liiketoiminnallinen uudistuminen
Kasvuyritykset ja
kansainvälistyminen

Asiakaslähtöisyys
Verkottuneen toimintamallin johtaminen
Osaamisen johtaminen 
Palveluliiketoiminta

Liiketoimintaosaaminen
ja liiketoiminnan kehittäminen



Tekes 1.1.2006
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YdinprosessitYdinprosessit

Strateginen 
johto ja
johdon

tukitoiminnot

Strateginen 
johto ja
johdon

tukitoiminnot

Alueverkosto
Kansainväliset verkostot

Ydinprosessien tuki

Alueverkosto
Kansainväliset verkostot

Ydinprosessien tuki

Talous ja hallintoTalous ja hallinto

Teknologia- ja tutkimusalueetTeknologia- ja tutkimusalueet

Innovaatio-
toiminnan
aktivointi

Teknologia-
ohjelmat

Hanke-
rahoitus

Liiketoiminta-alueetLiiketoiminta-alueet



Tekesin organisaatio 1.1.2006

Ohjelmisto- ja tietoliikenneteknologiat

Sulautetut elektroniikkajärjestelmät

Muotoilu, käytettävyys ja sisällönhallinta

Kemialliset prosessit

Prosessiteknologiat

Koneenrakennus ja valmistusteknologiat

Tuotantojärjestelmät

Materiaaliteknologiat

Bio- ja terveysteknologiat

Liiketoimintaosaaminen

Työ- ja elinympäristö ja niiden turvallisuus

Palveluinnovaatiot

Avaruus

Teknologia- ja tutkimusalueet

Teknologia- ja tutkimusalueet

Talous ja hallinto

Ydinprosessien tuki

Alueverkosto

Joensuu, Jyväskylä, Kajaani

Kuopio, Lahti, Lappeenranta, 

Mikkeli, O
ulu, Pori, R

ovaniemi

Seinäjoki, Tampere, Turku, Vaasa

Kansainväliset verkostot

Bryssel, Tokio, Shanghai, 

Peking, Washington, San Jose

Talous ja hallinto

Ydinprosessien tuki

Alueverkosto

Joensuu, Jyväskylä, Kajaani

Kuopio, Lahti, Lappeenranta, 

Mikkeli, O
ulu, Pori, R

ovaniemi

Seinäjoki, Tampere, Turku, Vaasa

Kansainväliset verkostot

Bryssel, Tokio, Shanghai, 

Peking, Washington, San Jose

Ydin-
prosessit

Ydin-
prosessit

Tietoliikenne ja elektroniikka
Ohjelmistot ja digitaalinen media
Metsä ja kemia
Metalli ja kappaletavaratuotanto
Kiinteistöt ja rakentaminen
Energia ja ympäristö
Bio-, lääke- ja elintarviketuotanto
Palvelut ja hyvinvointi

Liiketoiminta-alueetLiiketoiminta-alueet

Innovaatio-
toiminnan
aktivointi

Teknologia-
ohjelmat

Hanke-
rahoitus

Strateginen johtoStrateginen johto Johdon tuki

Viestintä, Vaikuttavuusarviointi, Sisä
inen tarkastus

Johdon tuki

Viestintä, Vaikuttavuusarviointi, Sisä
inen tarkastus
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RASTU- hankkeen liitynnät muihin hankkeisiin.

Emistra
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IT-
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RASTU- johtoryhmä
Tekes
Ajoneuvohallintokeskus
Liikenne- ja viestintäministeriö
Tiehallinto
HKL Suunnitteluyksikkö
YTV
Concordia Bus Finland
Finnkatalyt
Kabus
Linja-autoliikenteen Volvo-säätio (Volvo Finland/Linja-autoliitto)
Neste Oil Perusöljy-yksikkö
Neste Oil Öljytutkimus
Pohjolan Henkilöliikenne
Suomen Posti
Tampereen kaupungin liikennelaitos
Oulun Yliopisto
Tampereen teknillinen yliopisto
TEC TransEnergy Consulting
Teknillinen korkeakoulu
VTT


