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Huomio henkiloston koulutukseen
ja toimintaohjeiden vastuuttami-
seen

Havikin ja ylipakkaamisen
vahentaminen puoleen nykyisesta
tasosta vastaa noin 10 prosenttia
yrityksen liikevaihdosta

Tuotannossa syntyvien biosivu-
virtojen kasittelyvaihtoehtojen
tarkastelu ja vertailu

> Motiva

Tofun taitaja Teemu Soikkeli pakkaa jalotofua tehtaalla.

Raaka-aineet hallintaan
jalotofun valmistuksessa

Oy Soya Ab:n tofutehdas sijaitsee Tammisaaren maaseu-
dulla. Tehtaassa toteutettu Motivan mallin mukainen mate-
riaalikatselmus rajattiin jalotofun valmistukseen. Jalotofun
valmistuksessa kaytettava raaka-aine tulee Capaneman
pienviljelmiltd Lounais-Brasiliasta.

Tofutuotannon paatuotteita ovat tofu, pehmea tofu ja
tofupihvit kuluttajille, suurkeittidille ja muulle teollisuudelle.
Laitoksen suurin mahdollinen tuotantomaara on nykyisilla
laitteilla 900 tonnia vuodessa.

"Materiaalinhallintaprojekti onnistui hyvin. Keskeisena
painopisteenad oli analysoida prosessien kustannuksia ja
materiaalivirtoja seka loytaa konkreettisia taloudellisia
hyotyja. Lisaksi tarkasteltiin mahdollisen biokaasuvoima-
lan toiminnallis-taloudellisia nakdkulmia”, johtaja Jouko
Riihimaki Soyalta sanoo.

Riihimaen mukaan katselmuksessa onnistuttiin [6ytamaan
uusia nakdkulmia ja suuntaamaan resurssit oikeisiin kehit-
tamiskohteisiin.

"Biojatevirrat sitovat merkittavasti yrityksen resursseja ja
aikaa. Tahan loydettiin projektin avulla yrityksen kesta-
van kehityksen arvoja tukeva ratkaisuehdotus. Suuri osa
jatevirroista voidaan kasitelld tulevaisuudessa tehtaan
valittdmassa laheisyydessa sijaitsevassa bioreaktorissa ja
lopputuotteena syntyy luomulannoitetta”, Riihimaki toteaa

tyytyvaisena.

Parannusehdotukset puntarissa
ideointityopajassa

Soyan tofutehtaalla toiminnan ja tuotteiden laadun merki-
tys nostettiin keskidon. Erinomaisen laatutason ja jatkuvan
kehittamisen filosofialla aikaansaadaan merkittavia talou-
dellisia hydtyja, ja katselmus tuottikin useita osaamiseen ja
toiminnan muuttamiseen liittyvia ehdotuksia.

"Karkeasti arvioiden taloudelliset hyddyt voivat olla vuo-
sitasolla viisi prosenttia liikevaindosta. Kaikki eivat ole
tadman projektin uusia l0ydoksia, mutta projekti toi ne esiin
johdonmukaisesti ja arvioi taloudelliset hyddyt euromaarai-
sind”, Riihimaki summaa.

Han suosittelee materiaalikatselmuksen toteuttamista
myods pk-yrityksille. On hyva varautua tarkkaan lahtétiedon
keradmiseen seka suhtautua avoimesti toiminnan kehitta-
miseen ja vanhojen toimintatapojen kyseenalaistamiseen.

"Materiaalikatselmus on prosessi, jonka aikana asiak-
kaamme kokevat upeita ahaa-elamyksia. Materiaalivirtojen
kumuloituvat suorat ja valilliset kustannukset - kuten
tyo-, energia-, kunnossapito- ja muut kustannukset - rea-
lisoituvat, kun ne nahdaan euroiksi muutettuna”, kertoo
katselmuksen toteuttaneen Envitecpolisin materiaalitehok-
kuuden johtava asiantuntija Jukka Heiskanen.

Katselmukseen liittyvassa ideointitydpajassa loppuvuodesta
2016 paneuduttiin katselmuksen tuottamiin keskeisiin
parannusehdotuksiin.
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Valmistaa jalotofua Leksvallin kylassa sijaitse-
vassa tuotantolaitoksessa Tammisaaressa

Jalotofu on luomusertifioitua, mika varmistaa
torjunta-aineiden vahaisyyden ja vapauden
geenimuunnelluista organismeista

Liikevaihto noin 2,1 miljoonaa euroa (v. 2016)
Henkilosto: 17

Liikeideana valmistaa kuluttajille parhaista kas-
vipohjaisista raaka-aineista luonnonmukaisesti
jalostettua puhdasta ja terveellista ravintoa

Yritys keskittyy paaosin lahimarkkinoihin: Poh-
joismaat, Baltian maat ja Pietarin alue
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Prosessin materiaalivirrat arvotetaan (ISO

14051 ml. sisainen kierto ja havikki).

Asiantuntijakonsultin vetama tyopaja sitouttaa
ja tuo uusia nakokulmia.

Materiaalivirtojen arvottaminen tukee lean-
tuotantoa. Talloin todelliset kustannukset eri
materiaalivirroille ja kasittelyvaihtoehdoille
saadaan asetettua tarkeysjarjestykseen.
Samalla parannustoimenpiteiden painopiste
kohdistuu tehokkaasti oikeisiin prosessin
kohtiin.

Priorisoitu toimenpiteiden listaus ja luokittelu
nayttavat yritykselle selkeasti, mita kannattaa
tehda.

Qy Soya Ab:n toimitusjohtaja Stig Vesterlund tarkastelee valmista tuotetta
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