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Energiatehokkuuden perusta

Pitkan aikavalin ilmasto- ja energiastrategiassa linjattiin marraskuussa 2008 energiatehokkuustavoitteet
talla vuosikymmenella ja pidemmallakin aikavalilla. Vuoteen 2020 mennessa energian loppukulutuksen
kasvu pysahtyy strategian mukaan ja kaantyy laskuun. Tama edellyttaa energian loppukulutuksen
tehostamista runsaalla kymmenyksella vuonna 2020 nykykehitykseen verrattuna. Pidemman aikavalin
tavoitteena on vuoteen 2050 vahentaa energiankulutusta viela kolmanneksella vuoden 2020 tasoon
verrattuna.

Vuoden 2020 tavoitteisiin paasemiseksi laajapohjainen energiatehokkuustoimikunta valmisteli vuonna
2009 noin 125 uutta toimenpidetta. Toimikunta arvioi eri sektoreille tarvittavat energiansaastoa ja
energiatehokkuutta koskevat toimenpiteet tavoitteiden tayttamiseksi, kasitteli ehdotuksessaan
ohjauskeinoja toimenpiteiden toteuttamiseksi, arvioi toimenpiteiden energiansaastovaikutuksia,
kustannusvaikutuksia seka muita vaikutuksia ja arvioi toimenpiteiden toteutettavuuteen mahdollisesti
liittyvia esteita.

Valtioneuvosto paatti periaatepaatoksellaan helmikuussa 2010 toimikunnan tyon pohjalta kaytettavista
toimenpiteista. Niihin sisaltyy toiminnan perustan arviointi. Tavoitteiden saavuttamiseksi on yksittaisia
toimenpiteita laajemmin koko energiatehokkuustoiminnan laaja-alaisen perustan oltava kunnossa. Tama
verkkohaastattelu on osa taman perustan nykytilan arviointia. Tarvitaan tietoa siita, mitka tekijat
yhteiskunnassa sallivat energiatehokkuuden juurtumisen perustaansa. On voitava myos arvioida, mitka
pullonkaulat voivat estaa energiatehokkuuden toteutumisen.

Taustaksi:

Energiatehokkuustoimikunnan mietinto: http://www.tem.fi/files/23350/TEM_ETT_Mietinto_8 6_2009.pdf
Valtioneuvoston periaatepaatos energiatehokkuustoimenpiteista: http://www.tem.fi/files/26023/ETT-periaatepaatos_-_040210.pdf

Web-based methods for proactive leadership




Tavoitteet ja toteutus

Tavoite: kutsua asiantuntijoita

yhteiskunnan eri aloilta pohtimaan niita

tekijoita, jotka tulevaisuudessa
ratkaisevat energiatehokkuuden
toteutumisen.

Kysymys: Minka tekijoiden
yhteiskunnassa pitaisi muuttua, jotta
energiatehokkuuden perusta lujittuu?

Vastaukset: Ajatukset kerrottiin omin
sanoin. Muiden osallistujien esittamien
ajatusten tarkeytta arvioitiin
arviointitaululla.

Sivusto oli auki 17.9.-18.10.2010.

Osallistujia 244. Keskimaarainen
vastausaika oli 16 minuuttia. Esitettyja
ideoita oli 351, arviointeja per idea
parhaimmillaan 20.

Minka tekijdiden yhteiskunnassa pitaa muuttua, jotta energiatehokkuuden perusta
lujittuu?

Osaamisen yll3pi
neuvonnalia

&y vastaus iyhyesti (50 merkiis aijaa)

S

Tasmenna vastaustas! (1500 merkiia jaliella)

Tafer

Valkuty: I

Lapinakyvyyden lis3antyminen

Laingaadanty

tehty
g (020}
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Verkkohaastattelun teoreettinen tausta

Havait isfiltteri
Igor Ansoff: Toimintaymparistod
3 filtteria heikentavit e
organisaatioiden ja \- < Menta e
verkostojen kykya L’ < MLL?LI
hyddyntas Data /
toimintaymparistossa
olevaa tietoa TL‘ Hayainto_|

/

Havaitsemisfiltteri estaa hyodyntamasta tietoa, joka tulee henkilokohtaisen suuntautumisen rajaaman nakokenttamme
ulkopuolelta. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta toiminnassa mukana olevien asiantuntijoiden syvallinen
perehtyneisyys omiin tehtavaalueisiinsa voi olla esteena laaja-alaisen ja kokonaisvaltaisen nakemyksen
muodostumiselle. Menetelmassamme laajennamme osallistujien viitekehysta ja innostamme pohtimaan kasiteltavaa
asiaa uusista ja yllattavistakin nakokulmista.

Mentaalifiltteri estaa hyodyntamasta havaittua tietoa, jolla ei uskota olevan merkitysta aiempien uskomusten ja
kokemusten perusteella. Verkkohaastattelussa haastamme osallistujat tarkastelemaan asioita eri nakokulmista.

Valtafiltteri taas estaa hyodyntamasta tietoa, joka suodattuu hierarkisten organisaatioiden ja verkostojen
paatoksentekoprosessien, voimakkaiden vallalla olevien tapojen tai uskomusten takia. Verkkohaastattelumme on
anonyymi, ja talla varmistamme sen, etta kaikki osallistujat uskaltava tuoda omia ajatuksiaan tahan prosessiin.
Kaikki ajatukset ovat menetelmassa saman arvoisia, eika esim. keskijohto paase ”suodattamaan” ylimpaan johtoon

kulkevaa tietoa.
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Verkkohaastattelun teoreettinen tausta

signaali
Joukkojen Vet tisto
r irr is n
vrisans % kyninys Waheneyien
Filtteri- _> tulosten alue
teoria § “
' BB | china

Aika

/!
suurimpien mahdollisuuksien ja riskien alue

Eryan Coffman (1997 ) Growth of signalin a noisy channel

Pyrimme verkkohaastattelussa myos etsimaan nk. heikkoja signaaleja. Strategiset yllatykset antavat usein viitteita
itsestaan etukateen, ne ovat aluksi epamaaraisia ja vaikeasti tulkittavia, mutta ajan myota ne voivat vahvistua ja

konkretisoitua.
Ylla on kuvattuna Coffmanin nakemys signaalien vahvuudesta suhteessa aikaan ja mahdollisuuksiin.
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Aineiston analysointi

= Aineiston analysoinnissa on kaytetty Text Miner -ohjelmaa, jonka avulla voidaan
analysoida suurta tekstimassaa tehokkaasti

= Verkkohaastattelussa saadut avoimet vastaukset on luokiteltu teemoihin Text
Mineria hyodyntaen -> nahdaan, mista asioista osallistujat aidosti puhuvat ko.
aihealueeseen liittyen

= Lisaksi on tarkasteltu sita, miten tarkeiksi osallistujat ovat arvioineet eri teemat

pitai* I

\ vhieis*

koimi*

leayta®
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Yhteenveto tuloksista

= Energiatehokkuuden perustan kestavyyden kannalta ratkaisevina
riskeina tulevina vuosina nahdaan kaytannon osaamisen puute ja
laajan teoriatiedon jaaminen teorian tasolle vailla sujuvaa siirtymista
kaytannon toimintaan. Todellisia asennetason muutoksia ei ole
riittavasti tapahtunut.

= Yhteisista kasitteista ja mittareista nahdaan olevan viela niin paljon
epaselvyytta, etta kaytannon toimien priorisointi ja prioriteetit
huomioiva johdonmukainen toiminta on vaikeaa.

= Julkisen sektorin toivottua edellakavijaroolia haittaavat monien
toimijoiden osittain ristikkaiset prioriteetit ja toimintamallit seka
selkean vastuunjaon puuttuminen.

= Yrityssektorin ja erityisesti rakennusalan katsotaan toimivan jossain
maarin osaoptimoiden ja energiatehokkuusnakokulmat puutteellisesti
huomioiden. Tahan kaivataan seka sanktioita etta kannustimia, mutta
selvaa yhdenmukaista linjaa ei hahmotu. Asia yhdistyy vahvasti
energiatehokkuusdirektiivin uudistamiseen ja toimeenpanoon.
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Arvioitu merkittavyys

- Importance  +

- Disagreement +

Korkea merkittavyys

Vahvat signaalit,
yhteinen nakemys

Tulisi ehdottomasti ottaa
huomioon suunnittelussa

Vahiten tarkeat
asiat

Vastaajat yhta mielta
asioiden vahaisesta
tarkeydesta

Potentiaaliset
asiat

Voidaanko naista loytaa
uusia lahestymistapoja?

Heikot signaalit

Uusia ideoita ja
visionaarisia ajatuksia.
Kuinka otetaan huomioon
suunnittelussa?

Lukuohje: Maara, tarkeys ja hajonta

Pallojen koko
kuvaa
aihealuetta
kasittelevien
nakemysten
maaraa,
pystyakseli
aiheiden koettua
tarkeytta ja
vaaka-akseli
erimielisyytta
niiden
tarkeydesta.

Suuri hajonta

v

Nakemysten hajonta
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Minka tekijoiden yhteiskunnassa pitaa muuttua,
jotta energiatehokkuuden perusta lujittuu?

il

Suuri merkitys, vahainen erimielisyys
1. Ihmisille on tehtavd mahdolliseksi toimia energiatehokkaasti
L. Osaamisen jatkuva kehittdminen mahd. laaja- alaisesti
3. osaamista puuttuu
4, Energiatehokkuus kriteeriksi maankdyton paitéksentekoon
5. Ruchonjuuritason toiminta
&, konkreettisten ratkaisumallien esittely julkisuudessa
7. ¥hteistyd
_?. Tutkimustulosten soveltaminen kaytantédon
: cAsenteiden ja sitd kautta halu sitoutua muutokseen,

0. Dsaamisen kehittdminen kaikilla tasoilla on tarkeda.

“Vahainen merkitys, vahainen erimielisyys

5‘1 . Mettipalveluista voi hahmottaa olennaisen

El. Selkeiden sektor/ toimialakohtaisten toim.suunnitelmien teko
%. Heikot signaalit tarkeitd visioinnissa

4, Porkkanocita lisdd medicihin, & keppid.

5. ¥ntysten roolia kasvavtettava

6. Lahiruoka laitoskeittidihin ja kauppoihin

7. Energiatehokkuuden avustukset aktivointiin

8. Kohdennettu julkisrahoitteinen tutkimus

9. Energiankayton tehostumisen edellytyksiin vaikuttavien

10. Energiatehokkuusajattelun perusteet oltava selvilla

Suuri merkitys, suuri erimielisyys

1. Muutos ihmisten asenteissa

L Energiaverotuksella pitdd voida ohjata kulutusta.

3. Pddttdjien energiatietamyksen tason merkittavd parannus
4, Energian hinta

5. Pddtéksentekijdiden asenteen ja sitoutumisetn.

&, Lainsdadantd

7. Toimenpiteiden toimeenpanoon tarvitaan johtajuutta

8. fossiilisten energialdhteiden hinta nykytasoa ylempéind
9. Pitdd ndhda 2050 asti

10. Energiatehokkuuden arvostuksen pitdd kasvaa

Vahainen merkitys, suuri erimielisyys

1. Jatteiden tuottaminen saisi maksaa

L. Tarkein keino ovat poliittiset ohjaustoimet.

3. Talousarvot eivdt saa mennd ympdaristdarvojen edelle.

4, Valtion, kuntien ja seurakuntien pitdd nayttad esimerkkia
5. Energiapolitiikka ennen maatalouspolitilkkaa ja aluepolitiik
&, Yksin puurtamisesta yhdessa tekemiseen

7. Poliittinen "oman edun” tavoittelu pitad lopettaa

8. Toimeenpanon veturiksi selkedsti yksi organisaatio

9. Reaaliaikainen ja automaattinen tietojen tucttaminen

10. llman ohjauskeinoja ei ole kysyntda eikd markkinoita

ERIMIELISYYS (STDDEV) >
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Mitka ovat tarkeimpia muutoksia
energiatehokkuuden perustan lujittamiseksi?

Eniten puhutaan linjauksista, laeista ja maarayksista seka
asenneilmapiirista. Tarkeimpina muutoksina nousevat
arvioissa osaaminen ja mittarit.

Amount
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Lukuohje: Sininen

Linjaukset palkki kertoo
Asenne vastausten mddrdn
Lait ja maaraykset kussakin teemassa
Tisto Vihred palkki
Hinta kertoo, kuinka
Ruohonjuuritaso tdrkedksi aihe on

Rakentaminen arvioitu

Tutkimus ja innovaatiot
Yritykset ja yhtiot
Osaaminen

Mittarit

72 73 74 75 76 77 78
Importance
Arviointi: ”Tdrkein muutos energiatehokkuuden perustan lujittamiseksi”
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Mitka ovat tarkeimpia muutoksia
energiatehokkuuden perustan lujittamiseksi?

Osaaminen ja mittarit erottuvat tarkeimpina, vahemman
puhuttuina aiheina. Energian hintaan ja rakentamiseen
liittyvat maaraykset jakavat eniten mielipiteita.

Lukuohje:
Pallojen koko
kuvaa
aihealuetta
kdsittelevien
ndakemysten
mddrdd,
pystyakseli
aiheiden koettua

tdrkeyttd ja
vaaka-akseli
erimielisyyttd

niiden

tdarkeydesta.
Rakeinen

Importance  +

- Disagreement +
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Osaaminen

Tiedon lisaamisen lisaksi tarvitaan kaytannon
osaamista. Osaamisen lisaamiseksi tarkeina nahdaan
mm. koulutuksen lisaaminen ja mentorointi. Tieto
energiatehokkaista kaytannoista ei riita, toimijoiden ja
yksittaisten ihmisten on osattava hyodyntaa tietoa

arjen valinnoissa.

- Impoetance

& Dasagreemsmt *

” Osaamisen kehittaminen kaikilla tasoilla on tdarkead.

Taydennys- ja lisdkoulutukseen tulee panostaa niin, ettd yrityksissd ja organisaatioissa on osaamista
ja ndkemystd energiatehokkuuden toteuttamiseksi. Energiatehokkuustuutoreita/mentoreita yrityksiin
ja organisaatioihin, jotta tieto pysyy talossa ja kehittyy siellG kaytdnnon toimiksi. Erilaiset toimijat
tarvitsevat erilaista osaamista ja tyokaluja.”

” Omakotitalon energitehokasta kdyttod voi oppia
Oppiminen edellyttdd konkretiaa, motivaatiota ja ymmdrrettdvyyttd. Omakotitalon huolto on
omaksuttava.”

”Osaamisen kartuttaminen
Kestdvdn kehityksen asema koulutusjdrjestelmdssd tarvitsee vahvistamista nykyisestd.”
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Mittarit

- Impoetance

Mittareiden kehittaminen nahdaan tarkeana.
Mitareiden pitaisi olla yleisesti hyvaksyttavia, selkeita
ja helppokayttoisia. Mittareiden avulla kulutus ja ' -~ Dmem
energiatehokkuus tulevat ymmarrettavammaksi, mika

vaikuttaa paatoksentekoon.

”Ymmadrretdaanko, mitd energiatehokkuus on

Mittarien kehittdminen on tdrkedd, mutta kuten tiedetddn yksikertaisten ja silti kuvaavien ja
oikeudenmukaisten ja konkreettisten mittareiden luonti on enemmdn kuin vaikeaa. Milld
energiatehokkuuttaa pitdisi mitata?

Ylipdtddn kentdlla ja kv-tasollakin termien sekamelska. Milloin energiatehokuus on prosentteja,
milloin energiansdadstod, milloin absoluuttista sddstod, milloin sddatdétoimenpiteiden vaikutuksia,
milloin CO2-vaiktuksia jne. Loytyyko tapoja, jotka olisivat eri toiminta-alueilla yhtendistettdvissd ja
helposti ymmdrrettdvissa?

Mittareita voi olla monen tasoisia, mutta olennaista, ettd mittareiden kdyttdminen ei ole tiedettd
eikd vaadi tutkijoita niita laskemaan. Toki sellaisiakin mittareilla voi valtakunnan tasolla ja
skenaarioissa olla paikkansa, mutta kentdlld eri toiminta-alueita ohjaamaan tarvitaan mittareita,
jotka osaa/pystyy kaikki laskemaan. Mittareilla, jotka tulevat "ylhadltd" malleista ("mustat laatikot™ )
on vaikea ymmdrtdd ja hyodyntdd kentdlla.”
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Hinta

- Impoetance

Hinta vaikuttaa energian arvostukseen ja
paatoksentekoon jonkun verran. Energian hinnan tulisi
olla korkeampi, jotta kulutukseen kiinnitettaisiin - g
huomiota. Energiapihien ratkaisujen kayttoonoton tulisi

olla halvempaa kuin energiaa haaskaavien kaytantojen.
Elinkaarikustannukset nakyviin.

” Energian hinta

Kotitalous- ja muita yksityiskuluttajia kannustaisi enemmdn energiatehokkuuteen ja
energiansddstoon, jos energiakustannuksen osuus muista kotitalouden/kuluttajan kustannuksista olisi
suurempi. Elinkeinoeldmdssd ja erityisesti energiavaltaisessa teollisuudessa on panostettu
energiatehokkuuteen, koska se "nékyy suoraan viivan alla".”

” Energiatehokkuudesta pitdd tehdd halpaa
Kuluttajan pdd ei kdadanny ilman euroa: energiayopdille laitteille, koneille, liikenteelle, pitdd mddrdtd
nin korkeat verot, ettd energiatehokkaan ostaminen on sevdsti kannattavampaa.”

”Pitdisi muuttaa koko yhteiskuntamme suhde energiaan!

Talla hetkelld energia on niin halpaa, ettd sitd ei arvosteta tarpeeksi. Valtion ja teollisuuden
toimesta luodaan koko ajan paineita energian edullisena pitdmiseen, mikd ei luo kansalaisissa
ajattelua, ettd energia olisi asia, jota kannattaa arvostaa, tehostaa ja sddstdd.”
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Rakentaminen

- Impoetance

ga

@

Rakentamiseen puuttuminen mm. saatelyn ja
asenteiden muokkauksen keinoin puhutti. Korjaus- ja
uudisrakentamisen lisaksi myos kaavoituspuolella voisi
ottaa energiatehokkuusnakokulmat huomioon.

& Dasagreemsmt *

” Selkeat energiatehokkuuskriteerit
vhdyskuntasuunnittelulle, niin ettd yhdyskuntien fyysinen rakenne tekee nykyista helpommaksi
selviytymisen vdhemdlld energiankaytolla”

”Rakennusten energia- ja ymparistoluokitus kayttoon laajasti

Tarvitaan selkeitd tapoja tuoda esille kiinteistéjen ympdristovaikutukset (erityisesti energiankulutus)
kiinteistdjen kayttdjille, sijoittajille ja rakentajille energiatehokkuudesta, jotta jérkevdt
toimintatavat ja investointipddtokset levidisivdt.”

”Rakennusten energiatehokkuuden parantaminen
Sdadoksin ja verotuin. Ulotettava myds korjausrakentamiseen.”
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Linjaukset

- Impoetance

Poliittisessa paatoksenteossa tulisi sitoutua
voimakkaammin energiatehokkuuteen pyrkimiseen ja
pitkan aikavalin tavoitteisiin. Tietyissa asioissa lisaa - g
ripeytta byrokratiaan. Paattajien tietamysta lisattava.

Julkisen sektorin taytyy olla edellakavija.

”Aito halu energiatehokkuuteen pitdisi lahted ylhdalta

Tdlla hetkelld ihmisten arkieldmddn ei vility kuva energiatehokkuuden térkeydestd. Jos edes murto-
osa vaikkapa julkisesta kansantalouden kasvu keskustelusta saataisiin kohdistettua
energiatehokkuuteen ja ilmastoasiaan, niin luulisin, ettd kansakin voisi herdtd.”

” Energiatehokkuus tulee olla yhteinen asia ja tavoite.

Sekd poliittisten pddttdjien ettd elinkeinoeldmdn tulee pyrkid yhteiseen tavoitteeseen.
energiatehokkuus ei voi olla poliittinen asia, jolla ratsastetaan vaan siihen tulee systemaattisesti
pyrkid. Valtiovallan aito rahallinen panostus ja sitovat tavoitteet muillekin toimijoille luo
luotettavan perustan toiminnan pitkdjdnteisyydelle.”

”Padttdjien energiatietamyksen tason merkittava parannus

Paattdjien (erityisesti julkisella puolella) energiatietdmyksen puute johtaa: 1) energiaa tuhlaileviin
investointeihin (ylettémdt jadahallien, palloiluhallien, vajaakdyttoisten julkisten tilojen
rakentaminen) 2) monimutkaisiin sdéddoksellisiin yms. ohjauskeinoihin joustavien, oikeiden toimien
sijaan”
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Asenne

- Impoetance

Asenteet nakyvat selkeasti hahmotettavissa
kaytannon toimissa. Asenneilmastossa tapahduttava
muutos elinkaariajattelua tukevaksi. ~ ———— o
Energiatehokkuuden arvostuksen pitaa kasvaa, jotta

tulosta tulee.

”Asenteiden
Pystyttdvda osoittamaan, ettd energiatehokuustoimenpiteilld on todellista merkitystd ja sen jdlkeen
vaikuttaa asenteisiin selvin esimerkein.”

”Energiatehokkuuden arvostuksen pitda kasvaa

Energiatehokkuutta ei ndhdda hyvénda asiana, josta hyotyvdt kaikki. Ns suuri yleiso pitdd
energiatehokkuutta viherpiipertdjien juttuna. Koska asioita ei opita kotona, pitdisi
energiatehokkuudesta puhua enemmdn koulussa aivan alakoulusta ldhtein.”

” Koulutus

Ihmisten pitédd oppia ymmdrtdamddn mistd tekijoistd muodostuu energiatehokkuus. Ja miké on
energiatehokkuuden tavoite. On luotava sellainen avoin ilmapiiri, jossa ymmdrretddn ettd kyse on
yvhteisestd asiasta. Ei syyllistda eikd ikdvilla pakkokeinoilla, vaan omien oivallusten kautta.”
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Lait ja maaraykset

- Impoetance

Energiatehokkuuden suuntaan ohjailu lakien,
verotuksen ja erilaisten tukien ja avustusten kautta
saa kannatusta. Kuitenkin niin, etta kepin rinnalla ~ e
kaytetaan myos porkkanaa.

” Verotus
Verotuksen pitdisi tukea energiansddstod. Energiaveron nosto ohjaa toimintaa oikeaan suuntaan,

mutta myds tavallinen kansa tarvitsee porkkanoita.”

”Lainsaddanto
Lainséddaddnnon tulee tukea energiatehokkuustavoitteita ja ohjata haluttuun suuntaan. Yhteisilld

pelisddnndillda on keskeinen merkitys koska ei voi luottaa vapaaehtoisuuteen.”

”Energiatehokkuutta lisdd kannustein ei pakolla
Pakko on huono asia. Se saa ihmiset vastustamaan koko energiatehokkuuden edistdmistd. Jo nyt on
vastarintaa runsaasti pientalopuolella olemassa. ...Kannustimia lisdd, valtion tulee panostaa tédhén

puoleen. Ei lisdd sakkoa ja maksua.”
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Tieto

Tietoa on paljon, olennaisen hahmottaminen on
tarkeaa. Tiedonsaannin tulee olla helppoa, tiedon
ymmarrettavaa ja uskottavaa. Myos tiedon
soveltamisen osaaminen otettava huomioon.

- Impoetance

& Dasagreemsmt *

”Mielipiteiden muuttaminen
On olemassa paljon 'vddrdd tietoa’, jonka oikaisemisella olisi merkitysta kokonaisuuksien kannalta.”

”Tietopohjan parantaminen ja tiedon levitys
Saataville tietoa esim. korjausrakentamisen toimenpiteiden vaikutuksista energiatehokkuuteen ja
niiden kustannuksista. Sekd myos taho, keneltd kysyd (ilmaiseksi) lisdtietoja.

” Koulutus

Ihmisten pitdd oppia ymmdartamddn mista tekijoistd muodostuu energiatehokkuus. Ja miké on
energiatehokkuuden tavoite. On luotava sellainen avoin ilmapiiri, jossa ymmdrretddn ettd kyse on
vhteisestd asiasta. Ei syyllistdd eikd ikavilld pakkokeinoilla, vaan omien oivallusten kautta.”

”Konkreettisten ratkaisumallien esittely julkisuudessa
Jotta ihmiset muuttaisivat toimintaansa, heilld tdytyy olla selkeitd konkreettisia vaihtoehtoja ja
tietoa niiden vaikutuksista”
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Ruohonjuuritaso

Impoetance

Energiatehokkuustalkoot taytyy saada ylatasolta
mukaan kansalaisten arkeen. Energiatehokkaiden
kaytantojen pohdinnassa kansalaisten voimavarat - g
kayttoon niin tuotekehityksessa kuin mahdollisuuksien

mukaan myos muussa paatoksenteossa.

” Kansalaiset aktiivisiksi toimijoiksi

Tdhdn asti energia on ollut asiantuntijoiden erikoisalaa. Valmiit ratkaisut "kaadetaan” haluttomille
vastaanottajille. Joskus tulokset ovat olleet heikkoja. Kansalaiset tdytyy saada mukaan valtavan
koulutuksen, sosiaalisen mobilisoinnin ja erilaisten portinvartijoiden sitouttamisen kautta.”

” Kdyttdjanakokulma tuotekehitykseen

Tarvitaan tuotekehitystd, jotta saadaan markkinoille edullisia ja laadukkaita tuotteita (LED-lamput,
lammitysratkaisut ja -palvelut). Kdyttdjien on oltava mukana tuotekehityksessd, jotta ratkaisut
sopivat arkieldmdadn. Esim. nyt palvelut eivdt vastaa kysyntddn.”

”Ruohonjuuritason toiminta

valtion tulisi nykyistd enemmdn kannustaa kansalaisia toteuttamaan itse erilaisia projekteja sen
sijaan ettd jostain tietystd aiheesta x pitdd ensin kdydd valtakunnantason periaatekeskustelu ennen
kuin sita voi ldhted toteuttamaan kyldssd y. Tédhdn vaadittaisiin vain hieman kannusteita ja toimivaa
lainsadddntoa...”
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Tutkimus ja innovaatiot

Riittavan rahoituksen saaminen tutkimukselle on
tarkeaa, jotta tutkimustulokset saadaan nopesti
kayttoon. Tassa on ala, joka voi synnyttaa monenlaisia
innovaatioita, jotka taytyy kaupallistaa nykyista
paremmin.

- Impoetance

& Dasagreemsmt *

” Korkeakoulut voisivat tutkia energiatehokkuutta
Energiatehokkuuden kysyntd kasvanee tulevaisuudessa. Voisimme olla siind edellékdvijoitd ja kdyttad
esimerkiksi Nokian matkapuhelimiin liittyvdd energiansdadstotutkimusta yhtend ldhtékohtana.”

” Tutkimustieto saatava kaytdntoon

Monenlaisia tutkimuksia ja kehityshankkeita on kéynnissd. Miten saataisiin keskeisimmdit tulokset
viestitettyd eteenpdin ja miten ennen kaikkea saataisiin ne vietyd kdytdnnon toimiksi. Toiminta- ja
rahoitusmalleja olisi kehitettava, jotta kdytdntoon viejilld olisi aidosti mahdollisuus tehdd uusia
avauksia riskilldkin. Nyt tuntuu, ettd aina vaan hienompi tutkimuksia kehitetddn ja aloitetaan
uudestaan. Pitdisi jatkaa jo kerran tehtyd tyotd eteenpdin.”

”Mielipiteiden muuttaminen

on olemassa paljon ‘vddrdd tietoa’, jonka okaisemisella olisi merkitysta kokonaisuuksien kannalta....
Ndistd mutu-ajatuksista ja vddristd oletuksista pitdisi tehdd kunnon tutkimuksia, jotta sitkeimmdnkin
perdkammarin pojan saa kdénnytettyd luotettavalla tutkimustiedolla. Motiva voisi koota julkaisun
'vleisimmdt harhaluulot energiansddstostd’...”
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Cnalghnen e

Yritykset ja yhtiot

[

- Impoetance

Yritysten ja yhtioiden roolissa 3
energiatehokkuustalkoissa on parantamisen varaa.

Toimimattomuus johtuu mm.haluttomuudesta, hinnasta !

ja tietamattomyydesta. Sopimukset ja yhteistyon

kehittaminen mahdollisesti yksi kehitysvayla.

& Dasagreemsmt *

” Suurten rakennusyritysten johdon pitda ymmadrtdd tilanne.
Suurissa rakennusyhtioissd ei johto vield ole halukas ottamaan riskid ja toimimaan
ilmastoystdavillisesti”

”Energiatehokkuussopimusten vaikutusten lisadminen

Suuri joukko merkittdvid suomalaisia yrityksid ovat allekirjoittaneet vapaaehtoiset
energiatehokkuussopimukset. Sopimusten vaatimuskia, sitovuutta tms. olisi ehké kasvatettavissa,
mikdli energiatehokkuussopimuksen allekirjoittanut yritys saisi alennusta energiaveroissa (kuten
joissakin maissa tietddkseni toimitaan).”

” Energiaremontit

Taloyhtioille pitdd tarjota halpaa neuvontaa energiaremonttien toteuttamiseksi. Nyt hallitusten
puheenjohtajat, yleensd pakolla tehdvdssd olevat maallikot, ovt aivan sekaisin niiden kanssa. Samalla
tavalla, kun annetaan jdtevesineuvontaa haja-asutusalueilla, pitdd tarjota energiaremonttineuvontaa
taloyhtioille.”
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Energiatehokkuuden perustan arviointi

Saksrfcawvoreat
Erergian loppukulutuksesta 37 TWwh
Sahdoan hulucuksesa 5 TWh

# Opaia ja kehitoevi vheelskunca

® Arvor, abgotile, plitcivisyys

# Yhdyskunnan kestivar penisraboenest

& Khyttiytyminen, verkostal, sedaslinen
potencizali

# Elinkmarisarslis i asa-sptirsinta,
Fustanrustehokkons

® Chaarminen. koulutus, neuvanta, viestintd

¥ Tiede-outhinus:kehigys-innovaamaot <kesju

® Tarninnan jpkuvus, Arjestelimdlbe
tolmesnpang, sevat vastout

¥ Seuraria, kifsittest, mittaric

® Enrakoiral, heikhojen sigraalien

furn AT s

Web-based methods for proactive leadership



Mita tulokset tarkoittavat perustan kannalta?

= Yhteiskunta: oppia energiatehokkuudesta lisaa kaikille
koulutusasteille. Tahtotilaa kuntoon ohjauksella ylhaaltapain lakien ja
asetusten avulla, samalla huomioitava kuluttajien hiljainen tieto.

= Kayttaytyminen, verkostot, sosiaalinen potentiaali: asenne
ratkaisee.

”...Usein puhutaan arvojen muuttumisesta, mutta keskeistd on omaksuttujen arvojen
siirtyminen kdyttdytymiseen...”

= QOsaamisen kehittaminen: esimerkkien avulla kaytannon tieto-taitoa
niin paattajille kuin tavalliselle kansalle. Miten energiatehokkaita
kaytantoja voi kayttaa hyvaksi arkielamassa. Ei kuitenkaan tiedon
kaatamista ylhaalta alas. Selkeat kasitteet ja mittaristot.

”Oppivassa yhteiskunnassa pitdd olla enemmdn vuorovaikutusta, psykologiaa ja jatkuvaa
kommunikointia. Tdlld hetkelld tekninen painoarvo on liian suuri.”
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Riskeja ja esteita

= Koulutuksen ja tiedon saatavuutta ja riittavaa tasoa pidetaan
tarkeina. Esteina nahdaan olennaisen katoaminen ja ristiriitainen
tieto. Koulutuksellisista ja motivationaalisista tekijoista runsaasti
eriavia nakemyksia.

=  Rakennetaan liian monimutkaisia (insin66rimdisid) ratkaisuja joita tavallinen kuluttaja ei ymmdrrd
tai ei osaa kdyttdd.

= Asiat mystifioidaan tai ihmiset eivdt samaistu julkisesti esitettyihin esimerkkeihin tai henkiloihin.
Tarvitaan monipuolisia esimerkkejd yhteiskunnan ja teollisuuden jokaiselta tasolta.

=  Ristiriitaista ja riittamdtontd tietoa tarjolla. Tarvitaan konkreettisten vaihtoehtojen selkedd
esittelya.

= Esim. energia-avustuksiin ja [dmmitysjdrjestelmien vaihtoon jaetaan kohta tolkuttomasti rahaa,
mutta energia-avustusten jakajien koulutukseen ei kuulemma ole varattu yhtddn rahaa

= ..tdrked asennemuokkauksessa, ettd ihmiset oppivat laskemaan "ympdristéhinnan” ja
ymmdrtdmddn mikd kannattaa ja mikd ei.

= ..Ristiriitaiset tiedot ja ristiriita tiedottajien sanoman ja heiddn tekojen valilla lisaavat
muutosvastarintaa. Kaikkien ikdryhmien tiedottaminen on tdrkedd. "Ald tee niin kuin mind, vaan
niin kuin mind sanon” -mentaliteetti ei toimi.

= |hmiset oppivat murto-osan asioista siten, ettd niille kerrotaan asiasta. Suurin osa tulee oman ja
muiden kokemusten kautta. Kokemusten lisddminen ja ihmisten omat havainnot kuinka energian
kéayton tehostuminen vaikuttaa esimerkiksi lompakkoon tehostaa sanomaa kansalaiselle.
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Mita tulokset tarkoittavat perustan kannalta?

= Tutkimus-innovaatioketju: uusia tutkimustuloksia kriittisempana
nahdaan nykyisten asenteiden muokkaus ja paatoksentekoon
vaikuttaminen- tutkimustulosten vaikuttavuus. Silti tutkimukseen
pitaa panostaa, ja uudet innovaatiot saada kaupallistettua nykyista
tehokkaammin.
”...Pitdd rohkeasti pyrkid siihen, ettd edistykselliset palvelut ja tuotteet nostetaan

suunnanndyttdjind esille. Markkinoinnissa periaatteena, ettd edistetddn niiden
toimijoiden liiketoimintaa jotka ovat edelldkdyvijoita (keihddénkdrkend)...”

= Mittarit ja kasitteet: on tehtava selvaksi niin paattajille kuin
kansalle, mita energiatehokkuus kaytannossa on, mita siihen pyrkivilla
toimilla voi saavuttaa, miten tuloksia mitataan.

= Toiminnan jatkuvuus, jarjestelmallinen toimeenpano, selkeat
vastuut: Tahan liittyy paljon koettuja epavarmuuksia ja mahdollisia
pullonkauloja. Energiatehokkuus on tulevaisuuden voimavara ja
kehityskohde. Haasteena pitaa kehityskulku ennustettavana
maarayksia ja linjauksia laatiessa.
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Riskeja ja esteita

= Paatoksenteon riittava ripeys, samansuuntaisuus ja ennakoitavuus
ovat tarkeita. Koordinoinnin ja selkeiden vastuusuhteiden puute
nahdaan riskina. Normiohjauksen ja kannusteiden tasapaino.
Tutkimustiedon jalostumisen kaytannoksi ja poliittista

nahdaan myos muodostavan pullonkauloja.

= Teollisuus ei voi sopeutua jatkuviin suunnanmuutoksiin. Sdddoésten tulva on valtava
eivdtkd eri valmistelevien ministerididen tavoitteet aina kohtaa.

= (Osaaminen on hajaantunut moniin keskuksiin, joiden vililld ei ole koordinaatiota.

=  Maankayton pddtoksentekoon liittyy ylipddtdadn aina lukuisia ristipaineita. Oikea
ratkaisu riippuu paljon nédkdkulmasta. Energiatehokkuuden mukaan ottaminen ei
ainakaan vdahennd ristipaineita. Tulokset aina (huonoja?) kompromisseja.

= seudullinen pddtboksenteko ei jdrkevoidy poliittisista syistd
= Erilaisia portaaleja on jo nyt paljon. Niiden jdrjestely on ongelma ja niisté
kiinnostavien ja relevanttien tulosten l6ytdminen on vaikeaa. Akateeminen maailma

mittaroi julkaisujen mddrdad ja tdhédn satsaaminen on erilaista tiedon tuottamista
kuin mitd pddttdjdat tarvitsevat. Kuka on tamdn tiedon tuottamisesta vastuussa?
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Riskeja ja esteita

= Jos asia pidetddn liikaa poliittisella tasolla, niin konkretia unohtuu.

= Yleensd ottaen poikkitieteellinen keskustelu on vdlttamdatéontd, koska eri
tieteenalojen teoreettisen kdsitteet hahmottavat maailmaa eri ndkékulmista ja siksi
sama kdytdnnén asia tulkitaan eri tavalla. Tdllbin on kuitenkin syytd varmistaa, ettd
jokaisella hankkeella on hyvin kdytdnnéllinen tavoite, jota vasten sen onnistumista
arvioidaan. Muuten tutkijat joko tekevit jokainen oma erityistutkimuksensa tai
vaihtoehtoisesti hanke kaatuu kommunikaatio-ongelmiin.

= Lopullista ratkaisua kdsiteongelmiin on turha toivoa, kun monet kdsiteongelmat on
johdettavissa tieteenfilosofian perusongelmiin. Ennemmin kdyttéén pragmatismi eli
haetaan ratkaisua ongelmiin kdytédnnén kautta. Tehdddn asioita kentdlld ja
arvioidaan parhaita kéyténtojda. Yleensd ihmislajilla on taipumusta kopioida toisten
hyvat kdytédnnét ja ne muodostuvat standardiksi ilman varsinaista standardointia.

= Korjausrakentamisessa erityisesti asuinpuolella myoés rahoitusmahdollisuudet
pullonkaula... Lailla pakottaminen korjauspuolella ajaa asukkaat ahdinkoon
taloudellisesti ja osan pakkorakoon luopumaan asunnoistaan.

= Kansalta on turha odottaa asenteiden ja kdytbéksen muutosta, pientd
marginaaliryhmdd lukuun ottamatta, jos se on tehty kalliiksi ja hankalaksi
toteuttaa, ja lakeja muutellaan poliittisten pddttdjien mielialojen mukaan (vrt.
jatevesiskaba).

= Harva haluaa lisdkustannuksia, mutta win-win-mahdollisuudet tulisi tunnistaa
paremmin ja asioita tarkastella elinkaaren yli eiké vain alkuinvestoinnin
ndkokulmasta.
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Valtioneuvoston periaatepaatos

= Kriittisia tekijoita verkkohaastattelun osallistujien nakokulmista
Lapileikkaavat toimenpidealueet

= Toiminnan perusta
= Energiatehokkuuden edistamisen organisointia kehitetaan

= Kehitetaan energiatehokkuuden kehitysta kuvaavia mittareita eri
aloille

= Tutkimuksen ja innovaatioiden kehittaminen

= Energiatehokkuuden innovaatiotoimintaa edistava, eri toimijoiden
verkosto, joka etsii, seuloo ja vie eteenpain energiatehokkuuteen
liittyvia kehitysideoita
= Viestinta, neuvonta ja koulutus

= Eri alojen energiatehokkuuden kaytantoja ja malliratkaisuja kerataan
ja niita levitetaan otettavaksi muualla kayttoon

= Energianeuvontajarjestelmien koordinointi ja kokonaisvaltaisuus
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Valtioneuvoston periaatepaatos

= Kriittisia tekijoita verkkohaastattelun osallistujien nakokulmista
Lapileikkaavat toimenpidealueet

= Julkinen sektori

= Julkinen sektori toimii vahvana esimerkkina energiatehokkuuden
edistamisessa

= Suunnitelmien valmistuminen ja toimeenpanon valvonta
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Valtioneuvoston periaatepaatos

= Kriittisia tekijoita verkkohaastattelun osallistujien nakokulmista
Sektorikohtaiset toimenpidealueet

= Yhdyskuntarakenne

= Seudulliset ilmasto- ja energiastrategiat seka niiden kytkenta aidosti
maankayton ohjaukseen ja liikennejarjestelmien kehittamiseen

= Paatoksenteon tueksi kehitetaan yhteiseen kasitteistoon ja
mittaristoon perustuvia yhdyskuntarakenteen kestavyyden
arviointimenetelmia

= Ohjauksen vaikuttavuus

= Rakennukset

= Talla hetkella suurimmat odotukset kohdistuvat eteneviin,
energiatehokkuusdirektiivin toimeenpanoon ja uusimiseen liittyviin
kannusteiden tasapainoon ja kattavuuteen. Tilanne tadlla hetkella
koetaan puutteelliseksi.
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Valtioneuvoston periaatepaatos

= Kriittisia tekijoita verkkohaastattelun osallistujien nakokulmista
Sektorikohtaiset toimenpidealueet

= Liikenne

= Verotus nahdaan yleisesti olennaisena kokonaisuutena, myos
lilkennetta koskien. Ei koeta pullonkaulaksi.

= Kotitaloudet ja maatalous

= Huolehditaan siita, etta kotitalouksilla on saatavilla luotettavaa ja
ajantasaista puolueetonta tietoa energiansaastokeinoista seka niiden
suositeltavuudesta ja kannattavuudesta koko energiajarjestelmamme
huomioon ottaen - talla hetkella varsin voimakkaasti koettua
epaselvyytta prioriteeteissa ja tiedon konkretisoitumisella kaytannon
osaamisena niin yksityiselamassa kuin tyossa.

= Teollisuus ja palveluala

= Tukijarjestelmien, rahoitusmallien ja sopimusten konkreettiset
talousvaikutukset selviksi ja kannustaviksi. Elinkaarikustannukset.

Web-based methods for proactive leadership




