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Kuinka ostaa lampoyrittajapalveluita

Taman oppaan on tarkoitus auttaa kuntia lampoyrittajien palveluiden hankinnassa. Opasta voivat soveltaa muutkin
kuin kunnat. Tassa ohjeessa ei kasitella yleisia hankintalakiin liittyvia asioita, joita lampoyrittajahankinnoissakin tulee
noudattaa. Opas sisdltad useita linkkeja ja lampoyrittajahankinnoista voit lukea tarkemmin Lamporatkaisun
hankintamenettely -selvityksesta.

Mika on lampoyrittija

saatavaa haketta, mutta polttoainetta voidaan myos ostaa esimerkiksi metsanhoitoyhdistykselta.

Lampoyrittajakohteiden lampolaitosten teho vaihtelee parista sadasta kilowatista useampaan megawattiin.
Tyypillinen lammitettava kohde voi olla esimerkiksi koulu, muu suuri kiinteisto tai aluelampoverkko. Hankinnan
vaativuus kasvaa kohteen kokoluokan ja liittyjien maaran kasvaessa.

Esimerkkeja:

e | ampoyrittaja myy lahienergiaa -video

e  Mikkelin suonsaari

e Hausjarven kurssikeskus

e Osta lampd valmiina

1.1 Lampoyrittdjyyden hyodyt kunnalle

Lampoyrittajyys on usein vaihtoehto oljylimmitykselle alueilla, joissa laaja kaukolampoverkko ei ole kannattavaa.
Talloin lampoyrittaja voi toimittaa lampoa yksittaisiin kiinteistoihin tai pieniin alueverkkoihin. Puu- ja bioenergian
hintakehitys on ollut huomattavasti maltillisempaa kuin oljyn. Lampoyrittajyyden kautta voidaankin saada selkeita
kustannussaastoja vahentyneiden ymparistovaikutusten lisaksi.

Lampoyrittamisella on myonteisia vaikutuksia kunnan tyollisyyteen. PTT:n tutkimuksen mukaan hake tyollistaa
limpokohteessa 0,45 htv/1000m®. Limmosti maksettu raha jai alueelle, paikalliset limpo- ja hakeyrittajit saavat
hyvit edellytykset toiminnalleen ja kunta sita kautta verovaroja. Kunta saastaa energiakustannuksissa ja
energiantuotannon huoltovarmuus paranee hyvin hoidetun lampotoiminnan myota.

Uusiutuvan energian lisaaminen auttaa kuntaa paasemaan ilmasto- ja ymparistotavoitteisiin. Uusiutuvalla energialla
voi olla my6s muita positiivisia ymparistovaikutuksia kuin kasvihuonekaasupaistojen vaheneminen. Jos rakennetaan
aluelampoverkko, on keskitetyn laitoksen hyotysuhde parempi ja palaminen puhtaampaa kuin yksittaisten
kiinteistokohtaisten ratkaisujen. Toisaalta siirrettaessa lampoa syntyy aina lampohavikkia.

Lampoyrittajan palvelut vahentavat kunnan omien resurssien tarvetta. Energiantuotanto ja polttoaineiden hankinta
vaativat osaamista ja lampoyrittaja pystyy asiantuntemuksensa myota toimimaan tehokkaasti.


http://www.motiva.fi/files/7713/Lamporatkaisun_hankintamenettely_Motiva_Puhakka_Asko_7.11.2012.pdf
http://www.motiva.fi/files/7713/Lamporatkaisun_hankintamenettely_Motiva_Puhakka_Asko_7.11.2012.pdf
http://youtu.be/ku494-1OKBI
http://www.motiva.fi/files/331/pk_suonsaari.pdf
http://www.motiva.fi/files/268/parhaat_kaytannotRyttyla.pdf
http://www.motiva.fi/files/6190/Osta_lampo_valmiina.pdf
http://www.bioenergia.fi/default.asp?item=digistorefile;408983;2520&params=open;gallery
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LAMPOYRITTAJYYDEN HYODYT

Vaihtoehto oljylle - Kustannussaastot
- Hinta kehitys tasaista
- Kasvihuonekaasupaastojen vaheneminen

Lisaa tyollisyytta ja parantaa - Hakkeen tyollistavyys merkittavda Suomessa jo nyt
kuntataloutta - Metsihake tyéllistiz 0,22 htv/GWh haketta
- Lammosta maksettu raha jaa alueelle eikd mene ulkomaille
- Yrittajien verorahat parantavat kunnan taloutta

Huoltovarmuus - Laajempi polttoainevalikoima parantaa huoltovarmuutta

- Kattilan ja varajarjestelman toiminta lampoyrittdjan vastuulla, jolloin
lammon tuotanto tehdaian ammattitaidolla

Lammon ostaminen on helppoa - Ei sido kunnan henkiloresursseja

1.2 FErilaiset palvelumallit

Lampoyrittajalta tarjoavat erilaisia palveluja. Lampoyrittaja voi hoitaa lammon tuotannon polttoaineiden
hankinnasta lammon tuottamiseen seka jakeluun tai kunta voi hoitaa osan toiminnasta itse. Limpoyrittajat
voivat tarjota myos muita palveluita esimerkiksi kiinteiston hoitoa tai energian kulutuksen seurantaa.

POLTTOAINEEN POLTTOAINEEN LAMMON LAMMON JAKELU

TUOTANTO TOIMITUS TUOTANTO JA MYYNTI

Lampoyrittaja voi toimia kunnan omistamassa olemassa olevassa lampolaitoksessa tai investoida uuteen
laitokseen. Lampoyrittdja voi myos hyodyntaa kunnan omistamaa laitosta vara- ja huipputehon tuotannossa.
Hankinnan alkuvaiheessa tulee paittdd haluaako kunta omistaa kiintedtd omaisuutta kuten laitoksen, osan
laitoksesta tai verkoston. Jos kunta omistaa esimerkiksi verkoston, silli on parempi neuvotteluasema
esimerkiksi, kun neuvotellaan energianhinnasta mahdollisten muutospaineiden alla.

VARA- JA
HUIPPUTEHO

LAMPOVERKKO

LAMPOLAITOS
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Hankintaan vaadittava taustaselvitys

Lampoyrittajan kanssa tehtava sopimus on pitkd. Taman vuoksi kannattaa hankintaan panostaa ja tehda taustatyo
sekda hankinta-asiakirjat hyvin. Nain varmistetaan laadukas lammon tuotanto vuosiksi eteenpain. Alussa taytyy
tehda selvitys [ammon tarpeesta seka laitokseen ja verkostoon liittyvista teknisista seikoista. Tahan on useimmiten
tarpeellista hankkia asiantuntijan apua. Taustaselvitysta voidaan tehda my6s uusiutuvan energian
kuntakatselmuksen yhteydessa. Mikali kohde on pieni, esimerkiksi yksittdinen kiinteisto, on hankinta huomattavasti
yksinkertaisempaa ja tekniset maarittelyt on mahdollista tehda itse. Hankinnassa voi hyodyntaa myos paikallisen
puuenergianeuvojan osaamista ja tietoa lampoyrittajatoiminnasta. Kannattaa huomioida, etta laitoksen teknisilla
maarittelyilla esimerkiksi teholla on huomattavan suuri vaikutus laimmontuotannon toimintaan ja vaarin mitoitettu
laitos aiheuttaa ongelmia niin lampoyrittajalle kuin asiakkaillekin.

Tiedottaminen jo hankkeen harkintavaiheessa edistaa hankkeen onnistumista. Nain hankkeesta kiinnostuneet
yrittajat ja kuntalaiset saavat asiasta tietoa ajoissa. Kun tiedotusta hoidetaan aktiivisesti, vahenevat ennakkoluulot,
verkkoon liittyjia on enemman ja esimerkiksi lampolaitoksen rakentamiseen liittyvat valitukset voivat vahentya.

Tulee varmistaa, etta lampoyrittdjan hankkima lampolaitos on kayttokelpoista tekniikkaa, jotta lunastustilanteessa
myos kunta pystyy hyodyntimaan laitosta tai myymaan sen eteenpdin. Esimerkiksi polttoainejakaumalla ja
polttoainevaraston koolla voidaan varmistaa lammon tuotannon jatkuvuus tilanteessa, jossa polttoaineen
saamisessa on ongelmia. Ei kuitenkaan ole tarpeen maaritella liian tarkkaan, millainen lampolaitos hankitaan, jotta
lampoyrittaja pystyy hankkimaan omalle toiminnalleen sopivan laitoksen.

Taustatiedot - Liittyvien kiinteistojen tiedot
- Vuotuinen lammon ja tehon tarve

Lampolaitos ja polttoaine - Lampolaitoksen paikka, tehotaso, hyotysuhde, kaytettava tekniikka,
automaatiotaso
- Polttoainevaraston kokotaso

- Vaatimukset kaytettavasta polttoaineesta ja polttoainejakaumasta seka
uusiutuvan energian osuus

- Turvallisuusvaatimukset
Verkosto - Verkoston tarve ja mitoitus

Palvelumalli ja omistukset - Kiintean omaisuuden omistukset

- Lampoyrittajan suorittamat palvelut

Sopimus - Sopimusaika
- Indeksit, joihin hinta sidotaan

Lampoyrittajalta vaadittavat - Puupolttoaineiden toimitusketju
selvitykset - Limmon toimitusvarmuus
- Vara- ja huipputehon jarjestaminen
- Yrityksen esittely

Pakolliset vaatimukset ja - Lammon kokonaishinta tietylla kulutuksella
vertailuperusteet - Perus- ja energiamaksun osuudet

(katso kohta 4.2) - Limpolaitoksen tekninen erittely

- Toimitusvarmuus

- Lampoyrittajan osaaminen/kokemus

sisalto tulee miettia tapauskohtaisesti.


http://www.motiva.fi/toimialueet/uusiutuva_energia/neuvonta_ja_koulutus/puuenergianeuvonta
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3 Kuinka toimia
Alla on esitetty lampoyrittijahankintaprosessin paaasialliset vaiheet.

* Tiedota koko prosessin ajan

Tiedotus

* Kuntalaisille — vahemman ennakkoluuloja
*Maan omistajille (verkoston rakentaminen)

*Kuka omistaa lampolaitoksen ja verkon

Paata Palve|umal|i * Myydaanko vai vuokrataanko laitoksen tontti
* Kuka vastaa [ammon jakelusta ja myynnista

*Kiinnostuneet liittyjat
*Lammon ja tehon tarve

e Lampolaitoksen paikka
*Verkoston tarve ja mitoitus

Selvita lammon tarve

*Lampolaitoksen tehotaso

Maarita tekniset *Kaytettavat polttoaineet ja uusiutuvan energian osuus
S *Hyotysuhteen minimitaso
ominaisuudet * Kaytettava tekniikka ja automaatiotaso

*Polttoainevaraston kokotaso

_ _ * Tarjouspyynto ja neuvottelut
Tee hankinta ja * Pitkaaikainen sopimus, jossa hinnat sidotaan indekseihin
sopimus *Varautudutaan laitoksen lunastukseen sopimuksen paatyttya
*Sovitaan mahdollisesta seurannasta ja raportoinnista

4 Hankinta

4.1 Hankintamenettelyn valinta

Sopivin hankintamenettelyn riippuu hankinnan koosta ja monimutkaisuudesta. Yksinkertaisissa kohteissa, joissa
hankinnan suunnitteluvaiheessa saadaan tarpeeksi tietoa tarjouspyyntoa varten, voidaan kayttaa avointa
menettelya. Neuvottelumenettely tai kilpailullinen neuvottelumenettely tulevat kyseeseen monimutkaisemmissa
kohteissa, joissa on enemman selvitettavia tietoja tai vaihtoehtoisia toteutustapoja.

Lisatietoa eri hankintamenettelyista Suomen Kuntaliiton Julkisten hankintojen neuvontayksikon sivuilta:
Hankinnat.fi>>


http://www.hankinnat.fi/fi/hankintaprosessi/hankintamenettelyt/Sivut/default.aspxhttp:/www.hankinnat.fi/fi/hankintaprosessi/hankintamenettelyt/Sivut/default.aspx
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4.2 Pakolliset vaatimukset ja kokonaistaloudellisuuden vertailuperusteet

Hankinnassa tulee aina miettia oman tarpeen mukaiset arvostuksen kohteet eli hankintakriteerit. Tarjouspyyntoon

kannattaa asettaa erilaisia soveltuvuus- ja laatukriteereita, jotta tuotettava lampo olisi

mahdollisimman

ymparistoystavillista ja palvelu laadukasta. On kuitenkin hyva ottaa huomioon, ettd monet lampoyrittajat ovat
pienyrittdjia ja kohtuuttomat vaatimukset esimerkiksi referensseista karsivat pois hyvia tarjoajia. Vaatimukset tulee
suhteuttaa kohteen kokoluokkaan. Tulee muistaa, ettei lain mukaan voida asettaa vaatimuksia esimerkiksi
polttoaineen alkuperasta tai lampolaitoksen valmistajasta.

Kaikkiin tapauksiin sopivia hankintakriteereita ei voida maaritella, mutta tilaaja voi harkita lampoyrittijahankinnassa

mm. seuraavia:

Taloudellinen ja
rahoituksellinen
tilanne

Tietotaito

Palvelun laatu

Tekniset eritelmat

PAKOLLISET VAATIMUKSET

Kelpoisuusvaatimusten tavoitteena on
loytaa kohteeseen sopivimmat yrittajat
ja henkilot.

Teknisten eritelmien tavoitteena on
maaritelld palvelulta haluttavat
ominaisuudet.

Normaalit selvitykset, kuten
tilaajavastuulain edellyttamat selvitykset
ja vastuuvakuutus

Selvitys lampolaitoksen rahoituksesta

Osoitus lammontuotantoon ja
polttoaineenhankintaan tai
-tuotantoon tarvittavasta osaamisesta

Jos halutaan tiettyja teknisia ratkaisuja
(esim. laitoksen minimiteho), ne voivat
olla kelpoisuusvaatimuksena
tarjouspyynnossa.

Esimerkki uusiutuvan energian
osuudesta: Myydystd ldmméostd tulee
pitkdaikaisia poikkeus-tilanteita lukuun
ottamatta vuositasolla tuottaa vahintddn
80 % puupolttoaineella.

VERTAILUPERUSTEET

(eli pisteytettdvit asiat)

Vertailuperusteiksi ja laatukriteereiksi
kannattaa laittaa sellaisia seikkoja, joista syntyy
eroja tarjoajien valilla, jotta loydetaan sopivin
palveluntarjoaja.

Luettelo vastaavista kohteista

Henkiloresurssit

Toimitusvarmuus esim. polttoainevaraston
koko, polttoainevalikoima, paivystys ja/tai
varakattila.

Lampolaitoksen hyotysuhde. Hyvalla
hyotysuhteella tuotettu lampo kuluttaa
vahemman luonnonvaroja ja tuottaa vahemman
paastoja ilmaan.

Kaytettavat polttoaineet ja niiden osuudet.
Voidaan antaa enemman pisteita ratkaisuille,
joissa uusiutuvan osuus on suurempi.
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5 Millainen sopimus limp&yrittijin kanssa tehddin?

Energiantuotanto on liiketoimintaa, jossa padaoman sitoutumisaste on huomattavan korkea ja investointien
takaisinmaksuajat ovat pitkia. Taman vuoksi lampoyrittdjan kanssa tehtava sopimus on pitkaaikainen,
tyypillisesti 10-15 vuotta. Sopimusaikana taytyy laitokseen ja/tai verkostoon tehty investointi saadaan
kuoletettua. Koska molemmin puolinen sitoutuminen on pitka, kannattaa hankintavaiheeseen ja sopimukseen
kiinnittaa huomiota, jotta kunta saa laadukasta palvelua ja lampoyrittdjan toiminta on kannattavaa.

Sopimuksessa myyja sitoutuu toimittamaan asiakkaalle sovitun maaran lampoa. Asiakas maksaa yrittajalle
yleensa perusmaksua (€/kk) ja energiamaksua (€/MWh). Lisaksi alueverkkoon liityttaessa maksetaan
littymismaksu. Hinnat sidotaan sovittuihin indekseihin, joihin kannattaa kiinnittaa huomiota
hankintavaiheessa. Sopimuksessa varaudutaan myos sopimuksen jalkeiseen aikaan (optiovuodet), laitoksen ja
verkoston lunastamiseen seka asetetaan ehdot ylivoimaisen esteen (esim. laitteen rikkoutuminen) varalle.

Tarkempia tietoja sopimuksesta I6ydat TTS:n julkaisusta Lampoyrittdjan sopimusoppas.



http://www.tts.fi/images/stories/tts_julkaisut/tj409.pdf
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6 Haasteita ja ratkaisuja
Tarjouspyynnossa oleva Hankinta tulee keskeyttai ja
lampolaitoksen mitoitus on aloittaa alusta oikealla
liian suuri tai liian pieni mitoituksella

- Tiedota koko hankkeen ajan.
Alustavasti kiinnostuneet Mikili liittyjis ei saada
eivat haluakaan liittya oletettua mairii, taytyy
limpoverkkoon laitos mitoittaa uudelleen ja
aloittaa hankinta alusta.

_ Varaudutaan laitoksen
Kun laitos on rakennettu, N I

kiinnostuneita liittyjia mahdolliseen lisitehon
ilmaantuu lisaa eika tarpeeseen esim. tekemalld

lampolaitoksen teho riita varaus savukaasun pesurille
tai lisakattilalle

Yritysasiakas voi olla
takaajana lampoyrittajan
lainassa

Lampoyrittaja ei saa

rahoitusta lampolaitokselle

7 Kommentit ja kysymykset

Lampoyrittdjyys: Kirsi Sivonen kirsi.sivonen@motiva.fi p. 0424 281 240
Hankinta-asiat: Satu Hyrkkanen satu.hyrkkanen@motiva.fi p. 0424 281 232
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