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. Johdanto

ETJ on kansallinen energianhallintajarjestelma, joka maarittelee vahimmaisvaatimukset yrityk-
sen toimintatavoiksi ja prosesseiksi energiatehokkuuden jatkuvan parantamisen toteutumiseksi
sisdltden mm. energiatehokkuustydn organisoinnin, energiatehokkuustavoitteet, suunnitelman
energiatehokkuuden parantamiseksi, energiatehokkuuden huomioon ottamisen laite- ja jarjes-
telmavalinnoissa elinkaaren aikana seka energiankulutuksen seurannan ja vuosittaisen rapor-
toinnin. ETJ noudattaa energianhallintastandardin ISO 50001 rakennetta, mutta sen vaatimuk-
set on kuvattu yleisemmallad tasolla. Energiatehokkuusjarjestelman ETJ:n kayttoonottoa ja to-
teuttamista on edellytetty yrityksiltd, jotka ovat liittyneet elinkeinoeldaman energiatehokkuusso-
pimuksen energiavaltaisen teollisuuden tai energiantuotannon toimenpideohjelmiin sopimus-
kaudella 2006—2016. Sama vaatimus on myo6s uudella energiatehokkuussopimuskaudella
2017-2025.

ETJ)" on kansallinen energianhallintajirjestelm3, joka sisaltd ISO 50001 -standardin mukai-
set velvoitteet ja vaatimukset ylimmalle johdolle, energiakatselmustoiminnalle, seurannalle,
mittauksille ja analysoimiselle. ETJ":n vaatimukset ovat edelld mainituin osin ETJ:td yksityiskoh-
taisempia ja vaativampia. Energiatehokkuussopimukseen liittyneessa yrityksessd ETJ":n kéayt-
toonoton katsotaan tdyttavan energiatehokkuuslain mukaisen suuren yrityksen pakollisen yri-
tyksen energiakatselmuksen vaatimukset.

Talla oppaalla pyritddn tuomaan ETJ:std ETJ":aan siirtyville yrityksille tietoa vaatimusten
erilaisuudesta ja ETJ":n lisdvaatimuksista kdytdnnon tyota varten.



»  Johdon vastuu

ET) ET)

4.4.1 Organisaatio ja vastuullisuus 3.2.1Ylin johto
3.2.2 Johdon edustus

ETJ vaati ainoastaan energia-asioiden vastuuttamista organisaatiossa, osaamisen ja resurssien
varmistamista. ETJ":ssa vastuut ja roolit tulee méaaritelld tarkemmin seka ylimman johdon etta
sen edustuksen toimintaan. Kdytdnndssa ETJ":n mukaan tulee mééritelld selked energiatehok-
kuusorganisaatio ja sen mukainen vastuunjako. On luontaista pohtia standardin vaatimusluette-
loa suhteessa omaan yrityskulttuuriin ja vastuiden jakoon:

o Kuka meilla paattaa?

e  Kuka meilla ymmartaa parhaiten?

e Kenelld on eniten informaatiota asiasta, jota tarvitaan sekd johtamiseen ettd

energiatehokkuustyon operatiiviseen tekemiseen?
Johdon edustuksen vastuukenttd on laaja ja siksi se on kdytanndssa hyva jakaa energiate-

hokkuusryhmaille, jota johtaa energiatehokkuuden paavastuuhenkiloksi nimetty (johdon
edustaja).

Kaytdannon esimerkki:
Yritys Oy paatti jakaa energiatehokkuustyon vaatimat tehtavat ja roolit energiatehokkuus-
asioissa seuraavasti:

Energiatehokkuusryhma Johtoryhma
Rooli o valmisteleva ja esitteleva e paattava
e seuraava ja raportoiva oinvestoinnit
o tietoa kerdava Oresursseja vaativat
e paattava toimenpiteellisissa asi- Opaamaariin ja politiikkaan vaikuttavat

viestiva

oissa ja budjetin raja-arvoissa
e varmistava

Tehtavat e ET-toiminnan vaatima vastuutta- e ET-asioiden huomioon ottaminen kai-
minen ja operatiivinen tyo. Rapor- kessa johtamisessa ja strategiatydssa.
tointi johtoryhmalle. o ET-tuloksien sddanndéllinen seuranta, joh-

e ET-tuloksien sdadnnéllinen seuran- topaatoksien tekeminen ja muutostar-
ta ja analysointi. Raportointi peiden toteutus
johtoryhmalle. e johdon katselmuksen toteutus

o tehtdvakohtaisten vastuiden e sitoutumisen ja energiapoltiikan
madrittely viestinta

o ET-viestintdsuunnitelman luomi- e tarvittavien resurssien varmistaminen

nen ja toteuttaminen.



s Energiapolitiikka

ETJ ETJ*

3.8 Energiapolitiikka 3.3 Energiapolitiikka

ETJ vaatii erillisen energiapolitiikan tai yhdistettyna johonkin olevassa olevaan (esim. ymparis-
t6-, yhteiskuntavastuu- jne.) politiikkaan. ETJ:ssa riitti, ettd voimassaolevassa politiikassa oli
huomioitu energiatehokkuuden parantamisen periaatteet.

Energiapolitiikassa tulee olla konkreettiset raamit yrityksen toiminnan keskeisille nakokoh-
dille, joilla energiatehokkuutta pyritddn parantamaan. Oikeista, konkreettisista asioista syntyy
kaikkein helpoiten viestittava politiikka. Siina ei tarvitse ilmentda numeraalisia tavoitteita, mutta
sen tulee antaa selked suunta keskeisille paamaarille, joihin aiotaan panostaa tulevaisuudessa
konkreettisin toimenpitein.

Nyrkkisddntdona voidaan pitdd, ettd jokaisesta energiapolitiikan lausumasta tulee pystya
kertomaan omalle henkilostolle, mita lausuma yrityksessa konkreettisesti tarkoittaa.



+  Energiatehokkuuden suunnitteluprosessi

ET) ET)

4.3 Suunnittelu 3.4 Suunnittelu

Energiatehokkuuden suunnittelukasite oli ETJ:ssd yleisemmalld tasolla, kuin se on ETJ":ssa.
Suunnitteluprosessin paaperiaate on edelleen sama:

e Tunnista mittaamalla tai laskennallisesti energiankulutusjakauma ja analysoi sita

e Tunnista merkittava energiankulutus

e Loyda energiatehokkuuden parantamismahdollisuuksia.

ETJ)" vaatii lisdksi myds energiatehokkuudesta kertovien suorituskykytulosten maarittelya
ja niiden seurantaa (kuvassa 1 nimetty suunnittelun tulokset). N&aitd mittareita kutsutaan ener-
giatehokkuusindikaattoreiksi. Ne ovat tyypillisesti esimerkiksi osaprosessien (kWh/tuotetut kpl),
tilojen (kWh/m?®) ominaiskulutuksia. Ne voivat olla my0Os useita muuttujia sisaltavia indekseja,
kun energianominaiskulutukseen vaikuttavia tekijoita on paljon ja ne tunnetaan hyvin.

Energian kulutusjakauman perustuntemuksen lisdksi ET)":ssa puhutaan energian kulutuk-
seen vaikuttavien muuttujien tuntemisesta. Kaytdnnossa merkittavien muuttujien tunteminen
vaatii analysointityotad ja kulutuksen sdannollista seurantaa. Energiankulutuksen tuntemus ja
vaihtelun analysointi on hyva vieda asteittain sellaiselle tasolle, ettad tieto palvelee seka uusien
energiatehokkuutta parantavien toimenpiteiden |6ytymista, ettd niiden onnistumisen
seurantaa.

Energian perusura -kdsite eli energiatehokkuuden lahtétaso (Kuva 2.) liittyy kiinteasti
energiatehokkuustyén onnistumisen arviointiin, joka myos kertoo koko energian suunnittelu-
prosessin onnistumisesta. Energian perusura ei kisitteena ole ETJ":n suoranainen vaatimus, ku-
ten ISO 50001 -energianhallintajarjestelmassa. Energian ominaiskulutusten lahtétason asetta-
minen on kuitenkin kdytanndssa tarpeellinen tybvaihe, jotta tehostamistoimenpiteiden vaiku-
tukset ja onnistuminen saadaan esille ja analysoitua. Se myo6s asettaa tavoitteille |[dhtotason ja
helpottaa niiden seurantaa.



Energian suunnitteluprosessi

unnittelun g i
ol =
Aiempi ja nykyinen A. ANALYSOI ENER-
energiankéyttd :> GIAN KAYTTO JA
KULUTUS
* Merkittdvaan energian ‘
kayttoon vaikutiavat ey iy - ENERGIAN
slaaiisat gt :> ENERGIAN KAYTTO PERUSURA
* Energiatehokkuus JA KULUTUS ON + ENERGIATEHOK-
MERKITTAVAA KUUSINDIKAATTORIT
* PAAMAARAT
* TAVOITTEET
G * TOIMENPIDE-
SUUNNITELMAT
Tama kuvaaja esittaa C.TUNNISTA
energiasuunnitielun MAHDOLLISUUDET
peruskonseptin ENERGIATE-
HOKKUUDEN
PARANTAMISEEN

Kuva 1. Energian suunnitteluprosessi ETJ* -kuvauksen mukaisesti.

Perusuran maarittelyn ajatus ja tarkoitus

Ominasienergian kulutus

Perusura
155 Energiantuotannan
tai ~kulutuksen
; Nyky!asu tehostaminen
Tavoite

EnPl= energiatehokkuuden
suorituskykytulos

Kuva 2. Perusuran madrittelyn ajatus ja tarkoitus.




Seuraavassa kuvassa on esitetty keskeiset energiatehokkuustydprosessin vaatimukset ja tyovai-
heet (Kuva 3), jotka tukevat systemaattista tyota ja tuloksia:

Tyhja energiatehokkuustoimenpiteiden lista (Action Plan) ->

Kuinka lydamme hyvia energiankayttiia tehostavia

toimenpiteiti?

El-ideoiden seulonta tL'.StatUtl - Priorisointi Valkttavuuden
oimenpiteet arviointi
» listoille valinta ® |nvestointeja » iséselvitysta » Mitattava,
» Hylkays vaativia kaipaavat |askettava?
= Toimenpiteita » Toteutukseen » Missa nékyy?
vaativia (D-inv.) menevit [suorituskykytulos]
* Harkintaan
|aitettavat
» Hylattavat
Onko tavoitteita? Miten meni vasten
tavoitetta?
Datan etsintad, seulontaa, kannattavuuden arviointia, vanhojen

katselmuksien lukemista, tarjouspyyntja....

Kuva 3. Yleinen tyovaihekuvaus energiatehokkuustyoprosessille, joka tukee sadnndllista ja jarjestelmal-
listd toimintaa.

41 Lakisdateiset ja muut vaatimukset

ETJ ET)

4.3.2 Lakisaateiset ja muut vaatimukset 3.4.2 Lakisaateiset ja muut vaatimukset
4.5.2 Vaatimusten tayttymisen arviointi

ETJ)":ssa tulee luoda sellaiset systemaattiset toimintatavat, joilla energiatehokkuuteen liittyva
lainsdadantod, viranomaisvaatimukset ja esimerkiksi energiatehokkuussopimukset huomioidaan
toiminnassa. Vaatimus ei juurikaan poikkea ETJ:sta.



42  Saannollinen energiatehokkuustyo - energiakatselmus

ETJ ETJ

4.3.1 Energian tuotantoon ja kayttoon liitty- = 3.4.3 Energiakatselmus

vien nakokohtien analysointi ja
tunnistaminen

Energiakatselmusvaatimusta tulkittaessa on hyva nahda, etta kyseessa ei ole ainoastaan energi-
antehostamispotentiaalin I6ytamiseen tdhtdavien erillisprojektien toteuttamisen vaatimus. Kay-
tanndssa, kun yritys tekee valitsemiaan toimenpiteitd ETJ":n kuvaaman mukaisesti ja pyrkii jat-
kuvasti parantamaan omaa energiatehokkuustasoaan, se toimii energiakatselmusvaatimuksen
mukaisesti. Keskeistd onnistumisessa on, ettd energiankaytté tunnetaan joko mitatusti tai las-

kennallisesti ja merkittavat energiankulutuskohteet on tunnistettu.

Huom! Pelkdstaan energiankulutuksen maara ei kerro merkittavyyttda, myos sen hinta tai

mahdollinen tehostamispotentiaali voivat nostaa kohteen merkittavyytta (Kuva 4).

Merkittavan energiankulutuksen tunnistamisen nakikohdat

Kulutuksen méara

Energiakustannus » Prosenttia

kokonaiskulutuksesta

= Prosenttia
kulutuskohtee

= fnergian hinta, Fur
maard

Mahdollista ss&stiipotentiaalia arvividessa

voidaan priorisoida mm.

*  D-investointia vaativat

*  Lyhyet takaisinmaksuajat

+  Resurssien kayttdmahdollisuudet

*  Kohteet, joita ei ole viela tutkittu

» Nostavat usein pienempien kohteiden
merkittavyyttd

Merkittava vaikutus energiatehokkuuteen
* Mahdollisuus alentaa kustannuksia tai kdytettyd energiaméaaraa

= Mahdollisuus korvata priméarienergiaa

» Mahdollisuus tuottaa energiaa tehokkaammin

Kuva 4. Merkittdavdn energiankulutuksen tunnistamisen ndkékohdat.

ETJ:n vaatimus oli ajatuksena samanlainen, joskin siina viitattiin silloiseen KTM:n ohjeistukseen.
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Kaytdannon esimerkki energiatehokkuusryhman toiminnasta ja energiakatselmuksen
toteuttamisesta:

Yritys Oy:ssa oli jo ETJ:ta sovellettaessa osana energiatehokkuussopimustoimintaa tehty
saannollista energiatehokkuustyota. Energiatehokkuusvastuuhenkild pystyi panostamaan toi-
minnan johtamiseen ja kehittdmiseen n. 20 % tydajastaan. Han raportoi johtoryhmalle tuloksis-
ta kerran vuodessa. My0s useita Motivan mallin mukaisia energiakatselmuksia oli tehty vuosien
varrella. Tehtyja toimenpiteita oli raportoitu Motivan ylldpitamaan seurantajarjestelmaan vuo-
sittain osana energiatehokkuussopimusvelvoitteita.

Osana ETJ" -projektia perustettiin energiatehokkuusryhma, johon nimettiin vastuuhenkilét
jokaiselta osastolta ja kunnossapidon asiantuntija. Lisdksi ryhma kutsui osana tydjarjestystdaan
teemakokouksiin viestinta-, talous- ja hankintaosaajia. Ryhma paatti tehostaa energia-
tehokkuustoimintaa ja tavoitella selkeda tasoparannusta energiatehokkuustyssa. Muutoksesta
vastasi energiatehokkuuspaallikko, joka toimi ryhman vetdjana ja hdanen energiatehokkuus-
tyohon allokoitavaa tydaikaansa nostettiin 60 %:iin kokonaistydajasta.

Ryhma kohdisti merkittavimmat muutokset toiminnassa tehokkuustoimenpiteiden johta-
miseen ja niiden seurantaan. Jokainen energiatehokkuusidea laskettiin ryhman valitseman vas-
tuuhenkilon toimesta lapi ja kannattavuus analysoitiin. Ndin priorisointi saatiin tehokkaammak-
si. Tehtyjen tehostamistoimenpiteiden todellinen muutos pyrittiin myods aina todentamaan mit-
tauksin, jolloin ryhma oppi paljon seka laskennasta, etta niista vaikuttimista, jotka maarittelevat
lopputuloksena saadun energian kdytén tehostumisen. Vaikutusten mittaussuunnitelma ja mit-
taustaajuus luotiin jo toimenpidetta suunnitellessa. Toimintatapojen muutosten jalkeen kannat-
tavien energiankayttoa tehostavien toimenpiteiden lapimenoaika lyheni puolella.

Uutta tehostamispotentiaalia |I0ytddakseen ryhma perusti useita osaprojekteja, jotka tuotti-
vat jatkuvasti uusia energiantehostamisideoita.

Yritys Oy:n ominaisenergiankulutukset laskivat ensimmaisen kvartaalin aikana saman ver-
ran kuin kahden edellisen vuoden aikana.
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s Jarjestelman toteuttaminen ja toiminta

Toimiakseen energiatehokkuusjarjestelmakin tarvitsee osaavia ihmisid omaan organisaatioonsa
sekda myos kumppaneihinsa ja sidosryhmiinsa. Laadukas toiminta on myds luotettavasti doku-
mentoitua. Ndin on helpompi opastaa, vaatia ja nojautua ohjeisiin.

s1 Koulutus, tietoisuus ja patevyys

ETJ ETJ*

4.4.2 Koulutus, tietoisuus ja patevyys 3.5.1 Koulutus, tietoisuus ja patevyys

ET)":ssa ei ole asetettu lisdvaatimuksia ihmisten osaamiselle ja patevyydelle. Henkildstd ja
kumppaneiden henkilostd on koulutettava energiatehokkuusasioihin siten, kuin se on tarkoituk-
senmukaista kdytannon tyon nakoékulmasta.

Kaytdnnoén esimerkki koulutussuunnitelmarungosta:

Yritys Oy teki koulutussuunnitelman ETJ* -asioista seuraaville ryhmille raatélsityna:

e Hankintaorganisaatio: ET-asioiden kdsittely toimittajien kanssa ja hankintojen vaikutus
energiatehokkuuteen

e Operaattorit: Sdatétapojen vaikutus energiankulutukseen omassa tyopisteessa

e Myyntiorganisaatio: Asiakastilausten logistinen optimointi ja myyntiin kohdistuvan
matkustuksen minimointi

e Energiatehokkuusryhma: Laimpomaaralaskelmien tekeminen

e Ylin johto: Suorituskykytulosten analysointi

e Muut: ETJ* -yleiskoulutus / miksi ja miten?

12



5.2 Viestinta

ETJ ET)

4.4.3 Viestinta 3.5.2 Viestinta
ET)":ssa tulee tehdi selked energiatehokkuusasioiden viestintdsuunnitelma ja toteuttaa sité.

Kaytannon esimerkki viestinndan merkityksesta energiatehokkuuden parantamistyossa:
Yritys Oy teki suunnitelman energiatehokkuusteeman viestinndsta keskeisimpina tavoit-
teinaan:
1. Parantaa henkildston tietoisuutta energia-asioissa ja niiden vaikutuksesta yrityksen
kannattavuuteen. Viestin kdarkena paatettiin korostaa jokaisen yksilén mahdollisuutta
vaikuttaa energian kulutukseen.
2. Loytaa uusia ideoita energiatehokkuuden parantamiseksi yrityksessa.

Viestintakeinoiksi valittiin
e Intranetiin esimerkkeja onnistuneista toimenpiteista ja niiden vaikutuksista
o Kuukausittaisiin henkiloston tietoiskuihin oikeita laskentaesimerkkeja tehtaalta
e Aloitekampanja energiatehokkuusideoille. Jokainen aloitteen jattaja sai t-paidan, jossa
oli teksti ‘Energinen, mutta tehokas’. Toteutukseen paasseista aloitteista maksettiin
kaksinkertainen aloitepalkkio.
Tuloksena saatiin paljon energiatehokkuutta parantavia ideoita, joista toteutettujen energian-
kdyttéa tehostava vaikutus laskettuna kokonaisominaisenergiankulutuksesta oli 3 % vuoden
aikana. Ehdotuksista 70 % oli nollainvestointeja vaativia.

53 ETJ"-dokumentointi, asiakirjojen ja tallenteiden hallinta

ETJ ET)

4.4.4 Energiatehokkuusjarjestelman doku- | 3.5.3 Energiatehokkuusjarjestelman doku-
mentointi mentointi

4.4.5 Asiakirjojen hallinta 3.5.4 Asiakirjojen hallinta

4.5.4 Tallenteiden hallinta 3.6.4 Tallenteiden hallinta

Sekad ETJ":ssa ettd ETJ:ssd on vaatimukset jarjestelmadn luonnollisesti kuuluvien asiakirjojen,
dokumenttien ja erilaisten tallenteiden laadukkaasta kasittelysta. Tavoitteena on, ettad energia-
tehokkuustydssa kdytettdva informaatio, olipa se missa tahansa muodossa, on tunnistettavaa ja
jaljitettavaa. Jos yrityksella on jokin sertifioitu johtamisjarjestelma kaytossaan, on myos energia-
tehokkuusjarjestelman vaatimukset jo lahtokohtaisesti taytetty. Erityistd huomiota kannattaa
kiinnittda energiankulutusdatan jaljitettavyyteen.

Ndkdkulma: Monien energiatehokkuustoimenpiteiden vaikutukset on relevanttia arvioida
viela useiden vuosien paastakin. Pdasemmeko kasiksi esim. 3 vuotta vanhaan pdivdkohtaiseen
kulutusdataan, jotta voimme seurata tehdyn toimenpiteen vaikutusten pysyvyytta?
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sa  Energiatehokkuuden huomiointi suunnittelussa ja hankinnoissa

ETJ ETJ

4.4.3 Toiminnan ohjaus 3.5.5 Suunnittelu
3.5.6 Energiahuollon, tuotteiden, laitteiden ja
energian hankinta

’Erinomaisuus joko rakennetaan tai se estetdan suunnittelussa’ pitda paikkansa myos energiate-
hokkuusasioissa. Suunnitteluratkaisuissa tulee huomioida energiatehokkuusvaihtoehto koko
elinkaarelta, jos sillda on merkittavaa vaikutusta energiankulutukseen tai -tuotantoon. Se koskee
niin laitteiden hankintaa kuin jarjestelmia, palveluja ja prosessejakin. Kaikessa suunnittelussa on
tarkeda myos huomioida ne energiatehokkuuteen vaikuttavat asiat, jotka aikaisemmin on opittu
ja havaittu. Toimittajat ja sidosryhmat tulee tehda tietoisiksi siitd, ettd energiatehokkuus
vaikuttaa esimerkiksi hankintapaatoksiin.

Kaytannon esimerkki hankinnan ja suunnittelun energiatehokkuustarkastelun vaikutuksista:

Yrityksen  pumppaamon  315kW:n  pumppu uusittiin  samankokoisella  1E2-
oikosulkumoottorilla varustettuna. Pumpun olisi saanut myds MEI 0,7 ja IE3, mutta se olisi mak-
sanut 2 500 € enemman. Parempi pumppu olisi sdastanyt sdhkoéssad n. 900 € vuodessa ja sen
kayttoaikana saastoa olisi kertynyt n. 9 000 €. Nain toimittiin, koska elinkaarilaskentaa ei syste-
maattisena toimintatapana tehty, vaan suunnitteluratkaisua ohjasivat kustannukset.
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s Energiatehokkuuden arviointi

61  Energiatehokkuuden mittaus, seuranta ja analysointi

ETJ ET)
4.5 Tarkkailu ja korjaavat toimenpiteet 3.6 Arviointi
4.5.1 Tarkkailu ja mittaukset 3.6.1 Seuranta, mittaus ja analysointi

'Mita ei mitata, sita ei ole’. Tieto energiankulutuksesta ja -tuotannosta on perusta koko energia-
tehokkuuden kehittamiselle. Myds esim. tase- tai laite- ja kuormatietoihin perustuva laskennal-
linen tietoisuus antaa perustaa energiatehokkuustason kehittamiselle. Mittausjarjestelma tulee
suunnitella ja sita tulee yllapitaa yrityksen toiminnan tavoitteita palvellen. Téma tarkoittaa kay-
tanndssa sitd, ettd energiankulutuksen tuntemusta tulee syventda osana kehitystyotd, joka tu-
lee luonnollisena tarpeena, kun tehostamistoimenpiteitd tehddan ja niiden vaikutuksia seura-
taan. Yksittdisten energiajakeiden tunnettuuden arvo kasvaa, mitd pidemmalle energiatehok-
kuustyOssa edetdan.

ETJ:std poiketen ETJ":ssa mittausjdrjestelman kehittdmisen tulee olla sddnndllistd ja kat-
selmoitua. Myos mittalaitteiden kalibrointitietoja tulee tallentaa. Energiatehokkuuden hallinta-
ryhman kannattaa arvioida mittausjarjestelman tila vahintaan vuosittain. Osana tata on luonnol-
lista suunnitella mittalaitteiden laadun pidon edellytykset mm. kalibroinnein ja huoltokeinoin.
Mittausjarjestelmdan kuuluvat energiamittaukset tai energian kulutuksesta kertovat mittaukset
kuten paine, lampétila, virtaus jne. tulee dokumentoida. Tama helpottaa seka jarjestelman arvi-
ointia, ettd ennen kaikkea mittausjarjestelmaan tehtavien muutoksien seurantaa. Mikali mitta-
usjarjestelmassa on laskennallisia arvoja, on kaikki laskentaperusteet ja kaavat myos tarkeda
dokumentoida jarjestelman yllapitamiseksi.

Kadytdannon esimerkki mittausjarjestelman kehittamisesta:

Yritys Oy:ssa tiedettiin mitatusti ainoastaan kokonaislammonkaytto ja kolme suurinta sah-
kdnkulutuskohdetta. Energiakustannuksista oli siten 60 % tunnistamatonta, jonka tiedettiin ja-
kautuvan hyvin moneen kulutuskohteeseen, joissa epailtiin olevan tehostamispotentiaalia. Paa-
tettiin investoida mittalaitteisiin sahkdkulutuksen osalta ja lammoénkulutus taselaskea olemassa
olevien lampdtila- ja venttiilitietojen perusteella.

Energiatehokkuusryhméa sai tdman mittausprojektin jalkeen liikkeelle useita odottaneita
energiatehokkuustoimenpiteitd, koska toimenpiteet pystyttiin osoittamaan kannattaviksi mitta-
ustiedon perusteella. Mittausjdrjestelmaan investointi maksoi itsensa takaisin 9 kk:ssa.
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62  Poikkeamien ja erityyppisten havaintojen hyodyntaminen

ETJ ET)

4.5.3 Poikkeamat, korjaavat ja ehkdisevat 3.6.3 Poikkeamat, korjaavat ja ehkaisevat
toimenpiteet toimenpiteet

Vihjeita energiatehokkuuden kehittdmismahdollisuuksista voi tulla eri puolilta yritystad niin hen-
kilostoltda, kumppaneilta, asiakkailta kuin asiantuntijoiltakin. Ne voivat olla selkeitd korjaus-
tarpeita, kehitysehdotuksia tai ideoita. Kaikki havainnot tulisi kdsitelld systemaattisesti, doku-
mentoida ja etenkin hyodyntaa.

Kaytannon esimerkki poikkeamien kasittelyn hyédyntamisesta:

Yritys Oy:ssa oli vahva turvallisuusajattelun kulttuuri ja henkildsto oli tottunut tekemaan
turvallisuushavaintoja eli havainnoimaan turvallisuuteen liittyvia poikkeamia. Luotiin kasite
energiahavainto ja henkil6stéd koulutettiin todellisten esimerkkien avulla energiahavaintojen
tyyppiesimerkeista. Energiatehokkuusryhma sai energiahavaintojen pohjalta useita kannattavia
energiatehokkuustoimenpiteitd. Havaintojen tekijoita palkittiin palkkioilla, joiden suuruus liikkui
5-20 %:ssa saavutetuista sadstoistd. Samanaikaisesti aloitetoiminta ei tuottanut yhta paljon
toimenpiteisiin johtaneita ideoita.

63  Sisaiset auditoinnin energiatehokkuuden kehittamisessa

ETJ ETJ*

4.5.5 Sisdinen auditointi 3.6. Sisdinen auditointi

Sisdisen auditoinnin rooli on havainnoida puolueettomasti, ovatko toimintatavat eri organisaa-

tiotasoilla energiatehokkuustyotd palvelevia ja mihin tehostamisponnistuksia kannattaisi suun-

nata. Sisdisid auditointeja voidaan tehda osana yleista auditointisuunnitelmaa, mutta myos eril-

lisind suunniteltuina tilaisuuksina. Sisdisesta auditoinnista on suora yhteys ylimpaan johtoon,

joten sen tulee tuottaa nimenomaan tulevaisuutta ja parantamista palvelevaa informaatiota.
ETJ)" -vaatimukset eivit eroa ETJ:st.

Kaytannon esimerkki sisdisten auditointien toteuttamisesta:

Yritys Oy:ssa oli toimivat sisdiset auditoinnit, jotka perustuivat vuosisuunnitelmaan. ETJ-
asiat oli kasitelty energiaintensiivisissd auditointikohteissa osana ymparistdasioita. Kun ET)":aa
otettiin kdyttoon ja haluttiin viestid energiatehokkuuden tarkeydest, valittiin ET)" -asioille omat
auditointikohteensa. Sisaisia auditoijia koulutettiin energiatehokkuuden perusasioissa ja jarjes-
telman vaatimuksissa. Havaittujen kehitystoimenpiteiden maara tuplaantui ensimmaisena

vuonna.
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Sisdisen auditoinnin yksi tirkeimmista tehtévista on arvioida ETJ -jarjestelman toimivuutta ja
energiatehokkuustydn tuottavuutta. Seuraavassa kuvassa on esitetty energiakatselmusvaati-
muksen tyovaiheet ja niihin liittyvat tarkeimmat kysymykset, jotka ovat kehittamista ohjaavia
my0s sisdisessa auditoinnissa. (Kuva 5)

Energiakatselmus - [S0 20001 ja ETJ+ keskidssa

Tehty
energiatehokkuustaimenpide Todellinen sadsti Vaikutusten seuranta

- Arvinity sadstd (Investointi, - Paljon todellista saastta, - Missa sasstd nakyy?
saastd, ta) arvioitu/laskettu/ mitattu? LER T,

Millgin? Miten?

Paljon tehostimme viime vuonna? Paljon olemme tehostanee jo téndn vuonna?

Priorisointi, arviinti Naytta?

Paljon meilld on l6ydettyd tehostamismahdollisuutta?

Loytamatin Mits tullaan tekeméan, joita

?
energiansagsttipatentiaali |iydetaan? Neytto?

Miten ldyddmme uutta tehostettavaa?

Kuva 5. Energiakatselmuksen tyovaiheet ja niihin liittyvat keskeiset kysymykset.

64 Johdon katselmus

ETJ ET)

4.6 Johdon katselmus 3.7 Johdon katselmus

Johdon katselmuksen rooli on arvioida energiatehokkuusjohtamisen kokonaistila ja tulokset
perustuen todelliseen faktaan ja erilaisiin havaintoihin mm. sisdisestd auditoinnista. Johdon kat-
selmuksessa on tilaisuus tehdd parannuksia perustuksiin, mikali nahdaan, ettd tulokset eivat
vastaa tavoitteita.

ETJ" -vaatimuksissa on lisdvaatimuksia johdon katselmuksen asialistalle; mm. energiapoli-
tiikan katselmointi ja energiatehokkuuden suorituskyvyn analysointi.
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Kaytannon esimerkki johdon katselmuksen toteutuksesta:

Yritys Oy:sséd haluttiin upottaa ETJ" -asiat osaksi olemassa olevaa johdon katselmusta. Ylin
johto kuitenkin havaitsi ensimmaiselld kerralla, ettd on liian raskasta kasitelld turvallisuus-, laa-
tu-, ymparisto- ja energiatehokkuusasiat samassa johdon katselmuksessa. Niinpa tilaisuus paa-
tettiin hajauttaa kahteen osaan pareiksi: laatu & turvallisuus sekd ymparistd & energiatehok-
kuus. Tdman koettiin antavan jokaiselle aihealueelle tarvittavaa huomiota.
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Lahteet

ETJ kuvaus, Motiva Oy;
e http://energiatehokkuussopimukset.nemein.net/midcom-serveattachmentguid-
1dffdf35c984002fdf311dfaa82d70d0af8f82cf82c/energiatehokkuusjarjestelma-pdf

ETJ* kuvaus, Motiva Oy;
e http://www.motiva.fi/files/10070/Energiatehokkuusjarjestelma_ETJ .pdf

Energy Efficiency Clinic Oy; kdytannon esimerkit asiakassovelluksista ja nakdkulmat energiate-
hokkuuden kehittamiseen.
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