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Esipuhe

Suomen kansallinen materiaalitehokkuusohjelma lanseerattiin 7.3.2014. Sen avulla luodaan
edellytyksia ekologisesti kestavalle kasvulle ja tyopaikoille. Ohjelmassa todetaan, etta PK-
yritysten kdyttoon on saatava kevennettyja menetelmid materiaalitehokkuuden parantamiseen.
Samaan aikaan Euroopan komissio on vahvasti korostanut tarvetta edistaa PK-sektorin resurssi-
tehokkuutta jasenmaissa. Tama on tarpeen jo pelkdstdan kyseisen sektorin koon vuoksi. Suo-
messa elinkeinoelaman keskusliiton runsaasta 15 700 jasenestd on alle 50 tyontekijan yrityksia
yli 80 %. Nama noin 13 200 yritysta tyollistavat yhdessa ldhes 159 000 tyontekijaa.

Kansallisen materiaalitehokkuusohjelman toimenpide-ehdotuksessa 4 ehdotettiin, etta
"hankkeeseen sisdllytetdan PK-yritysten omakatselmus-tarkistuslistan kehittdminen. Tarkistus-
lista madaltaa kynnystd materiaalitehokkuuden mahdollisuuksiin perehtymiseen. Lisdksi PK-
yritysten resurssitehokkuutta edistdvien tyokalujen kehittamista ja kdyttéonottoa koskeva han-
ke voi koostua sopivasta yhdistelmasta kevennettyja tyokaluja, alueellisesti lasnd olevaa neu-
vontaa tai jo ELY-keskuksissa kokeillun ymparistdasioiden hallintajarjestelman Ecostartin, tai
vastaavien hallintajarjestelmien kehittamista. Materiaalitehokkuus on ndin mahdollista liittaa
ympdristoasioiden hallinnan kokonaisuuteen.” Muun muassa naista ldhtokohdista lahti liikkeelle
tyo- ja elinkeinoministerion Motiva Oy:lta tilaama hanke PK-yritysten materiaalitehokkuuden
kehittamiseksi.

Materiaalitehokkuutta voidaan kehittdaa PK-yrityksissa useita eri nakékulmia soveltaen. Pa-
ras ndkdkulma ja keino riippuvat tapauskohtaisesti yrityksen tilanteesta ja tarpeista. Kehittami-
nen voi tapahtua ennakoivasti tuotesuunnittelun keinoin tai olemassa olevaa tuotantoa tehos-
taen. Tehostamismahdollisuuksien suuruusluokan hahmottamisessa voi auttaa verkostomainen
vertaisarviointia sisdltava toimintatapa. Tehokkuutta voidaan kehittaa liiketoimintamallia kehit-
tamalla siten, ettd materiaalien sadastostad tulee tuotteistus- ja hinnoittelulogiikan kautta seka
tilaajan, ettd valmistajan etu. Tehokkuutta voidaan kehittada myos johtamisjarjestelmalahtoises-
ti. Keinoja ja ndkodkulmia tehostamiseen on monia, joten on tarkeda auttaa PK-yrityksida ymmar-
tamaan mitka keinot ja nakdkulmat ovat niille tarkoituksenmukaisia, ja mika olisi kullekin yrityk-
selle seuraava tarkoituksenmukainen askel eteenpain.



Tiivistelma

PK-yritysten materiaalitehokkuuden parantamisessa ja kehittdmisessd on valtavat sdaston- ja
tuottavuudenkasvun potentiaalit. PK-sektoriin yritysten materiaalitehokkuuden kehittamiseen
liittyvid erityishaasteita ovat mm. kdytettdvissa olevat resurssit ja avainhenkildiden osaaminen
seka kiire. Hankkeen alkaessa oli lahtokohtana oletus, ettd toimiva tapa edistdd materiaalite-
hokkuutta tdssa kohderyhmaéssa voisi perustua yhdistelmaan keveita ja selvapiirteisia tyokaluja
seka alueellisesti lasna olevaa neuvontaa. Tama kasitys vahvistui hankkeen aikana.

Materiaalitehokkuutta voidaan kehittdaa PK-yrityksissa useita eri ndkdkulmia soveltaen. Yri-
tykset voivat edistdd materiaalitehokkuutta mm. tuotesuunnittelun, prosessin kehittamisen tai
teollisten symbioosien avulla. Resurssitehokkuuden kehittamisty6 voi ldhted kadyntiin alustavas-
ta saastopotentiaalin selvittamisesta, se voi kohdistua jo olemassa olevan toiminnan kehittami-
seen tai se voi olla ennakoivaa. Resurssitehokkuuden kehittdminen voi olla myos radikaalia jol-
loin siirrytaan kayttamaan taysin uudenlaista teknologiaa tai muutetaan olemassa olevaa liike-
toimintamallia.

Paras ndkdkulma ja keino riippuvat tapauskohtaisesti yrityksen tilanteesta ja tarpeista.
Suomalaisille PK-yrityksille suunnattavan materiaalitehokkuuden edistdamismallin tulee parantaa
PK-yritysten oman henkilostdon valmiuksia kehittdda materiaalitehokkuutta yhdessa asiakkaiden
ja osatoimittajien/alihankkijoiden kanssa. Apuna lilkkeelleldhddssa PK-yritykset kdyttavat mielel-
|1aan asiantuntijapalveluja tarjoavia yrityksia, mikali neuvonta voidaan toteuttaa henkilokohtai-
sesti paikan paalla. Keinoina PK-yritykset suosivat koulutusta, materiaalien tehokkaan kayton
itsearviointitydkaluja seka yrittdjatapaamisia. Yritysten oman henkilostén valmiuksien kehitta-
minen on tassa luetelluista |dhtokohdista selkeasti keskeisin ja yritysten keskuudessa tarpeelli-
simmaksi koettu. Nama asiat kayvat ilmi EK:n vuonna 2014 toteuttaman kyselyn vastauksista.
Seminaareja sekd neuvontaa sdhkopostitse tai puhelimitse pidetdan PK-yritysten keskuudessa
sen sijaan vahemman tarpeellisena.

Tassa hankkeessa kehitetyn toimintaperiaatteen mukaisesti voidaan toteuttaa sdhkéinen
itsearviointitydkalu, jolla PK-yritys voi tunnistaa itselleen parhaan lahestymistavan ja tyokalun
materiaalitehokkuuden parantamiseksi. Tyokalu voidaan toteuttaa esimerkiksi paivittamalla
Motivan verkkosivuilla olemassa oleva materiaalitehokkuustesti.

Kaytannon tyokaluiksi PK-yritysten materiaalitehokkuuden kehittdmiseen suosittelemme
(1) raportissa esitellyn taulukon "ymparistondkokohdat huomioon ottavan suunnittelun periaat-
teet ja ohjeet” soveltamista, (2) Motiva-mallin mukaisten materiaalikatselmusten toteuttamista
ja (3) teollisia symbiooseja aikaansaavan Finnish Industrial Symbiosis System (FISS) -toimintaan
osallistumista.

Tamanhetkisen nakemyksemme mukaan niin sanottu yhden luukun periaate ei toteudu
PK-yritysten neuvonnassa, ja siihen pyrkiminen veisi paljon resursseja ilman onnistumisen takei-
ta. Materiaalitehokkuusosaamista kannattaakin levittaa PK-yrityksille hyodyntden rinnakkain eri
valittdjdorganisaatioita ja verkostoja. Tassd hankkeessa tunnistetut valittdjdorganisaatiot suh-
tautuvat hyvin positiivisesti materiaalitehokkuuteen liittyvan tiedon levittamiseen heilla kaytet-
tdvissa olevin eri keinoin.



. Johdanto

1.1 Taustaa

PK-sektoriin yritysten materiaalitehokkuuden kehittdmiseen liittyvia erityishaasteita ovat mm.
kaytettavissa olevat resurssit ja avainhenkiléiden osaaminen seka kiire. Hankkeen alkaessa oli
Iahtdkohtana oletus, etta toimiva tapa edistdd materiaalitehokkuutta tassa kohderyhmassa voisi
perustua yhdistelmaan keveita ja selvapiirteisia tyokaluja sekéa alueellisesti Iasna olevaa neuvon-
taa. Tama kasitys vahvistui hankkeen aikana tdydentyen siten, etta Suomessa PK-yritykset koke-
vat henkilokunnan osaamisen ja pdivittdisten tyotapojen kehittamisen erittdin keskeisena asia-
na.

PK-yritysten materiaalitehokkuuden parantamisessa ja kehittamisessa on valtavat sdaston-
ja tuottavuudenkasvun potentiaalit. Resurssitehokkuuden parantamisella Eurooppalaisissa teol-
lisuusyrityksissa on laskettu olevan yhteensa jopa 630 miljardin euron vuosittainen saastdpoten-
tiaali. Erityisesti PK-sektorin yritykset tarvitsevat apua taman sdastopotentiaalin realisoinnissa.
PK-yritykset ovat keskimadrin tietoisia siitd, ettd resurssitehokkuus on térkea asia, silla 75 % on
havainnut kdyttdmiensa materiaalien hinnan kasvaneen viimeisen viiden vuoden aikana ja 93 %
on ainakin jollakin tavalla tehostanut resurssitehokkuuttaan. Toisaalta vain 42 % PK-yrityksista
jotka ovat toteuttaneet resurssitehokkuuden parantamistoimia, on havainnut tuotantokustan-
nustensa laskua. Tdma korostaa sita ettd PK-alan yrityksille on tarkeaa tarjota kaytdnnonlaheista
tietoa, vinkkeja ja kohdistettua tukea resurssitehokkuuden parantamisesta kustannustehokkaal-
la tavalla. (EASME, 2014)

Vuonna 2014 Elinkeinoelaméan Keskusliitto ry:n (EK) PK-yrityksille suunnatussa kyselyssa
haluttiin selvittda minkalaisia tyokaluja ja keinoja PK-yritykset kokevat tarvitsevansa materiaali-
tehokkuustyon avuksi. Kyselyn perusteella materiaalitehokkuudesta kiinnostuneet yritykset ko-
kevat erityisesti tarvitsevansa materiaalien kdyton tehokkuuden kehittdmiseen liittyvaa koulu-
tusta, itsearviointitydkaluja seka materiaalien tehokkaan kdyton arviointia yhdessa ulkopuolisen
asiantuntijan kanssa (Kuva 1). Kyselyssd selvitettiin myds mitkd tahot yritykset kokevat tar-
keimmiksi yhteistyotahoikseen materiaalitehokkuuden kehittamisen suhteen. Kyselyn perus-
teella yrityksen oma henkilosto, asiakkaat seka toimittajat ja alihankkijat ovat PK-yritysten kan-
nalta tarkeimpia tahoja materiaalitehokkuuden kehittdmisessa (Kuva 2).
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parhaita yhteistyotahoja materiaalien kdytén tehostamisessa?” kysymykseen. (EK,
2014)
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Kuva 2 Vastausten jakauma ”Millaisia keinoja/tyékaluja ja menetelmii yrityksenne tarvitsee

materiaalien kdyton tehokkuuden kehittamiseen?” kysymykseen. (EK, 2014)



12 Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena oli kehittda toimintamalli, jonka avulla PK-yritykset voivat mahdollisim-

man kustannustehokkaalla ja kohtuullista tydpanosta edellyttavalla tavalla kehittda materiaali-

tehokkuuttaan. Tallainen toimintamalli koostuu sopivasta yhdistelmasta tyomaaraltaan keveita

tyokaluja, kuten omakatselmus-tarkistuslistat seka alueellisesti |dsna olevaa neuvontaa. Kehitet-

tavan toimintamallin tulee auttaa PK-yrityksia:

e hahmottamaan tehostamismahdollisuuksien suurusluokan ja merkityksen yrityksen tulok-
seen

e ymmartamaan mitka keinot ja nakdkulmat ovat yritykselle tarkoituksenmukaisia

e ymmartdmaan kuinka ja missa jarjestyksessa keinot yrityksessa kdytannossa toteutettaisiin

e vahvistamaan uskoaan tehostamistoimien hyddyllisyydesta itselleen

1.3 Hankkeen rajaukset

Kehitettdavaa toimintamallia ei rajattu tiukasti pelkdstddan materiaalitehokkuuden kehittamiseen
PK-yrityksissa. Myos energiatehokkuuden ja laajemmin kestavan kehityksen asioiden huomioon
ottaminen on siis soveltuvin osin mahdollista. Hankkeessa painotetaan kuitenkin materiaalite-
hokkuuden kehittamista.

1.4 Hankkeen tehtavat

Hanke jakautui kahteen osatehtdvaan, joista ensimmaisessa Motiva teki selvityksen PK-yritysten
materiaalitehokkuuden toimintamalleista ja toisessa Motiva kokeilee kehitettyd toimintamallia
ja siihen liittyvia tyokaluja PK-kokoluokan kohdeyrityksissa. Kehitettya toimintamallia ei enna-
tetty kokeilla vield tdman hankkeen aikana, vaan tydkalujen kokeilu perustuu kokemuksiin jo
aiemmin kehitettyjen yksittdisten tyokalujen soveltuvuudesta PK-yrityksille.

Projektin ensimmaisessa vaiheessa tehtiin selvitys PK-yritysten materiaalitehokkuuden ke-
hittdmisen toimintamalleista. Ensimmaisena tehtavana oli kohdejoukon maarittely ja kategori-
sointi hankkeen suuntaamiseksi vaikuttavuuden kannalta potentiaalisimpaan kohdejoukkoon
yhteistydssa EK:n kanssa.

Seuraavaksi tunnistettiin materiaalitehokkuuden edistamisen keskeisimmat esteet, ajurit
seka tarpeet kotimaisen PK-sektorin nakokulmasta. Tassa hyddynnettiin EK:n PK jasenyrityksista
valitulle kohdejoukolle suunnattua kyselya seka haastatteluja.

Hankkeessa tehtiin katsaus PK-yrityksille suunnattuihin jo olemassa oleviin resurssitehok-
kuustyokaluihin, neuvonnan konsepteihin sekd naiden yhdistelmiin ottaen huomioon materiaa-
litehokkuuden eri tasot ja ndkokulmat. Tassa vaiheessa hyodynnettiin myos Motivan kansainva-
lisen kumppaniverkoston osaamista. Tuloksena laadittiin Suomen PK-sektorin tarpeisiin tarkoi-
tettu “konsepti ja ndakékulmakartta”.

Hankkeessa tehtiin myos katsaus PK-yritysten kannalta tarkoituksenmukaisiin valittajaor-
ganisaatioihin ja rajapintoihin, joiden kautta resurssitehokkuusosaamista voidaan kaytannossa
tarjota. Tuloksena saatiin ndkemys siitd mitd olemassa olevia valittdjdorganisaatioita ja neuvon-



nan rakenteita hyddyntaen resurssitehokkuusosaamista kannattaa edistda PK-yrityksissa. Lisaksi
jarjestettiin valittdjaorganisaatioiden tydpaja PK-yritysten materiaalitehokkuuden edistamisen
organisointiin ja keinoihin liittyen.

Taustaselvityksen perusteella valittiin ensisijaisesti suositeltavat materiaalitehokkuuden
tyokalut PK-yrityksille. Erityista huomiota kiinnitettiin sahkdisten ja verkkopohjaisten tydkalujen
tarjoamiin mahdollisuuksiin. Tuloksena syntyy lista ensisijaisesti suositeltavista materiaalitehok-
kuuden tyokaluista PK-yrityksille sekad johtopaatokset ja suositukset toisen vaiheen toteuttami-
seksi.

Hanketta seuraavassa vaiheessa kokeillaan luotua toimintamallia ja siihen liittyvia tyokalu-
ja PK-yrityksissa. Taman vaiheen tehtaviin kuuluvat:

e materiaalitehokkuuden itsearviointitydkalujen kehittaminen, kokeilu ja kdyttéonotto

e muut tarvittavat tyokalut ja toimintamallit (kehittdminen tai kdyttdonotto)

e alueellisesti lasna olevan neuvonnan suunnittelu ja organisointi osatehtdavan 1 suositus-
ten mukaisesti

1.5 Raportin rakenne

Raportin kappaleissa (2 ja 3) on esitelty kohderyhma, johon projektissa keskitytaan seka materi-
aalitehokkuuden esteet ja ajurit tdman kohdejoukon kannalta.

Kappaleessa 4 on esitelty yleiselld tasolla materiaalitehokkuuden parantamisen mahdolli-
suuksia. Kappaleen tarkoituksena on antaa yleiskuva nakokohdista ja |lahtokohdista joihin myo-
hemmin esitellyt tyokalut perustuvat.

Kappaleessa 5 on esitelty materiaalitehokkuuden parantamiseen PK-sekorin yrityksissa so-
veltuvia tyokaluja ja toimintatapoja. Kappaleen lopussa on esitetty ndkdkulmia oikean tydkalun
valintaan.

Kappaleessa 6 on esitelty hankkeessa kehitetty periaate oikean resurssitehokkuustydkalun
valintaan yrityksessa.

Kappaleessa 7 on esitelty vilittdjaorganisaatioita jotka soveltuvat materiaalitehok-
kuusosaamisen levittamiseen PK-yrityksiin.

1.6 Raportissa kdytettyja kasitteita

Biotalous

Biotaloudella tarkoitetaan taloutta, joka kdyttdd uusiutuvia luonnonvaroja ravinnon, energian,
tuotteiden ja palvelujen tuottamiseen. Biotalous vahentaa riippuvuutta fossiilisista luonnonva-
roista, ehkdisee ekosysteemien koyhtymistd sekd luo uutta talouskasvua ja uusia tyopaikkoja
kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Kiertotalous

Kiertotalous on resurssitehokkaan talouden malli, jossa materiaalit ja arvo sailyvat talouden pii-
rissd mahdollisimman pitkdan ja niitd hyodynnetaan tehokkaasti. Tuotteille luodaan lisdarvoa
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palveluilla seka alykkyydella. Kiertotalouteen siirtyminen edellyttdda muutoksia koko arvoketjus-
sa aina tuotteen suunnittelusta uusiin liiketoiminnan ja kuluttamisen malleihin.

Konseptisuunnittelu

Konseptisuunnittelu on tuotekehitysprosessin varhainen vaihe, jossa luodaan tuotekonsepti. Se
sisaltaa yleispiirteisen kuvauksen mm. tuotteen teknologioista, toimintaperiaatteista ja muodos-
ta. Tuotekonseptiin kuuluu my®s tiivis kuvaus siita, kuinka tuote palvelee asiakkaan tarpeita.

Materiaalikatselmus

Materiaalikatselmus on Motivassa kehitetty kdytannon tydkalu yrityksen toiminnan tehostami-
seen ja materiaalivirtojen hallintaan. Katselmuksella tunnistetaan tuotantoprosessista vaiheet,
joissa voidaan vahentda materiaalien kdyttoa, syntyvan jatteen maaraa seka ymparistohaittoja.
Samalla voidaan sddstdaa merkittavia maaria rahaa. Ty6- ja elinkeinoministerio tukee katselmus-
ten toteuttamista enintdan 40% katselmustuella.

Materiaalitehokkuus

Materiaalitehokkuus on kilpailukykyisten tuotteiden ja palvelujen aikaansaamista pienenevin
materiaalipanoksin siten ettd haitalliset vaikutukset viahenevat elinkaaren aikana. Tama Moti-
van madritelma viestii mm. sitd, ettd massapohjainen vahemmasta enemman ajattelu ei yksin
riitd materiaalitehokkuusajattelun lahtékohdaksi.

Resurssitehokkuus

EU komission etenemissuunnitelmassa kohti resurssitehokasta Eurooppaa KOM(2011) 571 (EU
2011) todetaan, etta resurssitehokkuuden avulla talous pystyy luomaan enemman vahemmalla
ja tuottamaan enemman lisdarvoa vahemmilla panoksilla, kun resursseja kaytetdaan kestavalla
tavalla ja niiden ymparistovaikutukset minimoidaan. Kasitteelle ei ole vakiintunutta méaaritel-
maa, ja painotukset em. asioiden suhteen vaihtelevat sen mukaan kuka termia kayttaa. EU ko-
mission kuvaus on otettu tdhan lahtokohdaksi, silld se tulee todennakdisesti vaikuttamaan sii-
hen milla tavoin resurssitehokkuus nakyy politiikkatoimissa ja ohjauskeinoissa jatkossa. Laajan
tulkinnan mukaan resurssitehokkuus sisdltda materiaali- ja energiatehokkuuden lisdksi myds
mm, veden ja maan kayton, jatteiden muodostumisen ja luontoarvojen sailyttamisen.

Tehostamispotentiaali

Tehostamispotentiaalilla tarkoitetaan tunnistettua teoreettista tehostamismahdollisuuksien
enimmaismaadraa. Materiaalikatselmuksissa tehostamispotentiaalia mitataan ensisijaisesti eu-
roissa.

Teollinen symbioosi

Teollisissa symbiooseissa yritykset tuottavat toisilleen lisdarvoa ja synnyttavat uutta liiketoimin-
taa hyddyntamalld tehokkaasti toistensa sivuvirtoja, teknologiaa, osaamista ja palveluja. N&in
toisen toimijan sivuvirta tai jate muuttuu tuottavaksi resurssiksi toiselle ja sadstda kummankin
kustannuksia vahentden myos haitallisia ymparistévaikutuksia.
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. PK-yritykset kohdejoukkona materiaalitehokkuus-
tyossa

Pienet ja keskisuuret yritykset (PK-yritykset) maaritellaan yrityksiksi, joiden palveluksessa on
vahemman kuin 250 tyontekijaa ja joiden vuosiliikevaihto on enintdan 50 miljoonaa euroa (40
miljoonaa euroa ennen vuotta 2003) tai taseen loppusumma on enintdan 43 miljoonaa (27 mil-
joonaa euroa ennen vuotta 2003) euroa ja joiden padomasta tai danivaltaisista osakkeista 25 %
tai enemman ei ole yhden sellaisen yrityksen omistuksessa tai sellaisten yritysten yhteisomis-
tuksessa, joihin ei voida soveltaa tilanteen mukaan joko PK-yrityksen tai pienen yrityksen maari-
telmaa. (Tilastokeskus, 2015) PK-yrityksid on lukumaaralla mitattuna Suomessa paljon. Tilasto-
keskuksen mukaan Suomessa on alle 250 henkeé tyollistavia yrityksid noin 363 000 kappaletta
(99,8 % kaikista yrityksistd) ja ne tyollistavat yhdessa lahes 951 000 tyontekijaa. (Tilastokeskus,
2014)

0,2% Suuryritykset (250— hl6d) 581

0,9% Keskisuuret yritykset (50—249 hl63) 2 535
5,5% Pienyritykset (10—49 hl6a) 15 608

93,4% Mikroyritykset (1-9 hl6a) 264 234

Pienyritykset (10-49 hls)
301 857

35%

22%

Suuryritykset (250— hléa)
481 703

Yhteensa 1 377 000 henkiloa.

Kuva 3. Yritysten henkil6sto eri kokoluokkien yrityksissa vuonna 2014. Ldhde: Yrittajat, Tilas-
tokeskus, Yritysrekisteri 2014.

Suomen Yrittdjat ry:n PK-sektorille suunnattu yritysbarometri vuodelta 2014 pyrki selvit-
tdmaan mm. PK-yritysten kehittamistarpeita ja —esteita. Perati 90 % yrityksista koki, etta heilla
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on kehitettavaa toiminnassaan. Yrityskentta jaettiin selvityksessa teollisuuteen, rakentamiseen,
kauppaan ja palveluihin. Naista teollisuus ja rakentaminen nakivat muihin toimialoihin verrattu-
na enemman kehittdmistarpeita tuotannossa ja materiaalitoiminnoissa, tietotekniikassa, tuote-
kehityksessa seka laadussa. Kaikki toimialat kokivat yrityksen tarkeimmaksi kehittamistarpeeksi
markkinoinnin ja myynnin kehittamisen. Ymparisto- ja muiden sadddsvaatimusten huomioimi-
sen koki tarkeimmaksi kehittdmistarpeeksi selked vahemmistd vastanneista yrityksistd, 1-5 %
toimialasta riippuen. (Suomen Yrittdjat ry, 2014)

Materiaalitehokkuustyon vaikuttavuuden kannalta on tdrkeda suunnata se potentiaalisim-
paan kohdejoukkoon. EK toteuttaa vuosittain kyselyn PK-kokoluokan jasenyrityksilleen. Syksylla
2014 toteutettuun kyselyyn liitettiin EK:n ja Motivan yhteistydna erikoisteemaksi materiaalite-
hokkuus. Tavoitteena oli selvittdad minkalaiset yritykset nakevat tdman aihealueen kehittamisen
omalta kannaltaan tarkeana. Erikoisteeman vastaajiksi valittiin yritykset jotka vastasivat joko
kohtalaisesti, melko paljon tai erittdin paljon kysymykseen “Onko mielestanne materiaalien kay-
ton tehokkuutta parantavilla toimenpiteilld mahdollisuuksia parantaa positiivisesti yrityksenne
taloutta?”. Yritykset, jotka kokevat materiaalitehokkuuden kehittdmisen mahdollisuudeksi ke-
hittaa yrityksen taloutta, painottuivat tyontekijamaaraltdan suuremman kokoluokan PK-
yrityksiin (Kuva 5) ja toimialaltaan teollisuusyrityksiin (Kuva 4). Materiaalitehokkuudesta kiin-
nostuneista yrityksistd 48 % edusti teollisuutta, 13 % rakentamista ja 12 % tukku- ja vahittais-
kauppaa. Edella mainituista teollisuuden yrityksistd 23 % on metallituotteita valmistavaa teolli-
suutta, 18 % muita koneita ja laitteita valmistavaa teollisuutta ja 10 % kumi ja muovituotteita
valmistavaa teollisuutta. (EK, 2014)

Tyontekijoiden maara yrityksessa

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Vastaajaa, kpl
Kuva 4 Yrityksen koon jakautuminen yrityksissa, jotka kokivat voivansa parantaa yrityksen

taloutta materiaalitehokkuutta kehittamalla. (EK, 2014)
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Kuva 5 Yrityksen toimialan jakauma yrityksissa, jotka kokivat voivansa parantaa yrityksen

taloutta materiaalitehokkuutta kehittamalla. (EK, 2014)
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s Materiaalitehokkuuden keskeiset esteet ja ajurit

Materiaalitehokkuudella tdssa raportissa tarkoitetaan luonnonvarojen saastelidsta kayttoa, te-
hokasta sivuvirtojen hallintaa, jatteen maaran vahentamista ja materiaalinkierratysta elinkaaren
eri vaiheissa. Tavoitteena on myds vahentaa haitallisia ymparistdvaikutuksia tuotteen koko elin-
kaaren aikana. Materiaalitehokkuus nakyy arvoketjun eri vaiheissa, raaka-aineiden tuotannossa,
jalostuksessa, kaupassa ja kulutuksessa seka tuotteiden kestdvyytena tai uudelleenkayton, kier-
ratyksen ja jatteen hyddyntamisen mahdollisuutena. (Ty6- ja elinkeinoministeri6, 2013)

Sisdisia ja ulkoisia esteitd ja ajureita eurooppalaisten yritysten resurssitehokkuuden kehit-
tamiselle on eritelty mm. helmikuussa 2013 julkaistussa Euroopan komission raportissa. Avain-
tekijoita yrityksille materiaalitehokkuuden kehittamisen kannalta ovat asenne, sitoutuminen,
muutoskyky sekd osaaminen. (AMEC, 2013)

Asenne Sitoutuminen Muutoskyky Osaaminen

Kuva 6 Avaintekijoita yrityksen materiaalitehokkuuden kehittdmisessa. (AMEC, 2013)

Keskeisimpia esteitad resurssitehokkuuden parantamiselle ovat kuluttajakysynnan puute, rahoi-
tuskysymykset, tietdmys ja osaaminen seka yritysten rajalliset henkildresurssit. Yrityksessa ei ole
valttamatta tietamysta ja osaamista vaihtoehtoisista teknologioista, materiaaleista tai toiminta-
tavoista, joilla voitaisiin parantaa materiaalitehokkuutta. Erityisesti yrityksilla ei ole selkeda ku-
vaa siitd mitd mahdollisuuksia ja etuja materiaalitehokkuuden kehittaminen ko. yritykselle voisi
tuoda. Tuotteiden raaka-ainevirrat koetaan usein ennalta kiinnitetyiksi suureiksi joiden valin-
taan yrityksella on vahan sanottavaa. Erityisesti PK-yrityksissd materiaalitehokkuutta parantavi-
en kaytantdjen uskotaan olevan kalliita ja niilla epailladan olevan vain vdhan suoraa vaikutusta
yrityksen toimintaan ja kannattavuuteen. Resurssitehokkuuden edistamisen haasteet vaihtele-
vat paljon eri yritysten ja sektoreiden vililla. (AMEC, 2013) Henkildkunnan osaamisen ja paivit-
tdisten tyotapojen kehittdminen on merkittdvin materiaalin kdayton tehostamisen nakoékulma
PK-yrityksissa Suomessa. Tdma voidaan todeta EK:n PK-kokoluokan jasenyrityksilleen tekeman
vuoden 2014 kyselyn vastausten perusteella.
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Keskeisimpia ajureita materiaalitehokkuuden edistamisessda ovat materiaalien ja raaka-
aineiden kasvavat hinnat, yhteistyd asian suhteen aloitteellisten toimittajien kanssa, kilpailuky-
vyn parantaminen sekd kustannussaastot. Erityisesti nykyisen haastavan taloustilanteen aikana,
yrityksilld on kasvava tarve leikata kulujaan samalla kuin myyntia ja yrityksen tuottoa tulisi kas-
vattaa. Resurssitehokkuutta parantavilla toimenpiteilld, jotka on tarkasti valittu, yritysten on
mahdollista vahentda raaka-ainekustannuksiaan, lisata liikevaihtoaan sekd vahentaa jatteista
syntyvia kustannuksia. (AMEC, 2013)

________________ | - - .KeyBarriers&

| Inconsistent policies & messages l 1 Consistent policies & messages | | Main drivers
1

Lack of clear pricing signals | I Taxes, leviesand charges
]

Regulation

)
| Lack of consumer demand d:

I
Supply chain constraints | I

7 I
Threshoids:nlecMobgms& Material and commodity prices ’
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I

1
i
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1
Kuva 7 Resurssitehokkuuden edistdmisen esteet ja ajurit. (AMEC, 2013)

Materiaalitehokkuutta lisddamalla yritys sddastdd mm. materiaalihankinnoissa seka paastojen ja
jatteiden kasittelyn kustannuksissa. Materiaalitehokkaiden innovaatioiden seurauksena yrityk-
set ovat myds vdhemman riippuvaisia luonnonvaroista, joten luonnonvarojen hintojen nousulla
niiden kysynnan kasvun, saatavuuden heikkenemisen tai verotuksen nousun myoéta ei ole niin
suurta vaikutusta yritykseen. Materiaalitehokkuuden kehittdminen antaa yrityksille myds jous-
tovaraa etsid parasta mahdollista ratkaisua kulutuskysynnan tyydyttamiseksi kilpailukykyisesti.
Huomio siirtyy itse tuotteista niiden mahdollisuuteen luoda kulutustyytyvdisyyttd edullisesti
vahemmistd luonnonvaroista. Yritys voikin saavuttaa kestavaa ekokilpailukykyd materiaalite-
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hokkuudestaan. (Mé&kivuokko, 2001) Materiaalitehokkuuden toteuttaminen vaatii ensisijaisesti
johdon kiinnostuksen ja sen, etta he sitoutuvat ottamaan tehostamistoimenpiteet kayttoon yri-

tyksen kaikissa prosesseissa (Motiva 2011e.) (Korhonen, 2012).

Tehokas materiaalitalous parantaa kansantalouden ja yritysten kilpailukykya, vdhentaa
ympdristovaikutuksia ja turvaa luonnonvarojen riittavyytta. Materiaalitehokkuuden parantami-
sella (Motiva, 2016)

Aikaansaadaan taloudellisia saastoja

Parannetaan arvoketjun hallintaa ja siihen liittyvaa tiedonkulkua;

Edistetdaan innovatiivisia lilkketoimintamalleja seka palveluntarjontaa;

Edistetddn ilmastopolitiikan tavoitteita;

Poistetaan kierto - ja biotalouden esteitd sekd nopeutetaan kierrdtystuotteiden
kayttoonottoa;

Siirrytdan kierratysmateriaalien maaran kierrattamisesta arvon kierrattamiseen;
Varmistetaan kiertdvien materiaalivirtojen turvallinen ja haitaton kaytto
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» Materiaalitehokkuuden tehostamismahdollisuudet

Materiaalitehokkuutta voidaan kehittda PK-yrityksissa useista eri ndkokulmista, ja toiminnan eri
tasoilla. Paras nakdkulma ja keino riippuvat tapauskohtaisesti yrityksen toiminnan erityispiirteis-
ta sekd materiaalitehokkuustyon tilanteesta yrityksessa. Materiaalitehokkuustyon tavoitteita ja
toimenpiteitd suunniteltaessa yrityksen tulee punnita eri toimenpiteiden vaikutuksia yrityksen
toimintaan, talouteen, asiakkaisiin, sidosryhmiin sekd ymparistéon.

Alla olevassa kuvassa (Kuva 8) on esitetty materiaalitehokkuuden kehittamisen eri tasoja ja
nakokulmia. Yritykset voivat edistdd materiaalitehokkuutta mm. tuotesuunnittelun, prosessin
kehittamisen tai teollisten symbioosien avulla. Resurssitehokkuuden kehittamistyé voi lahtea
kdyntiin alustavasta sdastopotentiaalin selvittdmisesta, se voi kohdistua jo olemassa olevan
toiminnan kehittamiseen tai se voi olla ennakoivaa. Resurssitehokkuuden kehittaminen voi olla
my0s radikaalia jolloin siirrytdan kdyttdmaan taysin uudenlaista teknologiaa tai muutetaan ole-
massa olevaa liiketoimintamallia.

Uuusi teknologia,

Radikaali e Liiketoimintamallin, laskutuslogiikan muutokset
raaka-aineet
Teolliset symbiosit
Erinakiiva Linjan / laitoksen Elinkaariajattelu ja
suunnittelu tuotteiden seka palvelujen
ekosuunnittelu

Prosessin tutkiminen

Korjaava ! parantava ja kehittaminen

Testitja listat Asiakkaan tarpeet
Potentiaalia / ongelmia heratteens
ei tunnistettu
Prosessi Tuote | palvelu Systeemi
Kuva 8 Materiaalitehokkuuden edistamisen eri tasot.
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41 Materiaalitehokkuus osana johtamisjarjestelmaa

Johtamisjarjestelma on osa organisaation hallintajarjestelmas, jota kaytetdan yrityksen toimin-
tapolitiikan kehittamiseen, toteuttamiseen seka hallitsemiseen yrityksessa. Johtamisjarjestel-
man tarkoituksena on hallita ja suunnitella yrityksen toimintaa jarjestelmallisesti ja tavoitteelli-
sesti. (Suomen Standardisoimisliitto SFS ry, 2015) Edelliseen kuvaan (Kuva 8) ei ole merkitty joh-
tamisjarjestelmia koska ne kattavat kdytannossa yritystoiminnan kaikki osa-alueet.

Hyvan johtamisjarjestelman tavoitteena on kehittda toiminnan tehokkuutta monella taval-
la, kuten edistdmalla organisaation suunnittelua, mittaamista ja liiketoiminnan prosessien seu-
raamista. Tamad mahdollistaa toimintojen jatkuvan parantamisen. (Niemeld ym. 2008, 119.)
Olemassa on koko yritystd koskevia johtamisjarjestelmia sekd johtamisjarjestelmia, jotka kasit-
televat esimerkiksi laatua, turvallisuutta, ympaérist6a ja pelastustoimintaa. (Sarkkinen, 2012)
Materiaalitehokkuus voidaan sisallyttaa yrityksessa kaytdssd olevaan johtamisjarjestelmaan,
jolloin materiaalitehokkuustydn suunnittelu ja toteuttaminen on kokonaisvaltaista ja jarjestel-
mallista. Jatkuvan parantamisen periaate soveltuu hyvin materiaalitehokkuustydhon.

Vaatimus laatujarjestelman rakentamiseen tulee monesti ulkoisista lahteista asiakkailta,
mutta laatujarjestelman rakentamisprosessi voidaan ajatella myos yrityksen kehittdmisproses-
sina. Yleisin kaytetty standardisarja laatujarjestelmaén rakentamiseen on ISO 9000. (Roivainen,
2011) Monilla aloilla on my6s omia laatujarjestelmiaan.

Yritykset voivat perustaa ymparistotyonsa 1SO 14001- ymparistdjohtamisen standardiin,
EU:n ympadristéasioiden hallintajarjestelmaan (EMAS), kansainvalisen kauppakamarin kestavan
kehityksen peruskirjaan tai esimerkiksi kemianteollisuuden ”Vastuu huomisesta” —ohjelmaan.
ISO 14001- ja EMAS -ymparistohallintajarjestelmillda on ldheinen yhteys johtamisen apuvélinee-
néa kaytettaviin laatujarjestelmiin. (Makivuokko, 2001) Naiden liséksi on kdytossa useita epaviral-
lisia jarjestelmia. (Korhonen, 2012) Sellaisen kayttd voi olla perusteltu ratkaisu yritykselle, joka
haluaa systematisoida kdytant6jaan, mutta pitda menettelyt itselleen kevyena.

22 Tuotekehitys tarjoaa parhaat tehostamismahdollisuudet

Tuotekehitys mahdollistaa koko tuotteen elinkaaren aikaisten materiaalivirtojen huomioimisen,
ja se on taman vuoksi tehokkain tapa parantaa materiaalitehokkuutta. Tuotteen materiaalite-
hokkuuden parantamista voidaan tavoitella joko pienentdamalla elinkaaren aikana kaytettyjen
yksittaisten materiaalien maaria, siirtymalla edullisempiin tai haitattomampiin materiaaleihin tai
niiden yhdistelmiin seka lisdaamalla palvelusuoritetta. Kdytanndssa ratkaisut ovat usein naiden
toimintatapojen yhdistelmia.

Materiaalitehokkuuden huomiointi jarjestelmallisesti tuotekehityksen konseptisuunnitte-
lusta aina lanseeraukseen saakka mahdollistaa tdman lahestymistavan koko potentiaalin hyo-
dyntamisen.
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Business reviews (ER)

Concept Project Product

Development Planning Development Manufacturing

Designreviews (DR)

Requirements Control Approval
— —————-
KPI KPI KPI

Kuva 9 Avainindikaattorit (KPI, Key Performance Indicators) osana tuotekehitysprosessia.

Materiaalien valinta vaikuttaa valmistettavuuteen, laatuun ja kdyttoéikdan sekd tuotannon
aikaisiin menetelmiin ja niiden energiatehokkuuteen seka niissa syntyviin sivuvirtoihin, havikkiin
ja jatteisiin. (FIMECO, 2014) Tuotteen materiaalipanosta voidaan vahentaa kayttamalla materi-
aaleja sadstavaisesti ja usein myos kierrattamalla jatteet uusioraaka-aineiksi. Joskus on mahdol-
lista tuottaa aiempaa vastaava palvelu entistd vahamateriaalisemmalla tuotteella esimerkiksi
pienentdmalla tai keventamalla sita. Tuotteen pakkausmateriaaleja voidaan vahentaa ja pakka-
usten kayttoad tehostaa. Tuotteen jakelun tehokkuutta ja toimintojen paikallisuutta edistaa va-
hentamallad kuljetuksia. (Méakivuokko, 2001) On kuitenkin huomattava, ettd pelkkd materiaalin
vaihtaminen toiseen kevyempadan materiaaliin ei valttdmatta johda toivottuun lopputulokseen
mikali silla on ei-toivottuja seurauksia. Materiaalitehokkuustoimien tulee aina johtaa parannuk-
siin joko talouden, luonnonvarojen kestdavan kayton tai ymparistovaikutusten vahentamisen
nakokulmasta.

Toimituseran ja pakkauksen koko ja materiaalit vaikuttavat yhdessa varastointitavan, kay-
tettyjen kuljetusmuotojen ja -vélineiden suorituskyvyn sekd polttoaineiden kanssa logistiikan
taloudelliseen ja ekologiseen taseeseen mm. logistisen prosessin ymparistokuorman ja tuottei-
den pilaantumisesta seka rikkoontumisesta aiheutuvan havikin kautta. (FIMECO, 2014)

Loppukayttdjan materiaali- ja energiatehokkuuteen ja sita kautta taloudelliseen ja ekologi-
seen tehokkuuteen puolestaan vaikuttavat mm. tuotteen paino, kayttoikd, huollettavuus ja
kunnossapito. (FIMECO, 2014) Tuotteiden kadyttdidn pidentdminen mahdollistaa useampien pal-
velusuoritteiden saamisen samasta tuotteesta. Tuotteiden kadyttdian pidentdminen on mahdol-
lista, jos huolto- ja korjauspalveluita sekd neuvontaa tai kdyttéohjeita on saatavilla ja tuote on
alun perin suunniteltu pitkdkestoista kayttoa varten. (Méakivuokko, 2001)

Tuotteesta saatavan palvelun maaraa voidaan lisdtda myos tuotteen monivaiheisella kdytol-
1a. Tuotetta voidaan kayttda uudelleen samaan kayttotarkoitukseen kuin alun perin tai se voi-
daan uudelleen markkinoida ja kayttda sellaisenaan eri kayttotarkoitukseen. Joitakin tuotteita
voidaan uudistaa esimerkiksi paivittamalla. Taydennettdvyys, kuten moduulirakenteisuus, luo
mahdollisuuden laajentaa tuotetta osittain, jolloin tuotteen rajallisuus kayttétavan ja —ajan suh-
teen vahenee. Monikayttoinen tuote palvelee useaa kdyttotarkoitusta. Standardoinnilla voidaan
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edesauttaa komponenttien sopivuutta useaan kayttotarkoitukseen ja sopivien komponenttien
saatavuutta, joka mahdollistaa sekd komponenttien uudelleenkayton ettd tuotteen osien uusi-
misen. Tuotteen purettavuus edistdaa sen osien ja materiaalien uudelleenkayttéa ja kierratysta.
Tuotteeseen kaytettyja materiaaleja voidaan kierrattdd seka samaan tai yhta vaativaan kaytto-
kohteeseen tai toiseen, vihemman vaativaan kohteeseen. Tarvetta luopua tuotteesta ennenai-
kaisesti voidaan ehkaistd myos tuotteen toimintavarmuudella. Tuotteen helppokayttoisyys edis-
taa sen oikeaa kayttoa ja ennaltaehkaisee rikkoontumista. (Makivuokko, 2001)

Omistajalleen tarpeettomaksi jddneet tuotteet voidaan toimittaa uudelleenkayttdoon, jos
tuotteet ovat sailyttaneet arvonsa ja jos kuluttajilla on kdytossadan toimivat uudelleenkaytto-
markkinat. Yritys voi ottaa vastaan tuottamansa tuotteet niiden kayttdian jalkeen ja jarjestaa
niiden osien uudelleenkayton tai kierratyksen. Palautuskannustimet, kuten pantti ja palautusla-
hetys, kannustavat tuotteen uudelleenkayttoon tai kierratykseen. (Makivuokko, 2001)

Materiaalitehokkuutta voidaan lisita myos radikaalimmilla tavoilla edistamalla tuotteen
tehokasta kdyttoa erilaisten palveluratkaisujen avulla. Muutos palvelu- ja yllapitoyhteiskuntaan
tarkoittaa sita, ettd yritykset voivat tehda tulosta nyt myos myymalla tuotteidensa kayttoa tai
tuotteisiin liittyvia palveluja. Tuotteen vuokraaminen myynnin sijaan voi olla kannattavaa liike-
toimintaa ja se edistda tuotteiden tehokkuuden kehittamista. Uusi palveluihin keskittyva liike-
toiminta voi myos tarjota suurempia ja taloudellisempia toteuttamiskeinoja materiaalitehok-
kuuden kehittamiseen perinteisen teknologian kehittamisen sijaan. Uusia palvelumarkkinoita
luotaessa yritykselld on myds mahdollisuus saavuttaa edelldkavijan hydty. Tama voi yrityksessa
nakya kasvavina markkinaosuuksina seka lisddantyneena arvostuksena ja vaikutusmahdollisuuk-
sina. Tuotteiden kayton tehokkuus lisddntyy, kun tuotteiden kadyttdjamaara ja sitd kautta tehol-
linen kayttoaika kasvaa. Suhteellisen harvoin tarvittavien tuotteiden kayttamatonta seisonta-
aikaa voidaan valttaa. (Makivuokko, 2001)

43 Tuotantoprosessin tehostaminen

Olemassa olevan tuotantoprosessin resurssitehokkuuden tehostamistoimet voidaan kohdistaa
mm. raaka-aineiden kdyttéon, tuotantotapojen tehostamiseen sekd uusien innovaatioiden ke-
hittamiseen. Tehostamistydssa voidaan tarkastella koko tuotantoketjua kokonaisuudessaan tai
keskittya johonkin osaprosessiin jolla tiedetdan olevan suuri vaikutus resurssitehokkuuden kan-
nalta. Materiaalitehokkuuden toteuttaminen onnistuu myds yrityksissa, joissa ei tavallisesti
synny tehtaan ulkopuolelle kuljetettavaa jatetta. Tehostamistoimet voidaankin silloin kohdistaa
esimerkiksi sisaisiin kierrdtystoimenpiteisiin tai laatuvirheiden tarkkailuun. (Korhonen, 2012)
Olemassa olevan tuotannon tehostaminen vaatii usein vahiten tutustuttamista ja toiminnallisia
muutoksia yritykseltd. Ndiden muutosten tehostamispotentiaali on kuitenkin rajallinen. (AMEC,
2013)

Yksi keino olemassa olevan prosessin materiaalivirtojen ja tehostamismahdollisuuksien
selvittamiseksi, on materiaalikatselmus. Materiaalikatselmuksia on tehty Suomessa jo vuodesta
2009 lahtien. Katselmuksissa havaittujen sdastopotentiaali on suuruusluokkaa 1-6 % liikevaih-
dosta tai 5-20 % materiaalikustannuksista. Kaytannossa katselmuksessa todettujen toimenpitei-
den sddstopotentiaali on yksittdisessa yrityksessa keskimaarin 1 milj. euroa vuodessa. Materiaa-
likatselmustoiminta on erityisen aktiivista Saksassa. Saksalaisen materiaalitehokkuutta edista-
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van Demean projekteissa sadstopotentiaali on ollut keskimaarin 2,4 prosenttia yritysten liike-
vaihdosta. (Motiva Oy, 2015) Materiaalikatselmuksista kerrotaan lisaa resurssitehokkuustyoka-
luja esittelevdssa kappaleessa.

44 Teolliset symbioosit yhdistavat yritysten virtoja

Teollisissa symbiooseissa yritykset tuottavat toisilleen lisdarvoa ja synnyttavat uutta liikketoimin-
taa hyodyntamalla tehokkaasti toistensa sivuvirtoja, teknologiaa, osaamista ja palveluja. Nain
toisen toimijan sivuvirta tai jate muuttuu tuottavaksi resurssiksi toiselle ja saastda kummankin
kustannuksia vahentdaen myds haitallisia ymparistovaikutuksia. Parhaimmassa tapauksessa sym-
biooseissa syntyy kaupallisesti menestyvia korkean jalostusasteen tuotteita loppukayttajien tar-
peisiin seka kotimaassa etta kansainvalisilla markkinoilla.

Teollisessa symbioosissa PK-yritys voi hyodyntda muiden teollisuusyritysten sivuvirtoja ja
korvata niilla esim. hankittavia raaka-aineitaan. Teolliset symbioosit luovat PK-yrityksille myds
mahdollisuuden luoda uutta palveluliiketoimintaa tai tuotteita muiden yritysten sivuvirtoja ka-
sittelemalld ja tuotteistamalla. PK-yritykset voivat myo6s toimia suurempien yritysten valisten
symbioosien mahdollistajina toimittamalla tarvittavaa teknologiaa ja osaamista.

Paikkaan sidottuja teollisia symbiooseja muodostuu teollisuuspuistoissa. Teollisuuspuis-
tolla tarkoitetaan keskittymaa, joka muodostuu teollista toimintaa harjoittavista yrityksista. Toi-
saalta voidaan puhua myos “teollisista ekosysteemeistad”. Niilla tarkoitetaan tuotannollisten ja
palveluyritysten yhteis6d, joka sijaitsee maantieteellisesti samalla alueella. Teolliseen ekosys-
teemiin liittyy myos yhteistyd ympardivan yhteiskunnan kanssa. Teollisuuspuistona toimivat
yritykset pyrkivat parantamaan ekologista, taloudellista ja sosiaalista suorituskykyaan hoitamal-
la yhteisty6ssa ymparistonsuojelu- ja raaka-ainekysymykset. (Malmén, et al., 2008)

Teollisuuspuiston yritykset ovat itsendisia toimijoita. Ne voivat olla kiintedssa yhteydessa
toisiinsa tuotantoprosessien, kayttohyodykkeiden, apujarjestelmien, tuotantotilojen tai muun
toiminnan kautta. Toinen yritys voi esimerkiksi jatkojalostaa toisen tuotetta tai kayttda sen ja-
tetta omassa tuotantoprosessissaan. Yritykset voivat myos esimerkiksi kayttdaa yhteista viemari-
verkkoa ja jateveden puhdistusta tai niilla voi olla yhteinen héyryn tai paineilman tuotanto. Kos-
ka teollisuuspuiston yritykset sijaitsevat “saman aidan” sisdapuolella, niilld on yhteisia liikkenndin-
ti- ja kulkuvaylia. Tavallista on, etta teollisuuspuistossa toimii tuotantoyritysten lisaksi kump-
panuusyrityksia, jotka tarjoavat erilaisia palveluja tuotannollista toimintaa harjoittaville yrityksil-
le. Esimerkkeja nadistd ovat tuotantolaitosten huolto- ja kunnossapitopalvelut, teollisuuden jate-
huolto- ja puhtaanapitopalvelut, ruokalapalvelut seka alueen infrastruktuurin yllapito- ja kehit-
tdmispalvelut, joita voivat olla esimerkiksi veden toimitus, viemariverkoston hoito, liammaonvali-
tys, tieston ja pysakointialueiden hoito, aluevartiointi jne. Teollisuuspuistoja voidaan varta vas-
ten perustaa, mutta moni vanha teollisuusalue on ilman erityistad etukateissuunnittelua muuttu-
nut teollisuuspuistoksi esimerkiksi yrityskauppojen seurauksena. (Malmén, et al., 2008)
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4.5

Tehostaminen systeemitasolla vaikuttaa eniten

Systeemitason muutoksissa koko yrityksen tuotantoprosessia, ansaintalogiikkaa tai alihankin-

tasuhteita tarkastellaan ja tarvittaessa jarjestelladn uudestaan. Systeemitason muutoksilla voi-

daan materiaalitehokkuuden edistdmisessa tarkoittaa materiaalivirtoihin kohdistuvia toimenpi-

teita tai teknologisia ratkaisuja, joilla on edullisia kerrannaisvaikutuksia moniin eri keskinaisriip-

puvaisiin toimintoihin, jotka yhdessd muodostavat systeemin. Tallaiset vaikutukset eri toimin-

toihin voivat ulottua yrityksen oman toiminnan ulkopuolelle esimerkiksi asiakkaiden prosessei-

hin. Systeemitason muutokset mahdollistavat suuret resurssitehokkuuden saastdpotentiaalit

(AMEC, 2013). Systeemitason materiaalitehokkuustoimiksi on kadytettavissa useita eri reitteja.

PK-yrityksille soveltuvia systeemitason materiaalitehokkuustoimia tai toimintamalleja voivat olla

esimerkiksi:

yrityksen omien tuotteiden, palvelujen tai teknologiaratkaisujen asiakkaiden materiaali-
tehokkuuteen tuoman lisdarvon oivaltaminen ja kasvattaminen

teknologiaratkaisujen toimittaminen asiakkaiden teollisten symbioosien mahdollistami-
seksi

teollisten symbioosien mahdollistamien vaihtoehtoisten raaka-aineldhteiden kaytto ta-
valla, joka tuo materiaalivirtamuutosten kautta lisdarvoa symbioosien kaikille osapuolil-
le

suuremmista yrityksista koostuvan teollisuuspuiston osana toimiminen tavalla, joka pa-
rantaa koko teollisuuspuiston materiaalitehokkuutta (paikkaan sidottu erikoistapaus
teollisesta symbioosista)

omaan monivaiheiseen tuotantoprosessiin systeemina kohdistuvat muutokset, joilla on
positiivisia vaikutuksia koko prosessin toimintaan sen eri osissa
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s Resurssitehokkuustyokaluja

Resurssitehokkuuden edistamisen avuksi, sdastdpotentiaalin hahmottamiseksi ja kaikkein po-
tentiaalisimpien tehostamistoimenpiteiden havaitsemiksi on kehitetty lukuisia metodeja ja tyo-
kaluja. Tama tyokalut kattavat laajan kirjon lahtokohtia, ominaispiirteita ja toimintatapoja, jotka
soveltuvat tiettyihin tilanteisiin ja erilaisten yritysten tarpeisiin. Tyokalut ovat kuitenkin kehitet-
ty tietyista lahtokohdista, eivatka ne vastaa kaikkien yritysten tarpeita. Raskaammat tyokalut ja
toimintatavat, joita suuret teollisuusyritykset kayttavat, eivat valttamatta sovellu pienten tai
keskisuurten yritysten kayttoon. Erityisesti PK-yritysten kdyttéén on kehitetty kevyempia ja
helppokayttdisempia tyokaluja, joiden kdyttéonotto ei vaadi suuria investointeja tai paljon tyo-
aikaa vaativia projekteja.

Tassa kappaleessa on esitelty naita PK-yrityksien kdyttéon soveltuvia jo kdytossa olemassa
olevia resurssitehokkuustyokaluja. Pddosin on keskitytty Suomessa kehitettyihin ja kaytettaviin
tyokaluihin, mutta myds jokunen ulkomaalainen esimerkki on esitelty. Tydkalut on jaoteltu tyy-
pin ja soveltamisalan perusteella materiaalitehokkuuspotentiaalin kartoittamiseen ja tyodlistoi-
hin, prosessin materiaalitehokkuuden kehittamisen tydkaluihin, tuote- ja palveluldhtoisiin elin-
kaariajattelua soveltaviin tydkaluihin, ymparisto- ja materiaalitehokkuusjarjestelmiin seka alu-
eellisiin ja maantieteellisiin toimintamalleihin.

51 Materiaalitehokkuuspotentiaalin kartoittaminen ja tarkistuslistat

5.1.1 Motivan materiaalitehokkuustesti

Materiaalitehokkuustesti on tarkoitettu materiaalitehokkuuspotentiaalin alkukartoitukseen yri-
tyksille, joissa materiaalitehokkuuden potentiaalia ei ole vield tunnistettu. Testi sisadltdaa 11 ky-
symystd ja tuloksena vastaaja saa karkean arvion yrityksesi materiaalitehokkuuden tasosta,
alustavan arvion materiaalitehokkuudella saavutettavasta euromaaraisesta sadstopotentiaalista
sekd ehdotuksia toimenpiteista, joilla yritys voisi parantaa materiaalitehokkuuttaan. (Motiva Oy,
2012)

Testi on ilmainen ja yrityksen henkildkunnan on helppo ja nopea tehda. Testi ei kuitenkaan
tarjoa kovin sofistikoitua tai yksil6llista tietoa yrityksen materiaalitehokkuuden parantamismah-
dollisuuksista. Testi tarkoituksena on herdttdaa innostusta materiaalitehokkuuden parantamisen
mahdollisuuksista ja tarjoaa tietoa erilaisista ndkdkulmista, joiden avulla yrityksen materiaalite-
hokkuustyd voitaisiin aloittaa.

5.1.2 Valonian tarkistuslistat ymparistondakodkohtien tunnistamiseen

Ympadristonakokohtien tunnistamiseen, kartoitukseen ja hallintaan kehitetty tarkistuslistojen
sarja sisaltaa kysymyksia, joiden avulla yritys voi selvittaa toimintansa keskeisimmat ymparisto-
vaikutukset ja tehda pohjan ymparistdsuunnitelmalle. Tarkistuslistojen sarjan pohjana on kay-
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tetty PK-RH® Pk-yrityksen riskienhallinnan (PK-Haava) lomakkeita, joita on kehitetty edelleen.
(Valonia, 2015)

Tarkastuslistat ovat ladattavissa Valonian sivuilta ja ne sisdltdvat omat valilehdet mm. joh-
tamiselle, ymparistolainsaadanndn seuraamiselle, henkildston ymparistdosaamiselle, paastoille,
ilmansaasteille, melulle, jatteiden kasittelylle, energian ja veden kulutukselle, hankinnoille, kul-
jetuksille, kunnossapidolle, riskeille sekd ymparistdonnettomuustilanteille. Lomakkeen kysy-
myksiin vastataan rastittamalla ja lomake kerda yhteenvetovalilahdelle kaikki ei-vastaukset. Lis-
tan tarkoituksena on auttaa yritysta kartoittamaan toimintansa kannalta potentiaalisimmat ma-
teriaalitehokkuustoimenpiteet ja laatia toimenpiteiden toteutuksen aikataulu. Yritykset voivat
tayttaa kaikki tarkistuslistat tai keskittya vain tiettyihin osa-alueisiin omien tarpeidensa mukaan.
(Valonia, 2015)

Tarkastuslista on Motivan materiaalitehokkuustestin tavoin ilmainen ja yrityksen henkil6-
kunnan on suhteellisen helppo ja nopea tehda se. Tarkastuslistojen tayttaminen tosin vaatii
melko kattavat taustatiedot yrityksen tdmanhetkisesta tilanteesta ja toimintatavoista. Tarkas-
tuslistat eivat tarjoa yksiloitya tietoa yrityksen materiaalitehokkuudesta. Tarkastuslistat [ahinna
listaavat kaikki mahdollisuudet, joilla yrityksen ymparistéasioita voidaan parantaa ja yrityksen
omalle vastuulle jaa mista tyo aloitetaan ja missa laajuudessa.

5.1.3 Ulkomaalaisia vaihtoehtoja

VDI Centre for Resource Efficiency, Resource checks (Saksa)

VDI tarjoaa verkkosivuillaan “Resource checks” tyokaluja yritysten materiaalitehokkuustyon al-
kukartoitukseen. Erilliset tarkastuslistat on laadittu monelle eri toimialalle ja prosessille, esimer-
kiksi galvanointiin, valimoille, koneistukseen ja maalausprosesseille. Kysely antaa vastausten
perusteella vinkkeja siitd kuinka materiaalitehokkuutta voitaisiin parantaa. Testit ovat hyvin sa-
mankaltainen tydkalu kuin Motivan materiaalitehokkuustesti. Niitd on helppo kayttdaa, mutta
eivat tarjoa syvillista apua. (VDI, 2015)

52 Tuotantoprosessin tehostaminen

5.2.1 Motivan materiaalikatselmus

Materiaalikatselmus on kdytannon tyodkalu yrityksen toiminnan tehostamiseen ja materiaalivir-
tojen hallintaan. Katselmuksen tunnistetaan tuotantoprosessista vaiheet, joissa voidaan tehos-
taa materiaalien kayttoa, sadstda rahaa ja vahentaa syntyvan jatteen maaraa seka ymparisto-
haittoja. Katselmus tuottaa konkreettisia toimenpide-ehdotuksia sdastéjen toteuttamiseksi.
Toimenpiteiden taloudelliset hyodyt, sddstopotentiaali ja mahdolliset investointitarpeet arvioi-
daan, sekd tehddan ehdotukset jatkotoimista. (Motiva Oy, 2015) Katselmuksessa yritykselle laa-
ditaan prosessikohtaiset materiaalitaseet, jotka kuvataan virtauskaaviona (Sankey-diagrammi).
Tarkastelun avulla tunnistetaan ne kohdat, joissa on materiaalivirtoihin liittyvia sddastomahdolli-
suuksia. (Motiva Oy, 2013)
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Kuva 10. Sankey diagrammi tuotannon materiaalivirroista. (Motiva Oy, 2013)

Suomessa tehdyissa materiaalikatselmuksissa l6ydetyt tehostamismahdollisuudet ovat liittyneet
mm (Motiva Oy, 2015).

simuloinnin hyddyntamiseen tuotesuunnittelussa

raaka-aineiden ja tuotteiden kasittelyyn seka raaka-aineiden kayton ja seurannan mitta-
reihin.

uusiin vaihtoehtoisiin materiaaleihin.

materiaalivirtojen suoristamiseen seka tyévaiheiden minimointiin.

suljettujen kiertojen hyédyntamiseen kayttohyodykkeiden ja raaka-aineiden osalta.
prosessissa syntyvan havikin ja sivuvirtojen maaran minimointiin, havikin syntyyn vai-
kuttavien tekijoiden maarittamiseen sekd havikin hallitsemiseen seurantajarjestelman
avulla

havikin jalostamiseen ja jatkohyodyntdamiseen sekd myos tuotteistamiseen.
koneasetusten ja parametrien optimointiin ja henkildkunnan ohjeistukseen.

laitteiden keskitettyyn kunnostamiseen ja korjaamiseen.

laatutason parantamiseen seka sisdiseen laadunvalvontaan.

pakkaus- ja kuljetusmateriaaleihin (lavat ja pakkaussakit)

toimintatapojen muuttamiseen ja henkildston perehdyttamiseen.

energiankdytdon tehostamiseen (esim. lammitykset, pumppaukset, lampderistykset,
hukkaldammaon kaytto)

Kuten ylla olevasta listasta huomaa, katselmuksissa todetut tehostamistoimenpiteet eivat liity
pelkdstdan tuotantoprosessin toimintaan vaan myods esimerkiksi tuotesuunnitteluun. Katsel-
mustyo lahtee liikkeelle tuotantoprosessin tutkimisesta, mutta tehostamistoimenpiteet voivat
liittyd myos muuhun yrityksen toimintaan. Lisaksi on syytad korostaa, ettd materiaalikatselmuk-

sen ydin perustuu nimenomaan varsinaisen tuotantoprosessin toimintoihin. Esimerkiksi toteu-

tetuissa muoviteollisuuden materiaalikatselmushankkeissa tunnistettujen parannustoimenpi-
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teiden merkittdvimmat euromaardiset sadstopotentiaalit liittyvat tuotannon aikaisiin toimintoi-
hin (Kuva 11).

ILMASTOPAASTOJEN VAHENEMA SAASTOPOTENTIAALI MUOVITEOLLISUUDEN
(TONNIA CO,-EKV) TUOTANNOSSA EUROISSA

Z
Y,

%/ ENNENTUOTANTOA 530 %/ ENNENTUOTANTOA 390 000
B TUOTANNON AIKANA 2 256 [l TuoTanNON AlKANA 1640 000
B tuotannon JALkeen 40,5 B Tuotannon JALkeen 60 000

Kuva 11. Muoviteollisuudessa toteutettujen viiden materiaalikatselmuksen tuloksia. (Motiva Oy,
2016)

Materiaalikatselmukset yritys tekee yhteistydssa konsultin kanssa. Konsultti vastaa siitd,
ettd tyd etenee johdonmukaisesti ja tuo prosessiin ulkopuolisen nakdkulman. Katselmuksen
lahtotietoja kerattdessa hyodynnetddan myos yritysten omaa osaamista ja tietotaitoa. Katsel-
muksessa kdydaan lapi tarkastelun kannalta keskeisimmat materiaalivirrat seka niihin liittyvat
taloudelliset seikat. Materiaalikatselmuksen pohjalta yrityksen on helppo ldhtea toteuttamaan
parannustoimenpiteitd suunnitelmallisesti. (Motiva Oy, 2015)

Materiaalikatselmus on tyokalu yrityksen prosessivirtojen ja sadstopotentiaalin selvittami-
seksi seka oikeiden toimenpiteiden tunnistamiseksi. Toteutettujen katselmusten perusteella
tyokalun on todettu soveltuvan hyvin my6s PK-yrityksen kayttoon. Materiaalikatselmus on hyva
oman tuotantoprosessin virtoihin perustuva lahtokohta materiaalitehokkuustydn aloittamiselle
PK-yrityksessa.
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53  Tuotteen elinkaaren aikainen tehostaminen

Tuotekehityksen rooli on keskeinen materiaalitehokkuuden kehittdmisessa. Merkittava osuus
tuotteiden ja palvelujen materiaalitehokkuudesta maaraytyy jo tuotekehitysvaiheessa, myos
sellaiset, joiden vaikutukset ilmenevat vasta kdyton aikana. Ymparistondkdkohdat huomioon
ottava suunnittelu (Design for Environment, DFE) on systemaattinen menetelma tuotteen ja
palvelun koko elinkaaren aikaisten ymparistovaikutusten vahentdmiseen ja materiaalitehok-
kuuden varmistamiseen jo tuotekehitysvaiheessa. Sen perustavoitteita ovat: materiaalin teho-
kas kaytto, energian kdyton minimointi, haitallisten aineiden kdytén minimointi, tuotteen kayt-
toidn pidentdminen seka kierratettdvyyden parantaminen. Se soveltuu jo olemassa olevan tuot-
teen parantamiseen tai kokonaan uuden tuotteen tai palvelun kehittdmiseen.

Ymparistonakdkohdat huomioon ottava suunnittelu on nykyisin useimmille yrityksille va-
paaehtoista toimintaa, mutta EU:n EcoDesign-direktiivi energiaa kayttdvien ja energiaan liittyvi-
en tuotteiden suunnittelusta velvoittaa jo nykyisin tiettyja valmistajia soveltamaan sitd. Ympa-
ristondakdkohdat huomioon ottava suunnittelun avuksi on kansainvalinen standardisointiorgani-
saatio ISO julkaissut standardin (ISO 14006), joka sisaltdad neuvoja sen soveltamiseen, kdytdnnon
toimenpiteisiin seka yllapitoon.

Tuotekehityksen haasteena on tunnistaa oleellisimmat nakokohdat seka selvittaa ja kerata
tietoa koko tuoteketjusta. Jotta ymparistdvaikutusten tieto saadaan eteenpdin, on jokainen
toimija vastuussa tarvittavan tiedon tuottamisesta omasta prosessistaan. Tuotteen tai palvelun
elinkaaren aikana sen arvoketjuun osallistuu useita eri toimijoita; raaka-aineen toimittajasta
loppuasiakkaaseen. Myds yhteiskunnallisilla toimijoilla on tuotteen elinkaaressa oma roolinsa,
joka mm. vaikuttaa tuotteisiin, prosesseihin ja palveluihin liittyvien regulaatioiden kehitykseen.
Arvoketjun jokainen toimija tarkastelee arvoketjua ensisijaisesti oman liiketoimintansa kautta.
Téllainen kapea-alainen katsantokanta saattaa synnyttda osaoptimointia. Elinkaariajattelu tarjo-
aa mahdollisuuden tarkastella tuotteen elinkaarta kokonaisuutena, jonka optimoinnista hyotyy
koko arvoketju. Nykyaikaisessa strategisiin kumppanuuksiin ja verkostomaisiin arvoketjuihin (nk.
arvoverkot) perustuvat tuotantostrategiat ovat erinomainen esimerkki kokonaisoptimoinnin
soveltamisesta valmistavassa teollisuudessa (FIMECO, 2014).

5.3.1 Elinkaariarviointi

Elinkaariarvioinnilla (LCA, Life Cycle Assessment) tarkoitetaan tuotteen tai palvelun ymparisto-
vaikutuksien tutkimista sen koko elinkaaren ajalta; raaka-aineen hankinnasta tuotteen kaytosta
poistamiseen ja kierratykseen asti. Kdytdnndssd tuotteen elinkaaren aikana useat tahot ovat
vastuussa tuotteen valmistuksesta ja kdytosta seka kasittelysta tuotteen tullessa elinkaarensa
paahan. Tuotteen elinkaaren hallinta tukee ja edellyttda verkostoitumista. (FIMECO, 2014)
Elinkaariarviointi tuottaa kayttokelpoista tietoa tuotteen elinkaaren eri vaiheista, raaka-
aineiden valmistuksen, kuljetuksen ja prosessoinnin sekd tuotteen kayton ja loppukdyton aikai-
sista ymparistovaikutuksista. Tarkastelundakdkulma on hyva valita tuotteen ominaisuuksien, kay-
ton ja valmistustiedon perusteella. (FIMECO, 2014) Elinkaarikustannuslaskennassa (LCC, Life
Cycle Costing) huomioidaan kustannukset ja tuotot yli tuotteen, prosessin tai palvelun elinkaa-
ren. Vaihtoehtoisesti tarkastelu voidaan suorittaa vain tiettyyn elinkaaren osaan, kuten tuotan-
toon tai kdyttéon. Menetelman merkittavimpana erona perinteiseen kustannuslaskentaan on
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tarkastelujakson pituus. (FIMECO, 2014) Yksinkertaistetussa elinkaariarvioinnissa keskitytdaan
kaikkein keskeisimpiin elinkaaren vaiheisiin tai ymparisténakokohtiin. (FIMECO, 2014) Elinkaa-
riarviointi on standardoitu menetelma, ja sitd ohjaavat SFS-EN ISO 14040 sarjan standardit ja
ohjeet.

532  Tuotekehityksen tarkistuslistat materiaalitehokkuudesta

Materiaalitehokkuuden huomioon ottamiseksi tuotekehityksessd on julkaistu lukuisia erilaisia
tarkistuslistoja. Kayttokelpoisia listoja l6ytyy esimerkiksi otsikoituna ymparistondakdkohdat
huomioon ottavan suunnittelun (Design for Environment, DfE) nimiin. Niiden soveltuvuus perus-
tuu siihen, ettd suuri osa DfE -aiheisten tarkistuslistojen asioista liittyy suoraan materiaalivalin-
toihin ja materiaalin kdyton tehokkuuteen. Yksittdisten listojen haasteena on kuitenkin usein,
ettd ne ovat sisalléltadan epayhtendisia, kattavat aihepiirin nakdkohdat vain osittain tai niissa
kaytetty kieli ja terminologia eivat ole riittdvan hyvin kohdennettu tuotekehityksen parissa tyds-
kenteleville. Kuitenkin 16ytyy myos tarkistuslistoja, jotka on koostettu eri ldhteitd hyodyntden
siten, ettd ndma asiat on lahtdkohtaisesti pyritty saamaan kuntoon. Tassa esitelldan yksi esi-
merkki sellaisesta.

Yhdysvaltalainen ASME (The American Society of Mechanical Engineers) on julkaissut ym-
paristondakdkohdat huomioon ottavan suunnittelun periaatteita ja ohjeita sisaltavan julkaisun
alun perin vuonna 2008, ja niitd on paivitetty ja ajanmukaistettu vuonna 2016. Cassandra Telen-
ko tutkijaryhmineen on koostanut ndma periaatteet ja ohjeet lapikdymalla lukuisia eri tarkistus-
listoja. Niiden tietoja on ryhmitelty, yhdistelty ja yleistetty siten, ettad lopputuloksena on asiasi-
sallon tasoltaan yhdenmukainen tarkistuslista. Lista kattaa tuotteen koko elinkaarta koskevia
nadkokohtia ja valintoja ilmaistuna tavalla, joka on tarkoitettu palvelemaan tuotekehittéjia toimi-
alasta riippumatta. Listan valiotsikoina on kuusi periaatetta, joista kukin edustaa elinkaaren eri
vaiheita:

Maksimoi luonnonvarojen saatavuus

Maksimoi syotteiden ja tuotosten haitattomuus

Minimoi luonnonvarojen kayttd tuotannossa ja logistiikassa
Minimoi resurssien kulutus kdyttovaiheen aikana

Maksimoi tuotteen ja sen osien tekninen ja esteettinen kayttoika

mmoOO®mP

Helpota komponenttien uusimista ja uudelleenkdyttoa

Tamankaltaisten tarkistuslistan eri ohjerivien kdytté edellyttaad tapauskohtaista soveltamista ja
harkintaa. Kaikki rivit eivat useinkaan ole oleellisia jonkin tietyn tuotekehityshankkeen kannalta.
Nakokohtarivien keskindinen suhteellinen merkitys on myods syyta harkita ja arvottaa tapaus-
kohtaisesti. Lisdksi on otettava huomioon, etta yksittdisessa tuotekehityshankkeessa eri nako-
kohtarivien tavoitteiden kirjaimellinen noudattaminen voi olla ristiriidassa keskendan. Tarvitaan
siis kokonaisvaltaista ajattelua ja harkintaa. Tarkistuslistan kdyttaminen sen lahtokohtana voi
varmistaa, etta oleellisia ndkoékohtia ei jaa epdhuomiossa harkinnan ulkopuolelle.

Alla olevissa taulukoissa esitetddan suomenkielinen kdannoés ASME:n julkaisemista DfE-
ohjeista. Tarkistuslistan julkaisu- ja tekijanoikeudet omistaa ASME, ja se julkaistaan tdssd AS-
ME:n luvalla.

29



Ymparistonakokohdat huomioon ottavan suunnittelun periaatteet ja ohjeet
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Maksimoi luonnonvarojen saatavuus
Maarittele kayttoon uusiutuvia ja ehtymattomia raaka-aineita
Maarittele kayttoon kierratettavia tai kierratettyja materiaaleja
Sijoittele suunnittelussa kierratetty ja neitseellinen materiaali erikseen mikali neitseellista materiaalia on kaytettava
Kayta yleisia ja uudelleenvalmistettuja osia seka komponentteja eri malleissa
Maarittele kayttoon materiaaleja ja kiinnikkeita, jotka voidaan kierrattaa yhdessa
Minimoi eri materiaalilaatujen maara tuotteessa ja sen osakokoonpanoissa

Maksimoi syotteiden ja tuotosten haitattomuus
Pida kurissa vaaralliset aineet uudelleenkayttoa ja kasittelya silmallapitaen
Maarittele kaytto6n ympariston kannalta sopivia materiaaleja.
Kehitad biohajoavia tuotoksia (outputs)
Maarittele kdaytto6n vahan kuormittavia, vahapaastoisia raaka-aineita
Sisallyta mukaan merkintoja ja ohjeistuksia vaarallisten aineiden turvalliseen kasittelyyn
Keskita vaaralliset aineet tuotteessa siten, etta niiden erottelu ja kasittely on vaivatonta
Talteenota paastoja ja tuotoksia (outputs)

Minimoi luonnonvarojen kaytt6 tuotannossa ja logistiikassa
Korvaa pakkauksen toimintoja ja ulkonakotekijoita tuotteen muodon avulla
Sovella taitoksia, pinoamista tai purkamista tuotteen vahan tilaa vievan kuljettamisen ja varastoimisen mahdollistamiseksi
Hyodynna rakenteita ja materiaalivaihtoehtoja, jotka minimoivat kokonaismateriaalimaaran
Maarittele kayttoon keveita rakenteita, komponentteja ja materiaaleja
Suunnittele tuotteen rakenteet siten, ettd tuotannon hylyt ja materiaalihukat ovat mahdollisimman vahaiset
Minimoi tuotteen komponenttien lukumaara
Maarittele kaytto6n materiaaleja, joiden teollinen tuotanto tai viljely on mahdollisimman resurssitehokasta
Maarittele kdyttoon materiaaleja, jotka eiva tarvitse ylimaaraisia pintakasittelyja tai variaineita
Hy6dynna materiaalien luonteenomaisia ominaisuuksia
Maarittele toimitusketjuun puhtaita ja resurssitehokkaita tuotantoprosesseja
Kayta niin vahaista maaraa eri valmistusvaiheita, kuin on mahdollista
Hanki toimittajilta, joilla kuljetusten haitalliset vaikutukset jaavat vahaisiksi

Minimoi resurssien kulutus kayttovaiheen aikana
Ota kayttoon uudelleenkdytettavia tarvikkeita ja varusteita
Sisallyta kdyttotoimintoihin ajastettuja huomiota herattavia kehotuksia/kannusteita
Minimoi sellaisten materiaalien tilavuus ja massa, joihin siirtyy energiaa
Optimoi kayttotoimintojen resurssien kaytén maara ja kesto
Sisallyta kayttotoimintoihin resursseja ennakolta maarattyja maaria kayttotarpeen mukaan (diskreetteja maarid) (vrt. myos 37, 43)
Sisallyta toimintoihin automaattisia tai manuaalisesti suoritettavia sdatomahdollisuuksia
Osoita kayttotoimintojen kulloinenkin tila
Kehita erillisia moduleja kayttétoiminnoille, joiden optimaaliset ratkaisut poikkeavat toisistaan.
Tue kayttajan monimutkaisia valintoja
Maarittele kayttoon luokkansa parhaita resurssitehokkaita komponentteja
Mahdollista osittaiset kdyttotoiminnot siten, etta kayttamattomia toimintoja voi olla pois kytkettyina (vrt. 31, 43)
Minimoi kdynnistykseen ja sammuttamiseen kuluva aika
Hyodynna kayttotoiminnoissa tarjolla olevia energia- ja materiaalivirtoja
Maksimoi tehokkuus erilaisissa todellisissa kayttotilanteissa ja -olosuhteissa
Kehita yhteiskaytto- tai palvelujarjestelmia, jotka parantavat materiaalitehokkuutta edistamalla aineettomuutta
Sovita tuotteen toiminta kayttajan arkirutiineihin ja kayttoymparistoon
Anna kayttajille mahdollisuus sulkea kayttotoimintoja kokonaan tai osittain (vrt. 37, 31)
Osoita paljonko resursseja kulloinkin kuluu tai on kdytossa
Sisallyta tuotteesen helppokayttdisia saatimia toiminnoille, jotka sadstavat luonnonvaroja tai energiaa
Sisallyta tuotteeseen ominaisuuksia, jotka estavat kayttdjan aiheuttamaa materiaalihukkaa tai jatteen syntya
Automatisoi palautus tuotteen tehokkaimpiin kdyttdasetuksiin
Hyodynna kayttotoiminnoissa muodonmuutoksia tai sisallyta tuotteeseen useita eri toiminnallisuuksia

Tarkistuslistan julkaisu- ja tekijanoikeudet © ASME (The American Society of Mechanical Engineers). Lahde: Cassandra Telenko, Julia M.
O'Rourke, Carolyn Conner Seepersad & Michael E. Webber. 2016. A Compilation of Design for Environment Guidelines. J. Mech. Des 138(3),
2016. Suomenkielinen kddanndés Motiva Oy 2016. Julkaistaan ASME:n luvalla osana PK-MAT loppuraporttia.
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Maksimoi tuotteen ja sen osien tekninen ja esteettinen kayttoika
Hyodynna uudelleen osat, joiden valmistukseen on kaytetty paljon raaka-aineita tai energiaa.
Suunnittele jatkuvia tehostamisparannuksia
Paranna tuotteen ulkondkda ja kaytettavyytta varmistaakesi, etta se vastaa tuotteen pitkaa teknista kayttoikaa
Minimoi huollon tarve
Suojaa tuote lialta, korroosiolta ja kulumiselta.
Merkitse tuotteen eri kohtiin mita osia mitenkin tulee huoltaa.
Minimoi huolloissa ja tarkistuksissa tarvittavien tyokalujen ja apuvalineiden maara. (vrt. 65)
Helpota osien testaamista ja tarkistamista
Mahdollista toistuva purku ja uudelleenkokoaminen (vrt. 69)
Lisaa arvoa, jonka tuote voi saavuttaa ikdantyessaan
Muotoile tuote tavalla, joka viestii kestavyydesta ja luotettavuudesta

Helpota komponenttien uusimista ja uudelleenkayttoa
Tee kulumisesta havaittavaa korjaus- ja huoltotarpeen tunnistamiseksi
Osoita tuotteessa kuinka se avataan
Varmista, etta liitokset ja liittimet ovat helposti saavutettavissa ja kasiteltavissa
Helpota nopeaa vaihtamista edellyttavien osien uusimista ja uudelleenkaytt6a
Varmista tuotteen vakaus, koossa pysyminen ja osien paikallaan pysyminen purun ja kokoonpanon yhteydessa
Minimoi purussa ja kokoamisessa tarvittavien tyokalujen ja apuvélineiden maara. (vrt. 55)
Minimoi tuhoava purku ja sen vaikutukset
Varmista, ettd uudelleenkaytettavat osat voidaan puhdistaa helposti ja vaurioittamatta
Varmista, etta yhteensopimattomat materiaalit ovat helposti eroteltavissa
Tee osien rajapinnoista ja liitannoista yksinkertaisia seka moneen kertaan irroitettavia ja liitettavia (vrt. 57)
Modularisoi ulkondén/estetiikan, korjattavuuden ja kdyton jalkeisen kasittelyn perusteella
Ota kayttoon uudelleenkaytettavia/vaihdettavia alustaratkaisuja, moduleita ja komponentteja

Maarittele kayttoon liimoja, merkkeja, pintakasittelyja, pigmentteja jne., jotka eivat hairitse puhdistamista kayttovaiheessa tai sen jalkeen

Suunnittele tuotteelle yksi purku- tai kokoonpanovaiheen suunta ja asento ilman tarvetta sen muuttelulle
Minimoi purkamisessa tarvittavien tyovaiheiden lukumaara ja ajallinen kesto

Merkitse materiaalit esim. muottimerkinndin siten, etta niista kay ilmi laji ja kayton jalkeinen kasittely
Sovella esimerkiksi matalia ja avoimia rakenteita, jotta eri osakokoonpanoihin olisi helppo paasta kasiksi

Tarkistuslistan julkaisu- ja tekijanoikeudet © ASME (The American Society of Mechanical Engineers). Lahde: Cassandra Telenko, Julia M.

O'Rourke, Carolyn Conner Seepersad & Michael E. Webber. 2016. A Compilation of Design for Environment Guidelines. J. Mech. Des 138(3),

2016. Suomenkielinen kddannos Motiva Oy 2016. Julkaistaan ASME:n luvalla osana PK-MAT loppuraporttia.
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sa  Materiaalitehokkuus osana johtamisjarjestelmaa

Materiaalitehokkuus voidaan sisallyttda yrityksessa kdytdssa olevaan johtamisjarjestelmaan,
jolloin materiaalitehokkuustyon suunnittelu ja toteuttaminen on kokonaisvaltaista ja jarjestel-
mallista. Mikali varsinaista johtamisjarjestelmaa ei ole, sellainen voidaan rakentaa ja ottaa kayt-
t66n myos kevennettynad versiona. 1SO-standardien mukaisiin johtamisjarjestelmiin sisaltyva
jatkuvan parantamisen periaate soveltuu hyvin materiaalitehokkuuden kehittdmiseen.

5.4.1 Esimerkki kevennetysta johtamisjarjestelmasta - Ecostart

Ecostart on esimerkki Suomessa kehitetysta kevennetystd ymparistéasioiden johtamisjarjestel-
masta PK-yrityksille. Ymparistojarjestelma oli valtakunnallisesti saatavissa de-minimis tuettuna
konsultointipalveluna viidesta eri ELY-keskuksesta vuosina 2006-2013. Ecostartin sopimuskausi
paattyi 31.12.2013 minka jalkeen se ei tuotteena ole ollut TEM:n palvelutarjoomassa, kun silloi-
set ns. tuotteistetut palvelut poistuivat.

Ecostart tahtaa yrityksen toiminnan ekotehokkuuden lisadmiseen ja ymparistdasioiden jat-
kuvaan parantamiseen. EcoStartissa yritykselle laaditaan ympaéristdohjelma. Tyo toteutetaan
ymparistéalan asiantuntijan ohjauksessa ja sen tavoitteena on tehostaa ja kehittaa jarjestelmal-
lisesti yrityksen ymparistdasioiden hallintaa, erityisesti materiaali- ja energiatehokkuutta. (Etela-
Savon ELY-keskus, 2013) Jarjestelma on kehitetty Etela-Savon ELY-keskuksessa ja tykalu sopii
niin tuotannollisille kuin palvelualan yrityksille. (T&E -keskus, 2006) EcoStartin jalkeen ymparis-
toohjelma on tarvittaessa helppo laajentaa vastaamaan myds sertifioitavien ymparistojarjes-
telmien vaatimuksia (esim. ISO 14001 ja EMAS). (Kurssihaku, 2015)

EcoStart-jarjestelman laatiminen aloitetaan yrityksen raaka-aineiden ja energian kayton
sekd ymparistopaastojen selvittamiselld. Ideariihessa yrityksen avainhenkilot kdyvat konsultin
johdolla lapi yrityksen merkittavimmat ymparistonakdkohdat aihealueittain. Ideariihien pohjalta
konsultti antaa ehdotuksia toimenpiteistd, jotka ovat yrityksen eko- ja kustannustehokkuuden
kannalta suotuisia. Naiden perusteella yritys laatii rungon ymparistdohjelmalleen. Viimeisessa
ideariihessa viimeistelldan yrityksen ymparistdohjelma, jossa asetetaan pdamaarat ja tavoitteet
ympadristéasioiden hallinnan parantamiseksi ja ymparistokilpailukyvyn kehittamiseksi. (T&E -
keskus, 2006)
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Kuva 12. Ecostart prosessikaavio. Konsultointipalveluun kuuluvat katkoviivan sisalla olevat osat.

Etela-Savon ELY-keskusksen vuonna 2013 tekeman kyselyn perusteella, suurin osa EcoStar-
tin teettaneista yrityksista koki, etta kaatopaikkajatteen maara oli vdhentynyt ja kierratys tehos-
tunut palvelun myo6ta. Yli puolet yrityksista koki, ettd palvelulla oli ollut paljon, melko paljon tai
jonkin verran vaikutusta havikin maaran ja jateveden maaran vdahenemiseen sekd sdhkénkulu-
tuksen ja lammitysenergian kulutuksen pienenemiseen. (Matilainen & Ringvall, 2013)

EcoStart on hyva malli PK-yrityksen ymparistdjarjestelman laatimiseen, ja sitd kautta myos
systemaattisemman materiaalitehokkuustyon toteuttamiseen. Se on suunniteltu erityisesti PK-
sektorin yrityksia varten ja jarjestelmaa on mahdollista tarvittaessa myéhemmin laajentaa vas-
taamaan my0s sertifioitavien ymparistojarjestelmien vaatimuksia. Mallin leviamisen esteena on
talla hetkelld sen heikko tunnettuus PK-yritysten ja niiden asiakkaiden keskuudessa seka se, etta
aiempaa valtakunnallista tukea, koordinointia ja markkinointia ei enada ole.

5.4.2 Ekokompassi

Ekokompassi on PK-yrityksille suunnattu ymparistojarjestelma, joka tarjoaa kayttéoon valmiin
mallin, tyokalut ja konsultaatiota. Ekokompassi on kehitetty pdakaupunkiseudun kuntien yh-
teishankkeessa ja sen tavoitteena oli vahvistaa paakaupunkiseudun pienten ja keskisuurten yri-
tysten ymparistdasioiden hallintaa. Hankkeessa luotiin toimintamalli kaupunkien ja PK-yritysten
valiselle ymparistoyhteistydlle seka tarjottiin raatalditya ymparisténeuvontaa. Ekompassi on nyt
saatavilla paakaupunkiseudulla ja Hyvinkaalla. Jos kaupunki tai kunta on kiinnostunut ekokom-
passijarjestelman kayttéonotosta alueellaan, niin se on mahdollista. (Ekokompassi, 2015)
Jarjestelman rakentaminen aloitetaan yrityksen ymparistdasioiden ja ymparistopolitiikan
alkukartoituksella. Tavoitteena on yrityksen kannalta merkittavimpien ymparistévaikutusten
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tunnistaminen seka yrityksen mahdollisuuden vaikuttaa niihin, joka auttaa tavoitteiden ja toi-
menpiteiden suunnittelussa. Yrityksen koosta riippuen vahintdan yksi henkild osallistuu Eko-
kompassin jarjestamaan koulutukseen. Koulutuksen kaytydaan avainhenkil6t kouluttavat itse
yrityksen muun henkilokunnan. Ekokompassissa laadittavaan ympaéristéohjelmaan kirjataan
konkreettiset tavoitteet ja toimenpiteet ymparistokuormituksen vahentamiseksi ja yritys valit-
see yhdessa Ekokompassi-neuvojan kanssa seurattavat tunnusluvut siten, ettd ne tukevat yritys-
ta tavoitteiden saavuttamisessa. Yritys toteuttaa valmista ymparistéohjelmaansa puolesta vuo-
desta vuoteen ennen ensimmadista auditointia. Auditointiin valmistautuessaan yritys raportoin
ensimmaisen kerran tyon etenemisestd. Kun auditointi on lapaisty hyvaksytysti, yritykselle
myonnetddn Ekokompassi-merkin kayttdoikeus. Ekokompassi-jarjestelma auditoidaan kolmen
vuoden vélein. (Ekokompassi, 2015)

5.4.3 Valonian yrittdajan opas kannattavaan ymparistoty6hon

Valonian ”Yrittdjan opas kannattavaan ymparistotyohon” antaa havainnollisen 13 vaiheen mal-
lin ymparistotyon kehittamiseen PK-yrityksessd. Opas on suomennos SP Sveriges Tekniska
Forskninginstitutetin ja Connect Vastin oppaasta “Foéretagarens guide till Idnsamt miljdarbete”.
Opas tarjoaa konkreettiset ohjeet ja havainnollisen 13 askeleen mallin ymparistotyon aloittami-
seen PK-yrityksessa. (Valonia, 2013) Oppaassa kaydaan lapi kaikki perinteisen ymparistéhallinta-
jarjestelman osa-alueet; johdon sitouttaminen, ymparistovaikutusten tunnistaminen ja merkit-
tavyyden arviointi, lainsdadannon tunnistaminen, ymparistopolitiikka ja -tavoitteet, toiminta-
suunnitelma, viestintd, seuranta, johdon katselmus sekd korjaavat toimet. Opas esittda jokai-
seen kohtaan kdytannon esimerkin siita kuinka asia tulisi vieda osaksi toimintaa. (Valonia, 2013)

Opas jattaa jarjestelman toteuttamisen ja seurannan yrityksen tehtdvaksi. Neuvovaa tai
apua tarjoavaa tahoa ei esitetd, mutta sitd on saatavissa Varsinais-Suomen kestdvan kehityksen
ja energia-asioiden palvelukeskus Valoniasta. Opas on ilmainen ja helposti saavutettavissa oleva
tyokalu. Mallissa ei ole mahdollisuutta ulkoiseen auditointiin.

5.4.4 Ulkomaalaisia vaihtoehtoja

EDIT value tool, Presource

"EDIT Value Tool” on EU:n rahoittamassa Presource projektissa (Promotion Of Resource Effi-
ciency in SMEs in Central Europe) kehitetty tyokalu, yrityksen materiaalitehokkuuspotentiaalin
selvittdmiseksi. Tydkalu ei keskity pelkdstdadn tuotantoprosessin ja tuotteiden sdaastomahdolli-
suuksiin, vaan siina analysoidaan myods mahdollisuudet kehittda yrityksen strategiaa ja johta-
miskdytantoja. Tyokalu on suunnattu erityisesti PK-yrityksille. (PRESOURCE, 2015)

Tyo etenee kolmessa vaiheessa. Ensin kartoitetaan materiaalitehokkuuden ja kestavan ke-
hityksen tehostamispotentiaalit. Sen jalkeen valitaan tarkoituksenmukaiset toimenpiteet ja tyo-
kalut ja viimeisena laaditaan toimenpidesuunnitelma.

34



OECD, Sustainable Manufacturing Toolkit

OECD tarjoaa sivuillaan kestdavaan kasvuun tahtaavaa tyokalua. Tyokalu on suunnattu yrityksille,
jotka ymparisto- ja resurssitehokkuustyonsa alkuvaiheessa ja se tarjoaa kdytannonldheista apua.
Tyokalu sisaltdaa ”Start-up” oppaan ymparistotyon aloittamiseen yrityksessa seka internetsivun
joilta 16ytyy yksityiskohtaisempaa tietoa mm. indikaattoreista ja suorituskyvyn johtamisesta.
(OECD, 2015)

55 Usean eri toimijan materiaalivirtoja optimoivat toimintamallit

5.5.1 FISS, Finnish Industrial Symbiosis System

Teolliset symbioosit Suomessa (FISS, Finnish Industrial Symbiosis System) on yhteistydohon pe-
rustuva toimintamalli, jolla autetaan yrityksid ja muita toimijoita tehostamaan keskinaista re-
surssien hyddyntamistad seka synnyttamaan uutta liikketoimintaa. Symbiooseissa yritykset tuot-
tavat toisilleen lisdarvoa hyodyntamalla tehokkaasti toistensa sivuvirtoja, teknologiaa, osaamis-
ta tai palveluja. Parhaimmassa tapauksessa symbiooseissa syntyy kaupallisesti menestyvia kor-
kean jalostusasteen tuotteita. (FISS, 2015)

Motiva koordinoi FISS-mallia Suomessa ja alueelliset organisoijat hoitavat symbioosien
edistdimisen kaytanndssa. Toiminta on kdynnissd usean maakunnan alueella eri puolella Suo-
mea. Alueelliset koordinaattorit aktivoivat ja sitouttavat yrityksia, levittavat resurssitietoutta,
verkottavat eri toimijoita seka edistavat symbiooseja. Koordinaattorit sparraavat yritystd uusien
yhteistyo- ja liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamisessa ja ideoinnissa, seka tarjoavat apua
symbioosien toteuttamisessa. FISS-tyOpajat toimivat keskeisend keinona yritysten aktivoinnissa,
resurssitiedon kerddamisessa ja synergioiden tunnistamisessa. Keratty resurssitieto ja tunnistetut
synergiamahdollisuudet viedadn yhteiseen SYNERGie®-tietokantaan. (FISS, 2015)

Teolliset symbioosit ovat myds PK-yrityksille mahdollisuus tehostaa yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa tehostaa keskindisten resurssien hyédyntdamistd ja luoda uusia liiketoimin-
tamalleja. PK-yrityksen sivuvirrat ovat usein hyvin pienid, mika tarkoittaa sita ettd niiden myymi-
sen ja uudelleenkdytdon potentiaalit eivat ole suuret. PK-yrityksilld on toisaalta hyvd mahdolli-
suus hyodyntdaa muiden teollisuusyritysten sivuvirtoja ja korvata niilla esim. hankittavia raaka-
aineitaan. Teolliset symbioosit luovat PK-yrityksille myés mahdollisuuden luoda uutta palvelulii-
ketoimintaa tai tuotteita muiden yritysten sivuvirtoja kasittelemalld ja tuotteistamalla. FISS-
verkosto tarjoaa myos paikallista apua teollisten symbioosien muodostamisessa. Tdma apu ja
verkoston tapaamiset FISS-tydpajoissa auttavat myos PK-yrityksia 16ytamaan mahdollisia symbi-
oosi kumppaneita.

s6  Kaupan resurssitehokkuustydkalut

Useille eri aloille on myos kehitetty alan erityspiirteet huomioivia omia resurssitehokkuustydka-
luja. Tassa tydssa on haluttu nostaa esille kaupan alan yrityksille suunnattuja tydkaluja, koska
PK-yritysten keskuudessa 16ytyy myos paljon kaupan alan yrityksid. Kaupan alan erityispiirteet
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vaikuttavat myods siihen minkalaiset toimenpiteet ja toimintatavat ovat potentiaalisimpia resurs-
sitehokkuusty® kannalta. Tassa kappaleessa esiteltyja tyokaluja ei ole suunnattu vain paivittais-
tavarapatukan yrityksille vaan ne soveltuvat myds erikoiskauppojen kayttoon.

56.1 Havikinhallinnan arviointitaulukko kaupoille

Paivittdistavarakaupan materiaalitehokkuushankkeissa on sovellettu havikinhallinnan arviointi-
taulukkoa, joka kattaa aiheeseen liittyvia nakdkohtia kattavasti ja monipuolisesti. Kyseinen arvi-
ointitaulukko tullaan julkaisemaan erikseen osana vuonna 2016 paattyvan hankkeen loppura-
porttia.

5.6.2 Ulkomaalaisia vaihtoehtoja

Iso-Britannian Envirowise:n seké WRAP:n oppaat

Iso-Britanniassa eri organisaatiot, kuten Envirowise ja WRAP ovat pitkdan julkaisseet erilaisia
oppaita ja tyokaluja resurssitehokkuuden edistamiseksi eri toimialoilla. Envirowise ei organisaa-
tiona enaa ole olemassa, mutta sen tuottamat laajat aineistot ovat edelleen saatavilla. WRAP
sen sijaan toimii aktiivisesti. Kumpikin organisaatio on tuottanut verraten paljon myds erityisesti
paivittdistavarakaupalle suunnattuja oppaita ja tarkistuslistan tyyppisia tyokaluja. Materiaalit
ovat englanninkielisig, ja runsauden vuoksi niihin tutustuminen voi olla aluksi haastavaa. Kaupan
alalle suunnattuihin oppaisiin tutustuminen kannattaa aloittaa WRAP:n sivulta: ”Driving out
waste in food & drink manufacturing and retailing”. (WRAP, 2016)

IGD Availability Assessment Tool

IGD:n "Availability Assessment Tool” on Excel-pohjainen testi, jonka avulla voidaan selvittaa
kuinka hyvin kauppa pystyy vastaamaan tuotteiden hyllysaatavuudesta. Testin vastausten pe-
rusteella kauppa saa pisteitd, jonka jalkeen tydkalu suosittelee toimenpiteita joita kaupassa tuli-
si tehda tuotteiden hyllysaatavuuden parantamiseksi. Saadakseen testit ja siihen liittyvat doku-
mentit, tulee kdyttajan antaa sivustolle joitakin tietoja itsestaan, joko rekisterditymalld kaytta-
jaksi tai kirjautumalla vierailijana jarjestelmaan. (IGD, 2016)

ECR Loss Prevention Benchmarking Tool

ECR Europe (Efficient Consumer Response) on kehittéanyt havikin ennaltaehkaisyyn ”Loss Pre-

IH

vention Benchmarking Tool” tydkalun. Tyokalu on jaettu kolmeen osaan; testiin, jossa on 11
kysymysta ja jonka tdaydentdmiseen menee alla viisi minuuttia, testiin jossa on 33 kysymysta
seka testiin, jossa on 66 kysymysta. Testin jalkeen kauppa pystyy vertaamaan omia vastauksiaan
muiden testid kayttaneiden yritysten vastauksiin. Testin kdytto edellyttda kadyttdjatunnusten

luontia. (ECR, 2016)
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NetRegs Quick start checklist for retail and wholesale staff and managers -muistilistat

Kaupan tyontekijoille suunnattu muistilista kasittelee energiatehokkuutta, jatteiden ja ruokajat-
teiden kasittelya, veden ja jateveden kasittelya seka paastdjen ennaltaehkaisya. (NetRegs, 2016)
Kaupan esimiehille suunnattu muistilista kasittelee energiatehokkuutta, jatteenkdasittelya ja on-
gelmajatettd, jateveden kasittelyd seka saasteiden ennaltaehkdisya. (NetRegs, 2016) Sivustolle
on myos keratty lisatietoa aiheesta sekd esimerkkeja mahdollisista tehostamistoimenpiteista.
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s Resurssitehokkuustyokalun valinta PK-yrityksessa

PK-yritysten haaste on |6ytaa itselleen soveltuvin ldhestymistapa ja tyokalut materiaalitehok-
kuustydhon. Kuten edellisissa kappaleissa on esitetty, materiaalitehokkuustydta voidaan yrityk-
sissd lahestyd monelta eri kannalta ja resurssitehokkuuden edistamiseksi on kehitetty useita
erilaisia tydkaluja ja toimintamalleja, jotka soveltuvat PK-yrityksille. Usein PK-yrityksilld on rajal-
liset henkildstéresurssit kehitystehtaviin, joten on saavutettavien tulosten kannalta oleellista
keskittya aiheisiin, jotka ovat kyseisen yrityksen ja sen asiakkaiden arvonluonnin kannalta po-
tentiaalisimpia. Materiaalitehokkuustydn tavoitteita ja toimenpiteitd suunniteltaessa yrityksen
tulee punnita eri toimenpiteiden vaikutuksia yrityksen toimintaan, talouteen, asiakkaisiin, sidos-
ryhmiin sekd ymparistoon.

Materiaalitehokkuustydssa on PK-sektorin yrityksille ainakin kaksi kiinnostavaa nakokoh-
taa. Ne ovat kustannussddstdt omassa toiminnassa sekd asiakasnakékulma. Materiaalitehok-
kuustyon ilmeinen kannustin yritykselle on materiaalikustannusten vaheneminen. Arvonluonti
asiakkaille on toinen merkittava kannuste materiaalitehokkuustyohon. Koska PK-yritykset ovat
hyvin tiiviissa kontaktissa asiakkaisiinsa, voi materiaalitehokkuus olla yksi nakékulma jonka miet-
timiseen asiakas voidaan ottaa mukaan. Mikéli PK-yritys toimii alihankintasuhteessa asiakkaa-
seensa, voidaan asiakasyrityksen kanssa keskustella tuotteen materiaalivalinnoista, valmistetta-
vuudesta sekd kayton ja havityksen aikaisista ominaisuuksista. Kuluttajille myytdvien tuotteiden
osalta taas voidaan tuotteen “tarina” ja myyntiargumentit miettia uudestaan materiaalitehok-
kuusndkokulmasta.

Paras nakokulma ja keino yrityksen materiaalitehokkuuden parantamiseen riippuvat ta-
pauskohtaisesti yrityksen toiminnan erityispiirteistd sekd materiaalitehokkuustyén tilanteesta
yrityksessa. Tassd tydssda on tunnistettu joukko yrityksen ominaispiirteita, jotka vaikuttavat
oleellisesti siihen, millad tavalla yrityksen on mahdollista alkaa kehittdamaan materiaalitehokkuut-
taan. Naiden ominaisuuksien tunnistaminen auttaa hahmottamaan missa olisi kyseisen yrityk-
sen materiaalitehokkuuden suurin parantamispotentiaali. Naiksi ominaisuuksiksi tdssa tydssa on
tunnistettu:

e tuotantoprosessi; onko omaa tuotantoprosessia, millainen se on, kuinka hyvalla tolalla

ovat tuotantotehokkuus ja energiatehokkuus, onko prosessoitavia materiaalivirtoja vai
vain kokoonpanoa, mitkd ovat raaka-aineet ja mitkd ovat raaka-aineiden ympaéristovai-
kutukset, kustannukset ja saatavuus?

e tuotesuunnittelu; onko yritykselld omaa tuotesuunnittelua ja tuotekehitystd, mitka ovat

tuotekustannukset, kuinka tuotteiden hallinta on hoidettu, mitkd ovat asiakkaiden vaa-
timukset, mika on tuotteen myyntiargumentti, mika on tuotesukupolvien ika ja tekno-
logia-alustan kehittymisen nopeus, tuotetaanko pienissa erissa vai massatuotantoa?

e liiketoimintamalli; vuokrataanko, liisataanko, myydaanko kayttéoikeuksia vai myydaan-

ko itse tuotetta asiakkaalle?

Ideaalitapauksessa suomalaisille PK-yrityksille suunnattavan materiaalitehokkuuden edis-
tadmismallin tulisi parantaa PK-yritysten oman henkildston valmiuksia kehittda materiaalitehok-
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kuutta yhdessa asiakkaiden ja osatoimittajien/alihankkijoiden kanssa. Apuna liikkeellelahddssa
voidaan kdyttaa asiantuntijapalveluja tarjoavia yrityksid, mikali neuvonta voidaan toteuttaa
henkilokohtaisesti paikan paalla. Keinoina PK-yritykset suosivat koulutusta, materiaalien tehok-
kaan kayton itsearviointityokaluja seka yrittajatapaamisia. Yritysten oman henkil6stén valmiuk-
sien kehittdminen on tdssa luetelluista lahtokohdista selkeasti keskeisin ja yritysten keskuudessa
tarpeellisimmaksi koettu. Nama asiat kdyvat ilmi EK:n vuonna 2014 toteuttaman kyselyn vasta-
uksista. Seminaareja seka neuvontaa sahkopostitse tai puhelimitse pidetdan PK-yritysten kes-
kuudessa sen sijaan vahemman tarpeellisena.

61  Malli PK-yritykselle oikean materiaalitehokkuustyokalun valintaan itsearvi-
ointityokalulla

PK-yritysten resurssitehokkuustydta voi parhaiten edistda testi, jonka avulla resurssitehokkuu-
desta kiinnostunut PK-yritys voisi itse selvittda pienelld vaivalla, mistda ndakdkulmasta ja minka
tyokalun avulla heidan olisi parasta lahtea toteuttamaan resurssitehokkuustyota yrityksessaan.
Testin avulla voitaisiin jakaa my0s tietoa siitda mitka tahot Suomessa ja alueellisesti tarjoavat PK-
yrityksille apua materiaalitehokkuustydssa. Pk-yrityksille suunnatun itsearviointitydkalun tulee
olla mahdollisimman kevyt, jotta kdyton rasittavuus ei asetu esteeksi.

6.1.1 Itsearviointityokalun kysymyslista

Alla on esitetty lista kysymyksistd, joiden avulla voidaan maarittda mista nakdkulmasta ko. yri-
tyksen tulisi lahestyd materiaalitehokkuutensa kehittamista. Aukotonta testiad ei pystyta luo-
maan, ja alla esitetyssa kysymyssarjassa on pyritty huomioimaan kyselyn keveys sekd se miten
yrityksen erilaisten toimintojen yhdistelma vaikuttaa materiaalitehokkuuden edistamisen nako-
kulman ja tyokalun valintaan.

Mitka seuraavista toiminnoista liittyvat yritykseenne?
1. Meillad on tuotantoprosessi, jossa liikkuu materiaaleja ja energiaa.
a. Syntyyko tuotannon yhteydessa sivuvirtoja jotka maaransa tai laatunsa vuoksi
aiheuttavat merkittavan kulueran suhteessa liikevaihtoon?
b. Pystyttekd ottamaan tuotantoprosessinne raaka-aineeksi muiden toimijoiden
sivuvirtoja?
2. Meilld on tuotekehitystoimintaa, jossa oma henkilokunta itse suunnittelee tuotteita tai
palveluja.
3. Toimintaamme liittyy vahittais- tai tukkukauppaa.
4. Tuotamme palveluita.
Jos useita vastausvaihtoehtoja, merkitadan mika vaihtoehdoista kuvaa yrityksen toimin-
taa parhaiten.

Mitka seuraavista asioista kuvaavat yrityksenne johtamista ja paatoksentekoa?
1. Kaytdssa on sertifioitu johtamisjarjestelma (1ISO 9000 tai vastaava).
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2. Kaytossa on edellisen kaltainen, mutta kevyempi ja ei sertifioitu johtamismalli.
Johtamisjarjestelman vaiheittainen rakentaminen on meneilldan (esim. SFS-ISO 14005
mukaisesti)

4. Johtamiseen ja paatoksentekoon on kiinnitetty huomiota mutta sitd ei ole suunniteltu
edelld mainittujen kaltaisten mallien mukaan.

Mika seuraavista kuvaa yrityksemme henkil6ston osaamista ja mahdollisuuksia?
1. Onko henkilostéresursseja mahdollista osoittaa riittavasti yrityksen kehittdmisen?
(maara)
2. Onko yrityksessdnne henkil6a jonka tehtaviin kuulu tai jolle voidaan osoittaa yrityksen
resurssitehokkuuden kehitystehtavat?

YlIa esitettyjen kysymysten vastausten perusteella voidaan maarittaa kuinka yrityksen olisi
luontevinta aloittaa materiaalitehokkuuden kehittdminen, ja antaa suosituksia toimenpiteiksi.

612  Yritysten ryhmittely vastausyhdistelmien perusteella

Yritykset jaetaan kyselyyn annettujen vastausyhdistelmien perusteella viiteen ryhmaan, joille
kullekin annetaan suosituksia niille parhaiten soveltuvista keinoista materiaalitehokkuuden
edistamiseksi. Kyseiset viisi eri rynmaa muodostetaan seuraavasti:
I Yritykset, joilla on omaa tuotekehitysta ja fyysista tuotantoa

Il Yritykset, joilla on omaa fyysistd tuotantoa mutta ei omaa tuotekehitysta

1. Kaupat

V. Muut palvelualan yritykset

V. Muut yritykset

Yrityksilla joka itse suunnittelevat tuotteensa ja valmistavat, on mahdollisuus kehittaa
resurssitehokkuutta tuotekehityksen keinoin. Tama ndkdkulma mahdollistaa usein suuren saas-
topotentiaalin. Sen vuoksi yrityksen resurssitehokkuustyd kannattaa aloittaa tuotekehityksesta
aina, kun tallainen tilaisuus on tarjolla. Siihen kuinka tehokkaasti tuotekehityksen keinoin voi-
daan vaikuttaa materiaalitehokkuuteen, riippuu mm. myynnin ja tuotannon volyymista, tekno-
logia-alustan kehittymisen nopeudesta ja tuotesukupolvien idsta. Pienissa erissd valmistettavien
ja yksildllisesti suunniteltujen tuotteiden suunnitteluun on helpointa ryhtya vaikuttamaan. Toi-
saalta naiden tuotteiden kohdalla saavutettavat hyddyt ovat myoés pienid. Massatuotantona
tuotettavien tuotteiden materiaalitehokkuudella saadaan aikaan suurempia saastoja, lisdarvoa
useille asiakkaille ja muita parantavia vaikutuksia.

Tuotteen ominaisuudet kuten kestavyys, monivaiheinen kaytto, paivitettavyys, tdydennet-
tavyys, standardointi, purettavuus, toimintavarmuus, helppokayttdisyys ja huollettavuus vaikut-
tavat tuotteen resurssitehokkuuteen monessa sen elinkaaren vaiheessa. Raaka-ainevalinnat ja
valmistettavuus tehostavat tuotannon aikaista materiaalitehokkuutta. Tuotteen ominaisuudet
taas vaikuttavat kayton ja kayton jalkeisen vaiheen resurssitehokkuuteen. Resurssitehokkuuden
lisdamiselld saavutetaan kustannussaddstdja tuotannossa, ja sen tuomaa lisdarvoa asiakkaalle
voidaan kayttdada myos tuotteen myyntiargumenttina. Siihen milla tavalla resurssitehokkuutta
pystyy kdyttdmaan arvonluonnissa asiakkaille seka tuotteen myynnin ja markkinoinnin apuna,
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vaikuttaa yrityksen asiakaspohja. Kuluttajamyynnissa painottuvat hieman eri asiat kuin yrityksil-
le tapahtuvassa myynnissa.

Mikali yrityksella on oma tuotantoprosessi, mutta ei varsinaista tuotekehitysta tai muuta
mahdollisuutta tehokkaasti vaikuttaa tuotteen ominaisuuksiin, ei tuotendkdkulma ole potenti-
aalisin keino kaynnistda resurssitehokkuuden kehittamista. Tamankaltaisia yrityksia ovat mm.
sellaiset muiden yritysten alihankkijat, joiden tuotteet ovat pitkalti asiakasyritysten maarittele-
mia. Tallaisissa tapauksissa kannattaa aloittaa tuotantoprosessin materiaalivirtojen selvittami-
sestd materiaalikatselmuksella, mistd saatavat konkreettiset toimenpide-ehdotukset antavat
hyvan pohjan kehittdmiselle oman tuotantoprosessin tehostamisen kautta. Vaikka varsinaista
tuotekehitysta ei olisi, kannattaa yritysten kuitenkin keskustella asiakkaansa kanssa tuotteen
ominaisuuksista ja valmistettavuudesta seka siitd miten naita asioita kehittamalla voitaisiin pa-
rantaa tuotannon ja itse tuotteen resurssitehokkuutta ja luoda uutta arvoa tilaajayritykselle.

Tuotannolliset ominaispiirteet vaikuttavat siihen missa maarin raaka-aineiden valinnalla ja
vaihtamisella pystytaan vaikuttamaan prosessin materiaalitehokkuuteen. Kokoonpanoyrityksel-
13, joka ei itse valmista osiaan vaan kadyttdaa osto-osia, ei valttamatta ole samassa mittakaavassa
mahdollista tehda raaka-ainevalintoja kuin bulkkituotteita valmistavan tai omista osista ko-
koonpanevan yrityksen. Raaka-aineiden kustannusvaikutukset, saatavuus ja ymparistévaikutuk-
set vaikuttavat siihen kuinka paljon raaka-aineiden muutosten avulla voidaan aikaansaada lisa-
arvoa tai saastaa. Yksi vaihtoehto on muiden yritysten sivuvirtojen kaytto raaka-aineina. Raaka-
ainevalintojen lisdksi prosessin materiaalitehokkuutta on mahdollista kehittdd mm. havikkia mi-
nimoimalla ja tehostamalla prosessin virtaustehokkuutta.

Teolliset symbioosit ja symbioosituotteiden jatkokehittdminen uusiksi tuotteiksi ovat PK-
sektorin yritysten kannalta myos potentiaalinen nakékulma.

Kaupan alan yritykset ovat oma kategoriansa. Niille on tarjolla omia alan erityispiirteet
huomioivia resurssitehokkuustyokaluja, kuten tarkistuslistoja. Kaupan alalle suunnatut mene-
telmat ja tyokalut ovat hyva lahtokohta etenkin tuoretuotteita myyvien yritysten tehostamis-
toimiin. Padosin teollisia tuotteita myyville kaupoille voivat soveltua samat tyokalut kuin tuo-
tannollista toimintaa harjoittaville yrityksille.

PK- sektorin yrityksista suuri joukko on muita palvelualan yrityksia, joilla ei ole varsinaista
fyysista tuotantoprosessia. Naiden yritysten kannalta parhaita lahtokohtia resurssitehokkuus-
tyon kehittamisessa ovat (1) palveluun liittyvien energia- ja materiaalivirtojen selvittdminen ja
tehostaminen vastaavasti kuin kyseessa olisi fyysinen tuote tai (2) yrityksen toimintatapojen ja
johtamiskaytantdjen kehittaminen. Jarjestelmallinen tapa yrityksen toimintatapojen ja johta-
miskdytantojen kehittdamiseen on esimerkiksi kevyen johtamisjarjestelman kadyttéénotto. Joh-
tamisjarjestelma voi kasitella yrityksen toimintoja yleisesti tai keskittyd johonkin osa-alueeseen,
kuten ymparistdjohtamiseen tai laatuun. Systemaattinen tapa johtaa ja kehittda yritysta sopii
myo6s hyvin materiaali- ja resurssitehokkuuden kehittamiseen yrityksessa. Mikali yrityksessa on
kdytossa joku systemaattinen johtamisen malli, on siihen yleensa yhdistettavissa myos materi-
aalitehokkuuden parantaminen.

Ryhmaan muut yritykset luetaan tdssa ne, jotka eivat ole vastausten perusteella selkeasti
sijoitettavissa mihinkdan yksittdiseen ylla mainituista ryhmista. Tahan ryhmaan paatyvat esi-
merkiksi sellaiset vastausyhdistelmat, jotka sisdltdvat enemman kuin kolme eri toimintoja seka
sellaiset monen eri toimintojen yhdistelmat joihin liittyy toimintona myds kauppa. Naissa tapa-
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uksissa tulee arvioida erikseen mitka yrityksen toiminnoista ovat keskeisimmassa roolissa, ja
onko materiaalitehokkuuden edistdminen ylipaataan relevantti asia kyseisille yrityksille.

Ryhmalle muut yritykset soveltuvia resurssitehokkuuden kehittamisnakdkulmia voidaan
tunnistaa yhteisty6ssa ulkopuolisen asiantuntijan kanssa lahtien yrityksen asiakkuuksista, tuot-
teista ja palveluista sekd kustannusrakenteesta. Kustannusrakenteen perusteella voidaan arvi-
oida tai sulkea pois mitka materiaalitehokkuuden lahestymistavat olisivat mahdollisesti potenti-
aalisimpia tai vastaavasti milla osa-alueella kulut ovat ja lahtotilanteessa niin pienet, etta tehos-
tamisella ei voida saavuttaa suuria saastoja.

6.1.3 Suosituslausekkeet eri vastaajaryhmille

Eri vastaajaryhmille voidaan esittaa suosituksia toimenpiteistd seuraavan sivun taulukon mukai-
sesti.
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Suosituksia materiaalitehokkuustyohon eri PK-yritysryhmille

| Yritykset, joilla on omaa tuotekehitysta ja fyysista tuotantoa
Ensisijainen suositus
1. Materiaalien ja energian kdytdon tehostaminen kannattaa aloittaa tuotekehityksesta. Nimed tita varten tydryhmé/tiimi, jossa ovat edustettuna
eri toiminnot, kuten tuotekehitys, tuotanto ja myynti.
2. Valitse tiimin tarkasteltavaksi esimerkkituote, joka mielellaan edustaa laajemmin tuotevalikoimaasi.
3. Kay lapi esimerkkituotteen suunnittelun oleelliset vaiheet soveltamalla taulukkoa "Ympéristonakékohdat huomioon ottavan suunnittelun
periaatteet ja ohjeet".
4. Analysoija paata mitka periaatteet ja ohjeet taulukossa ovat oleellisia yrityksesi tuotekehitykselle, ja muodosta niista tuotekehityksenne omat
periaatteet ja ohjeet.
5. Kokeile tuotekehityksen omia periaatteita ja ohjeita sopivassa meneilladn olevassa tai kdynnistyvédssa tuotekehityshankkeessa yhteistydssa
tuotannon kanssa.
Vaihtoehtoinen etenemistapa
1. Voit aloittaa myGs tuotantoprosessin materiaalivirtojen kustannusvaikutusten selvittamisesta materiaalikatselmuksella. Materiaalikatselmuksen
erityiseksi painopisteeksi kannattaa harkita tuotekehityksessa tehtévien valintojen vaikutukset valmistettavuuteen ja asiakasarvoon. Nimea
materiaalikatselmuksen toteutusvaiheeseen tydryhma/tiimi, jossa ovat edustettuina tuotanto ja tuotekehitys. Vertaile katselmuksen I6ydéksia
myds taulukkoon "Ympdristondakékohdat huomioon ottavan suunnittelun periaatteet ja ohjeet".

[} Yritykset, joilla on omaa fyysista tuotantoa mutta ei omaa tuotekehitysta
Ensisijainen suositus
1. Kannattaa aloittaa tuotantoprosessin materiaalivirtojen kustannusvaikutusten selvittdmisesta materiaalikatselmuksella. Materiaalikatselmuksen
erityisiksi painopisteiksi kannattaa harkita raaka-ainevalintojen merkitys ja teollisten symbioosien mahdollisuudet omassa liiketoiminnassa.
2. Kdyta materiaalikatselmuksen tuloksena saatavia toimenpide-ehdotuksia kehittamisen pohjana oman tuotantoprosessin tehostamiselle.
3. Analysoi kuinka paljon voit vaikuttaa raaka-ainevalintoihin, ja sitd kautta aikaansaada lisdarvoa ja tehostaa toimintaa. Ota huomioon, ettd
lisdarvo asiakkaallesi voi olla muutakin kuin suoraa taloudellista hyotya.
4. Keskustele asiakkaidesi kanssa tuotteen ominaisuuksista ja valmistettavuudesta seka siitd miten ndita asioita kehittdmalld voidaan parantaa
tuotannon ja itse tuotteen resurssitehokkuutta ja luoda uutta arvoa tilaajayritykselle.
Vaihtoehtoinen etenemistapa
1. Ota kayttéon kevennetty laatu/ymparistéasioiden johtamisjarjestelma, ja liita siihen materiaalitehokkuuden tavoitteet seka toimenpideohjelma.

] Kaupan alan yritykset
Ensisijainen suositus

1. Kayta oman toiminnan tehostamistoimiin erityisesti kaupan alalle suunnattuja havikinhallinnan oppaita, tarkistuslistoja, menetelmia ja tyokaluja.
Havikinhallinnan nykytilan arviointiin sopii esimerkiksi paivittaistavarakaupan havikinhallinnan arviointitaulukko. Voit tutustua myos
englanninkieliseen materiaaliin, kuten Envirowise:n vahittaiskaupalle tarkoitettu opas: EN859 Environmental strategic review guide tai WRAP:n
verkkosivusto: Driving out waste in food & drink manufacturing and retailing.

2. Havikinhallinta kaupoissa perustuu riittavan tarkkaan ja pitkdaikaiseen seurantatietoon havikin laadusta ja juurisyistd. Varmista, ettd kaytossasi
on seurantatietoa oman kauppasi havikista ainakin kahden vuoden ajalta. Jos téllaista tietoa ei ole kaytettavissa, aloita sen keradminen. Tiedot
havikista kannattaa kerata tuoteriveittain euroissa ja kappalemdaarissa.

3. Selvitd yhdessa myymalahenkilokunnan kanssa juurisyyt tuoteriveistd, joiden yhteenlaskettu osuus havikista ylittaa 80% koko toiminnan
havikista.

4. Tee myymaldhenkilokunnan kanssa toimenpiteita havikin juurisyiden poistamiseksi. Kayta tarvittaessa ulkopuolista asiantuntija-apua. Seuraa
havikin maaran kehitysta viikottain. Toimenpiteiden tulosten tulisi ndkya jo muutaman viikon kuluessa vahentyneena havikin maarana ja
pienempana vaihteluna.

5. Sovella jatkuvan parantamisen periaatetta jaljella olevan havikin juurisyiden poistamisessa myymalahenkilokunnan kanssa toistamalla syklia
kohdasta 2. eteenpadin.

Vaihtoehtoinen etenemistapa

1. Tue asiakkaitasi havikinhallinnassa viestinnalla ja liittymalla mukaan sopiviin kaupan ja kuluttajan vuorovaikutusta ja viestintaa havikinhallinnassa

palveleviin mobiiliaplikaatioihin.

\%} Muut palvelualan yritykset
Ensisijainen suositus
1. Selvita yrityksesi palvelun tuottamiseen tarvittavien materiaali- ja energiavirtojen tehostamismahdollisuudet esimerkiksi
materiaalikatselmuksella, kuin kyseessa olisi fyysinen tuote.
2. Kayta materiaalikatselmuksen tuloksena saatavia toimenpide-ehdotuksia kehittamisen pohjana oman palveluprosessin tehostamiselle.
3.  Analysoi kuinka paljon voit vaikuttaa materiaali- ja energiavirtoihin, ja sita kautta aikaansaada lisdarvoa ja tehostaa toimintaa. Ota huomioon,
ettd lisdarvo asiakkaallesi voi olla muutakin kuin suoraa taloudellista hyotya.
4. Keskustele asiakkaidesi kanssa palvelusi ominaisuuksista ja tuottamisesta seka siita miten naita asioita kehittamalla palvelusi tuottaa entista
enemman resurssitehokkuutta ja luo uutta arvoa tilaajayritykselle. Toteuta parhaat kehitysideat yhdessa asiakkaiden kanssa.
Vaihtoehtoinen etenemistapa
1. Ota kdytt6on kevennetty laatu/ympéristasioiden johtamisjarjestelmi, ja liitd siihen materiaalitehokkuuden tavoitteet seka toimenpideohjelma.

VI Muut yritykset
Suositus

Yrityksessasi on lukuisia eri toimintoja, joihin voi liittyd materiaali- ja energiatehokkuuden kehittdmismahdollisuuksia.
Tehostamismahdollisuuksien arvioimisessa ja potentiaalisimman lahestymistavan valinnassa kannattaa kayttaa apuna ulkopuolista asiantuntijaa.

Motiva Oy 2016.
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; Valittajaorganisaatiot

Suomesta l6ytyy monenlaisia organisaatioita ja verkostoja, jotka tarjoavat apua PK-yrityksille.
Tassa kappaleessa esitelldan valittajaorganisaatioita ja kanavia, joiden kautta resurssitehok-
kuusosaamista voidaan kaytannossa tarjota PK-yrityksille.

71 Ty0- ja elinkeinoministerion Tyéelama 2020 hanke

Tyoelama 2020 hanketta hallinnoidaan tyo- ja elinkeinoministerion tyoelama- ja markkinaosas-
tolla. Hanke haastaa tyopaikat kehittdmaan toimintaansa ja toimintatapojaan omista lahtékoh-
distaan. Tavoite on, ettd tulevaisuudessa yha useammalla tydpaikalla on uudistumista ja kehit-
tamista tukeva kulttuuri, jossa tuotteet, palvelut ja toimintatavat luodaan yhteistydssa. Hank-
keen pdamaarana on saada tydpaikat kehittyman omista lahtokohdistaan strategian kaikilla pai-
nopistealueilla vahintdan hyvalle perustasolle, siitd edelleen kehittdjatasolle ja lopulta edelldka-
vijaksi.

Hanke:

1) kannustaa ja innostaa tyopaikkoja tydelaman laadun ja tuottavuuden samanaikaiseen
kehittamiseen

2) vahvistaa tyoelaméatoimijoiden verkostoyhteisty6ta ja mahdollisuuksia tukea tyépaikko-
jen siirtymista kehitysvaiheesta toiselle

3) rohkaisee tyopaikkoja tekemaan erilaisia johtamiseen, toimintatapoihin, osaamiseen ja
toimintakulttuuriin liittyvia kokeiluja seka jakamaan kokemuksiaan muille

4) tukee tydpaikkoja niiden kehittdmistydssaan tarjoamalla tyépaikoille tietoa, palveluita,
tyokaluja ja vertaistukea.

Kaytdnnossa Tyoelama 2020-hanke toimii siten, ettd tyopaikkoja tavoitetaan eri verkos-
toissa ja ohjelmissa tapahtuvan tyéelaman kehittdmistydn avulla. Tata kehittdmistyota tuetaan
viestinnalla ja verkkopalveluilla sekd vuosittain kaynnistettavilld teemakokonaisuuksilla. (TEM,
2016)

PK-yritysten materiaalitehokkuuden edistamisessa Tyoelama 2020 hanketta on mahdol-
lista hyodyntda seuraavasti. Ty6elama 2020 alueverkostoja voidaan informoida materiaalite-
hokkuuden lahestymistavoista ja tyokaluista, jotta he voivat vieda viestid eteenpain yrityksille ja
muille yhteistyotahoilleen. Asiaa voidaan nostaa esille myos Tydelama 2020 —verkkosivuilla ja
YritysSuomi -palvelussa. Case-esimerkit ja hyvat kdytdannot kiinnostavat erityisesti naiden palve-
lujen kohdeyleisoja.

Tyoelama 2020 —hanke verkossa: http://www.tyoelama2020.fi/
Ty0 ja elinkeinoministerion kokoama kehittamispalveluja verkossa —sivusto:

http://www.tyoelama2020.fi/tyopaikoille/tukea ja apua kehittamiseen/kehittamispalveluja v
erkossa
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72 ELY keskuksen verkkopalvelut ja teknologia-asiantuntijat

ELY-keskus tarjoaa asiantuntijapalveluita ja rahoitusta yrityksen kasvuun, kehittdmiseen, kan-
sainvadlistymiseen ja vientiin. Yritysten kehittamispalvelut ovat ELY-keskuksen tarjoamia konsul-
tointi- ja koulutuspalveluja, joiden avulla tuetaan pk-yritysten kasvua, uudistumista, kansainva-
listymista seka tyollisyytta. Niiden alta I6ytyva alateema “Tuottavuus ja talous” on tarkoitettu
pk-yrityksille, jotka haluavat tehostaa ja kehittda sisdisid toimintojaan tuotannon, teknologian ja
talouden osalta. Palvelu sisdltdd mm. toimenpiteitd, joilla kehitetdan tuotanto- ja palveluproses-
seja ja johtamista ottaen huomioon energian sekd materiaalin kdytdn hallinnan ja tehostamisen.

Yritysten kehittamispalvelujen etu on, ettd ne ovat saatavilla valtakunnanlaajuisesti. Kayt-
tajan kannalta tarjolla olevien kehittamispalvelujen haasteena on kuitenkin, ettd niiden verk-
kosivustolta ei kdy ilmi mitd tyokaluja ja systematiikkaa palveluun liittyy materiaalien kaytén
tehokkuuden edistdmiseen. Palvelusta on mahdollista etsid asiantuntijoita aihealueittain, mutta
kunkin asiantuntijan tarjoamien palvelujen sisallon selvittaminen on kayttdjan tehtava erikseen.

PK-yritysten materiaalitehokkuuden edistamisessa ELY keskusten palveluja on mahdol-
lista hy6dyntaa. Palvelun etu on valtakunnallinen saavutettavuus. Palvelun sisdltd seka laatukri-
teerit tulisi tehda kayttajille lapinakyvammaksi. Samalla tulisi varmistaa, ettd palvelusta l6ytyy
halukkaille osaavia asiantuntijakumppaneita materiaalitehokkuuden kehittamiseen.

73 Seudulliset kehittdjaorganisaatiot ja SEKES ry

Seudulliset Kehittamisyhteisot SEKES ry on seudullisten kehittamisorganisaatioiden kattojarjes-
t6. Seudullisella kehittdmisorganisaatiolla on merkittdva elinkeinopolitiikan koordinaattorin ja
toimeenpanijan rooli. Kehittdmisorganisaatio vastaa kuntien elinkeinopolitiikan toteuttamises-
ta. (SEKES, 2016)

Seudullisia kehittdmisyhtiditd on noin 60 ja maantieteellisesti ne kattavat ldahes koko
maan. Joissakin tapauksessa yksi yhtidé vastaa useamman seudun asioista. Seudulliset kehitta-
misyhteisdt ovat organisoituneet monella tavalla. Ne voivat olla organisoituneet seuduittain
osakeyhtioiksi, kuntayhtymiksi, yhdistyksiksi, liikelaitoksiksi tai muulla keskindisella sopimuksel-
la. Valtaosa kehittamisorganisaatioista on osakeyhtiomuotoisia ja tdma nadyttdd olevan myods
tulevaisuuden suunta. (SEKES, 2016)

Seudulliset kehittamisyhtiot toteuttavat ja jalkauttavat kunnan kehittdmispolitiikkaa. Kun-
nat ovat delegoineet kehittamisyhtidilleen sen toiminnan, jolla pyritadan vahvistamaan seudun
elinvoimaa eri tavoin. Kehittamisyhteisdjen paaasiallisia vastuita voidaan kuvata seuraavan ku-
van avulla. Painotukset vaihtelevat kuitenkin seutujen elinkeinorakenteen, historian tai maan-
tieteellisen sijainnin mukaan. (SEKES, 2016)
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Seudullisten kehittamisyhteisojen tehtaviat

Toimitilojen tarjoaminen
yhteistyosséd
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kunnan kanssa
» yksityisen yrittdjien kanssa

s

Seudun Kehitys Oy
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Osaamisen vahvistaminen

» koulutusorganisaaticiden
kanssa

= teknologiakeskusten
kanssa
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perustamisneuvonta
» omana toimintana
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sijoittaminen

= alueelliset rahastot

« seudulliset rahastot

Kuva 13. Seudullisten kehittamisyhteis6jen tehtavat. (SEKES, 2016)

Seudullisten kehittamisyhteiséjen tehtdvat vaihtelevat yritysten perusneuvonnasta laajoihin
kehityshankkeisiin ja seudun elinkeinopolitiikan toteutuksen koordinointiin. Kehittamisyhtididen
toimintaa ei voi maaritelld jarjestelmana, vaan enemmankin erdanlaisena itseohjautuvana ver-
kostona, joka hakee tekemisensd sen mukaan mika on jarkevinta olemassa olevin resurssein,
juuri tietyn seudun elinkeinorakenteen ja mahdollisuuksien pohjalta. Tassa tydssa kehittamisyh-
tiot hyodyntavat mahdollisimman pitkélle jo tarjolla olevia valineitad ja ohjelmia (TE-keskukset,
Finnvera, TEKES jne.). Kehittdmisyhtion toiminnan ominaispiirteena on toimia "yrityksen rinnalla
ja elad mukana yrityksen eri vaiheissa”. Kehittamisyhtion henkildiden on kyettava luomaan yri-
tyksiin luottamukselliset valit ja sellainen keskusteluyhteys, jossa keskusteluja voidaan kayda
hyvinkin yksityiskohtaisista ja sensitiivisista asioista. Kehittamisyhtion tehtdvaksi ja rooliksi
muodostuu toimia kysymysten esittdjana, uusien asioiden ja mahdollisuuksien tarjoaja. Tavoit-
teena ei ole toimia kaikkien asioiden asiantuntijoina vaan ensisijaisesti tiedon valittdjana, ajatus-
ten tarjoajana ja muutosten mukanaan tuomien mahdollisuuksien herattelijana. (SEKES, 2016)

PK-yritysten materiaalitehokkuuden edistamisessa SEKES ry:tda voidaan hyodyntaa seu-
raavasti. Seudulliset kehitysyhtiot ovat hyva kanava materiaalitehokkuusosaamisen levittami-
sessa PK-yrityskenttdaan, mita SEKES ry voi koordinaattorin roolissa edesauttaa. Taman tueksi
tarvitaan kuitenkin hyvin tuotettua taustamateriaalia. Tulee luoda tiivis materiaalipaketti ole-
massa olevista materiaalitehokkuustydkaluista ja rahoitusmahdollisuuksista, jotta kehitysyhtiot
voisivat helposti valittaa tietoa, ja ottaa asian puheeksi yritysten kanssa. Tulee myos selkeyttaa
mihin muihin teemoihin asia liittyy (ty6elam&2020, kiertotalous, resurssitehokkuus, cleantech
jne). Uusien teemojen ja termien keskindinen asemointi ja linkittdminen toisiinsa helpottaa asi-
an ymmartamista niin kehitysyhtidissa, kuin itse PK-yrityksissa..
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74 Kauppakamarit

Kauppakamarit ovat edunvalvonta- ja palvelujarjestdja, jotka edistavat elinkeinoeldman toimin-
taedellytyksid, yrittdjyytta, tervetta kilpailua ja kansainvalistymista seka valvoo elinkeinoelaméan
etuja edistden sen ja viranomaisten valistd yhteistoimintaa. Kauppakamarien toiminnan osa-
alueita ovat mm. (Keskuskauppakamari, 2016):
e Alue- ja liikennepolitiikka
e (Osaavan tyovoiman saatavuus ja koulutuskysymykset
e  Yhteistyd kuntien, viranomaisten ja yhteiskunnan paattajien kanssa
e Yritystoimintaan liittyvat palvelut seka julkaisut
e Koulutustilaisuudet ja tapahtumat, joissa yritysten edustajien on mahdollista verkostoi-
tua
e Alueen osaajien kokoaminen tyéryhmiin, joissa kasitelldan yritysten toimintaan liittyvia
teemoja ja vaikutetaan niihin jo valmisteluvaiheessa

PK-yritysten materiaalitehokkuuden edistamisessd kauppakamarien toimintaa voidaan hyo6-
dyntaa seuraavasti. Kauppakamarien eri puolilla maata jarjestamissa tilaisuuksissa voidaan ja-
kaa yrityksille materiaalitehokkuuden edistamiseen liittyvaa tietoa. Tiedon valittdmiseen on kdy-
tettdvissa mm. Kauppakamarilehti, joka julkaisee artikkeleita lukuisista erilaisista yrityksia kiin-
nostavista aiheista. Haasteena kauppakamarien kautta tehtavassa tiedon valittamisessa voi olla
yksittaisen aihealueen nakyvyys lukuisia eri aiheita kattavassa viestinnassa.

75  Tekes

Tekesin yritysrahoituksesta yli puolet suuntautuu pienten ja keskisuurten yritysten innovaatio-
toimintaan. Tekes auttaa muuttamaan uusia ideoita liiketoiminnaksi seka verkottaa osaajat eri
alojen yrityksissa ja tutkimusmaailmassa. Tekes tarjoaa my0s rahoitusta erilaisille projekteille
my0s PK-sektorilla. (Tekes, 2015) Luonnonvarat ja resurssitehokkuus on teemana yksi Tekesin
strategian painotuksista.
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Tekesin innovaatiorahoitus pk-yrityksille

Kansainvalisen Tutkimuspainotteiset Kehittaminen ja
kasvun suunnittelu projektit pilotointi

Asiakastarve Tuotteen, palvelun, Uuden, innovatiivisen

Kohdemarkkina liiketoimintamallin tuotteen tai palvelun
Konseptin testaus kehittaminen kehittaminen
Tiimi Markkinalaheiset pilotit

Digiboosti

Innovaatiokyvykkyyksien kehittaminen

Organisaatioiden kehittaminen

(Tekes, 2015)

Materiaalitehokkuuden kehittamisessa eri tavoin mahdollisesti hyddynnettavia Tekesin ohjelmia
ovat talla hetkella:

Fiiliksista fyrkkaa ohjelma, jonka tavoitteena on mm. nostaa tunne ja asiakkaan kokeman arvo
yhdeksi liiketoiminnan keskeiseksi tekijaksi.

Liideri ohjelma, jonka visiona on, ettd Suomessa on Euroopan parhaat uudistavat ja osallistavas-
ti johdetut yritykset, jotka tarttuvat digitalisaation mahdollisuuksiin ja luovat kansainvalista kas-
vua ihmisten avulla.

Huippuostajat ohjelma, jossa vauhditetaan uusien innovaatioiden syntymista fiksujen hankinto-
jen ja markkinoiden kehittamisen avulla. Tavoitteena on edistaa erityisesti pk-yritysten kehitta-
mien tuotteiden ja palvelujen paasya markkinoille.

Smart&Green Growth — Puhtaasti biotalouteen ohjelma- ja kampanjakokonaisuus, jonka ta-
voitteena on kiihdyttaa uusia liiketoimintoja ja luoda Suomeen kansainvalisesti vetovoimaisia
kehitysymparist6ja biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen alueella.

Lisatietoa ohjelmista l6ytyy Tekesin verkkosivuilta:
http://www.tekes.fi/ohjelmat-ja-palvelut/ohjelmat-ja-verkostot/

PK-yritysten materiaalitehokkuuden kehittamisessa Tekesin toimintaa kannattaa hyodyntaa.
Talla hetkelld kdynnissa olevista ohjelmista erityisesti ylla mainitut voivat sopia hyvin PK-
yritysten materiaalitehokkuusteemaan liittyviin kehitystarpeisiin.
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76  EK, tiedottaminen ja tiedotuskanavat

Elinkeinoelaman keskusliitto EK edustaa jasenidan elinkeino- ja tydmarkkinapoliittisissa asioissa
sekd yhteiskunnallisessa pdatdksenteossa. Sen paamaardana on parantaa elinkeinoelaman yh-
teisten etujen valvontaa kotimaassa, Euroopan unionissa ja kansainvalisilla foorumeilla seka
tehostaa jasenliittojen ja -yritysten palveluja. EK:n jasenliittoihin kuuluvista yrityksista ylivoimai-
nen enemmistd on PK-yrityksid.

EK:n edunvalvonnan teemoihin kuuluvat mm. kasvu ja uudistuminen. Materiaalitehokkuus

luetaan osaksi tata kokonaisuutta.

PK-yritysten materiaalitehokkuuden edistamisessa EK:n toimintaa voidaan hyédyntaa seuraa-
vasti. Kaikkia EK:n tiedotuskanavia voidaan kayttaa. Naihin lukeutuvat mm. uutiskirjeet ja tilai-
suudet. Haasteena uutiskirjeissd on se, etta niissa on paljon asiaa, ja asiakokonaisuudet voivat
helposti hukkua. EK:n tilaisuuksissa materiaalitehokkuus voi olla osana isompien tilaisuuksien
asiakokonaisuuksia. Pelkdstdan materiaalitehokkuuden edistamiseen keskittyvia tilaisuuksia EK
todennéakoisesti ei tule jarjestamaan.

77 Suomen yrittdjat ja alueelliset yrittajajarjestot

Suomen Yrittajat on elinkeinoeldman suurin, yli 115 000 jasenyrityksen keskusjarjestd. Mukana
on yrityksia kaupan, liikkenteen, palvelujen, teollisuuden ja urakoinnin toimialoilta. Jasenrakenne
vastaa suomalaista yritysrakennetta. Suomen Yrittdjilla on laaja jasenistd myods isommissa PK-
yritys kokoluokissa. Jasenyrityksista puolet on yksinyrittdjia ja puolet tyonantajayrityksid. Suo-
men 90 000 tydnantajayrityksestd Suomen Yrittdjiin kuuluu 50 000 yritysta. Yrittdjajarjeston
toiminta rakentuu yli 400 paikallisyhdistyksesta, 20 aluejarjestostd ja 63 toimialajarjestosta.
Suomen Yrittdjien tavoitteena on parantaa yrittdjien asemaa ja yrittdmisen olosuhteita.

PK-yritysten materiaalitehokkuuden edistimisessd Suomen Yrittdjien toimintaa voidaan
hyédyntda. Suomen Yrittdjistda arvioidaan, ettd materiaalitehokkuus sekd informaatio siitad voi
olla hyvinkin tervetullut asia isomman kokoluokan PK-yrityksille. On tarkeaa, etta Suomen Yritta-
jille valittyy informaatiota PK-yrityksille suunnatuista materiaalitehokkuuspalveluista. Nain se
voi mahdollisuuksien mukaan valittda informaatiota eteenpdin jasenistoonsa.
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s Suositukset ja yhteenveto

Materiaalitehokkuutta voidaan kehittda PK-yrityksissa useita eri nakokulmia soveltaen. Paras
nakdkulma ja keino riippuvat tapauskohtaisesti yrityksen tilanteesta ja tarpeista. Suomalaisille

PK-yrityksille suunnattavan materiaalitehokkuuden edistimismallin tulee parantaa PK-yritysten

oman henkildstdon valmiuksia kehittad materiaalitehokkuutta yhdessa asiakkaiden ja osatoimit-
tajien/alihankkijoiden kanssa. Apuna liikkeelleldhdossa PK-yritykset kayttavat mielellaan asian-
tuntijapalveluja tarjoavia yrityksia, mikali neuvonta voidaan toteuttaa henkilokohtaisesti paikan
paalla. Keinoina PK-yritykset suosivat koulutusta, materiaalien tehokkaan kayton itsearviointi-

tyokaluja seka yrittajatapaamisia.

I. PK-yritysten sdhkdisen itsearviointityokalun kdaytannon toteutus ja levittaminen

Tilanne:

Suositus:

Hyodyt:

Tyokalun toimintaperiaate on kehitetty tdssa hankkeessa. EASME:n yhteishank-
keesta saadaan parhaillaan lisda tietoa siitd millainen tyokalu toimii kdytannossa.
Toteutetaan sdahkdinen itsearviointityokalu tdssa hankkeessa kehitetyn toimin-
taperiaatteen mukaisesti paivittamalla Motivan olemassa oleva Materiaalitehok-
kuustesti. Otetaan toteutuksessa huomioon EASME:n pian paattyvan sahkoisen
tyokalun pilottivaiheen kokemukset. PK-yrityksiltd saadun palautteen perusteella
tyokaluun on hyva sisallyttaa yrityksen henkiloston osaamisen kehittdmisen na-
koékulma. Markkinoidaan itsearviointityokalua kohdassa Il. mainittujen valittaja-
organisaatioiden keinoja hyddyntaen.

Itsearviointitydkalu on PK-yrityksille kustannustehokas ja turvallinen tapa mate-
riaalitehokkuuden parantamiseen liittyvien, oleellisiin asioihin vaikuttavien, toi-
menpidesuositusten I6ytamiseen.

Il. Tiedon ja osaamisen vilittiminen PK-yrityskenttadn

Tilanne:

Suositus:

Hyodyt:

50

Suomessa on lukuisia rinnakkaisia organisaatioita ja verkostoja, joiden avulla
voidaan valittda materiaalitehokkuuden edistamiseen liittyvaa osaamista ja tie-
toa PK-yrityksille. Niin sanottu yhden luukun periaate ei toteudu, ja siihen pyrki-
minen veisi paljon resursseja ilman onnistumisen takeita. Tassa hankkeessa tun-
nistetut valittdjaorganisaatiot suhtautuvat hyvin positiivisesti materiaalitehok-
kuuteen liittyvan tiedon levittamiseen heilld kaytettavissa olevin eri keinoin.
Laaditaan tiivis materiaalitehokkuuden edistamisen infopaketti valittdjaorgani-
saatioiden hyddynnettavaksi ja levitettavaksi heilld kaytettadvissa olevin keinoin
PK-yrityksille ja asiantuntijapalveluja tarjoaville yrityksille. Infopaktin asiasisallon
on hyva perustua tassa hankkeessa esitettyihin periaatteisiin ja jasentelyyn.
Hajautettu monikanavainen tiedonvalitys on nykyoloissa tehokkain keino saavut-
taa PK-yritykset kohderyhmana siten, etta yritykset voivat |6ytaa itselleen hyo-
dyllisia ja uusia kehittamisen valineita.



lll. PK-yritysten valtakunnalliset kehittamispalvelut (asiantuntijapalvelut)

Tilanne:

Suositus:

Hyodyt:

Yrityksille on ELY-keskuksen kautta tarjolla kehittdmisen asiantuntijapalveluja,
joihin liittyy muiden teemojen ohella energia- ja materiaalitehokkuuden kehit-
tdminen. ELY-keskuksen verkkopalvelun kautta saa nékyviin listoja asiantuntija-
palveluja tarjoavista yrityksistd. Kyseisten yritysten keinoista energia- ja materi-
aalitehokkuuden edistdmiseen ei ole saatavilla tarkempaa tietoa ELY-keskuksen
verkkopalvelun kautta.

Maaritelldan ja tuotteistetaan tarkemmin valtakunnallisesti tarjolla olevat ener-
gia-ja materiaalitehokkuuden kehittamispalvelut. Nain PK-yritykset voivat suo-
raan valtakunnallisen verkkopalvelun tarjoaman tiedon avulla arvioida asiantun-
tijapalvelujen hyodyt itselleen. Nostetaan nakyviin myods materiaalikatselmukset,
joihin voi hakea TEM:Ita tukea aina 40% saakka katselmuskonsultin kustannuk-
sista. Hyodynnetdan muita kohdassa Il. tarkoitettuja valittajdorganisaatioita ke-
hittamispalvelujen markkinoinnissa.

PK-yritysten aikaa ja resursseja sdastyy. Palvelujen sisdltd on lapindakyvampaa ja
tulokset paremmin ennakoitavissa. Asiantuntijapalveluja tarjoavat yritykset saa-
vat helpommin asiakkaita PK-yrityksista. PK-yritysten kilpailukyky paranee lisaan-
tyneen materiaalitehokkuuden ja osaamisen kehittymisen myota.

IV. PK-yritysten tuotekehitystoimintoihin suunnattavat kehitystoimet

Tilanne:

Suositus:

Hyédyt:

Tuotekehitys on tehokkain tapa vaikuttaa energia- ja materiaalitehokkuuteen
(resurssitehokkuuteen). Tarjolla on standardisoituja menetelmia, ja lukuisia mui-
ta systemaattisia menetelmia, joiden avulla yritykset voivat systematisoida re-
surssitehokkuuden huomioon ottamista tuotekehityksessa. Tassa hankkeessa
tunnistettiin hyvaksi konkreettiseksi lahtokohdaksi PK-yrityksille tarkistuslista
"Ymparistondakdkohdat huomioon ottavan suunnittelun periaatteet ja ohjeet”.
Sisdllytetdaan kohdassa Il. mainittuun infopakettiin em. tarkistuslistan sovellusoh-
je siten, ettd PK-yrityksen on helppo soveltaa tarkistuslistaa joko yksin tai yhdes-
sa kohdassa lll. mainittujen asiantuntijapalveluja tarjoavien yritysten kanssa. Jo
sitd ennen tarkistuslistaa voidaan levittda tdman raportin mukana hyédyntden
kohdassa Il. mainittuja valittdjaorganisaatioita.

PK-yrityksen valmiudet ottaa energia- ja materiaalitehokkuus huomioon tuote-
kehityksessa seka asiakasarvon tuottamisessa paranevat. PK-yritysten kilpailuky-
ky paranee lisddntyneen asiakasarvon tuottamisen, resurssitehokkuuden ja
osaamisen kehittymisen myota.

VI. PK-yritysten tuotantoprosessien materiaalitehokkuuden parantaminen

Tilanne:

PK-yritysten oman tuotantoprosessin materiaalivirtojen tehostaminen tuo suoria
euromaaraisia saastoja. Kokemusperaisesti voidaan todeta, ettd materiaalikat-
selmuksella I6ydetdan merkittavia tehostamistoimia yrityksen koosta ja toimi-
alasta riippumatta. Materiaalikatselmuksen teettava yritys voi hakea TEM:Ita tu-
kea aina 40% saakka katselmuskonsultin kustannuksista.
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Suositus:

Hyé6dyt:

Sisallytetdan kohdassa Il. mainittuun infopakettiin PK-yrityksille suositus teettda
materiaalikatselmus. Avataan infopaketissa konkreettisin yrityscase-esimerkein
saavutetut hyodyt talouden ja osaamisen kehittymisen kannalta. Markkinoidaan
materiaalikatselmustoimintaa aktiivisesti PK-yrityksille hyodyntden kohdassa .
mainittuja valittajdorganisaatioita.

PK-yritysten kilpailukyky paranee lisddntyneen materiaalitehokkuuden, kustan-
nustehokkuuden ja osaamisen kehittymisen myota. Tahanastisten kokemusten
perusteella materiaalikatselmuksella I6ydettyjen, ja sen jalkeen toteutettujen
toimenpiteiden taloudellinen hyoty on yksittaisessa PK-yrityksessa useita satoja
tuhansia euroja vuodessa.

VII. Teolliset symbioosien hyddyntiaminen PK-yritysten liiketoiminnassa

Tilanne:

Suositus:

Hyédyt:

Teolliset symbioosit tarjoavat PK-yrityksille liiketoimintamahdollisuuksia. Meneil-
Iaan oleva kiertotalouteen liittyva vilkas keskustelu lisda aiheen ajankohtaisuut-
ta. Uusia mahdollisuuksia PK-yrityksille on etenkin muiden toimijoiden sivuvirto-
jen jatkojalostamisessa uusiksi tuotteiksi. Suomessa teollisten symbioosien muo-
dostumista edistaa Finnish Industrial Symbiosis System — FISS.

Sisallytetddn kohdassa Il. mainittuun infopakettiin PK-yrityksille suositus ja oh-
jeet teollisten symbioosien mahdollisuuksista. Avataan infopaketissa konkreetti-
sin yrityscase-esimerkein saavutetut hyodyt talouden ja osaamisen kehittymisen
kannalta. Markkinoidaan FISS-toimintaa ja siihen liittyvia teollisten symbioosien
tyopajoja PK-yrityksille hyédyntden kohdassa Il. mainittuja valittdjaorganisaatioi-
ta.

PK-yrityksille teolliset symbioosit tarjoavat uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Muita toimenpiteita
EU tasolla on ollut jo pitkaan pyrkimyksena tehostaa PK-yritysten resurssitehokkuutta ja luoda

apuviélineitd tdhan tyohon. Tasta syystda EASME (Executive Agency for SMEs) kdynnistda vuoden

2016 aikana hankkeen, jossa on tarkoitus luoda Euroopan laajuinen PK-yritysten resurssitehok-

kuuskeskus (European Resource Efficiency Exelllence Centre). Resurssitehokkuuskeskuksen teh-

taviin kuuluu mm. resurssitehokkuuteen liittyvan tiedon ja parhaiden kdytantojen levittdaminen

seka PK-yritysten resurssitehokkuustyohon luodun tyokalun yllapitaminen, kayttéonoton levit-

tdminen ja edelleen kehittdminen.
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