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Alkusanat

Energiatehokkuustoimet ja -investoinnit tuottavat energiansaastdn ohella monenlaisia hyotyja, joita kutsutaan
muun muassa oheishyddyiksi, lisdarvoksi tai piilohyodyiksi. Taustalla on kansainvalisen energiajarjestd IEA:n
vuonna 2014 lanseeraama termi ‘multiple benefits'.
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Kuva 1. IEA:n tunnistamat energiatehokkuuden yhteiskunnallisen tason oheishyddyt "multiple benefits”.
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Energiatehokkuuden oheishy6tyja on toistaiseksi kansainvalisesti tarkasteltu 1dhinna yhteiskunnallisten hyoty-
jen valossa.

Energiatehokkuuden parantaminen ja sita kautta saavutettavat paastovahennykset ovat keskeisessa asemassa
ilmastomuutoksen vastaisessa ty0dssa. Toteutuakseen vdahennykset vaativat entistakin enemman ruohonjuuri-
tason toimia niin yrityksissa, kunnissa ja alueilla kuin yksityisissa kotitalouksissa.

Motiva selvitti kevaalla 2018 millaisia oheishydtyja energiatehokkuustoimet tuottavat niita toteuttaville suoma-
laisyrityksille. Selvitysta varten haastateltiin yhteensa 10 teollisuus- ja palvelualalla toimivan yrityksen edustajaa.
Nakemyksia kerattiin myds Motivan jarjestamissa ryhmakeskustelutilaisuuksissa. Kaikkiaan selvitykseen osallis-
tui 30 yritystd. Mukana on nakemyksia myos aiemmin julkaistuista haastatteluista sekd Motivan energiatehok-
kuusaiheisten yhteishankkeiden aineistoista. Selvitys on tehty Energiaviraston rahoittamana. Motivasta tydhdn
ovat osallistuneet johtavat asiantuntijat Lea Gynther ja Erja Saarivirta seka viestintapaallikkd Minna Mattsson.
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Oheishyotyjen arvo mukaan kannattavuustarkasteluihin

Yrityksissa energiatehokkuusinvestoinnit usein kilpailevat samalla viivalla tuotannollisten investointien kanssa.
Taman vuoksi ne saattavat jaada toteuttamatta, vaikka ne olisivat kannattavia.

Kun yritykset seulovat heille sopivia, taloudellisesti kannattavia, energiatehokkuustoimenpiteita, lasketaan toi-
menpiteelle usein suora takaisinmaksuaika. Suora takaisinmaksuaika kertoo missa ajassa investointi maksaa
itsensa takaisin sadstyneina energiakustannuksina. Luku tarjoaa nopean tavan tarkastella investoinnin kannat-
tavuutta, mutta se ei huomioi hankkeen takaisinmaksuajan jalkeisia tuottoja eika energian hinnan tai rahan
arvon muutoksia. Kannattavuustarkasteluissa investoinnille lasketaan myds muita kannattavuudesta kertovia
tunnuslukuja, kuten sisdinen korkokanta (IRR), joka antaa paremman kuvan investoinnin kannattavuudesta.
Motiva on aiemmin julkaissut laskurin, joka avaa monipuolisemman katsantokannan investointihankkeen kan-
nattavuuden tarkasteluun. Laskurin avulla voit laskea yksittaisen energiainvestoinnin nykyarvon ja sisaisen kor-
kokannan, suoran takaisinmaksuajan lisaksi.

On kannattavuuden tarkastelutapa mika tahansa, ovat oheishyddyt harvoin laskelmissa mukana. Kaytanndssa
kannattavuus aliarvioidaan, silla hyddyksi on laskettu usein vain pelkka energiansaasto, ei kaikkia muita hyotyja.

Oheishyotyjen tunnistaminen
ja arvottaminen on tarkedd
tehtdessd investointipddtoksid.

Investointien kannattavuus voi avautua uudessa valossa, jos toimien oheishyddyt otetaan entistd kattavammin
huomioon. Hy6tyjen tunnistaminen, entistd avarakatseisempi tarkastelu ja arvon maarittdminen voisi monessa
tapauksessa puoltaa energiatehokkuusinvestointien toteutusta.
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Energiatehokkuuden oheishyodyt yrityksille

Selvitykseen osallistuneiden yritysten edustajat nimesivat lukuisia energiatehokkuustoimilla saavutettuja oheis-
hyotyja. Yritysten kokemat hyodyt voidaan ryhmitelld, vaikka yksittdisellda energiatehokkuusinvestoinnilla on
mahdollista saavuttaa useita erilaisia oheishyotyja.

1) Taloudelliset hyodyt

Taloudellinen hy&ty on usein suurin motivaattori energiatehokkuustoimien toteuttamiseen. Tehokas energian-
kayttd parantaa lahes poikkeuksetta yrityksen tuotantotehokkuutta ja vaikuttaa yrityksen kilpailukykyyn. Erityi-
sesti energiaa paljon kayttavissa yrityksissa yhdenkin prosentin saastd energiakuluissa voi tarkoittaa tuloksen
kasvua sadoilla tuhansilla euroilla.

Suorien kustannussaastojen lisaksi euroja saastyy myos valillisesti. Energiatehokkuus on monille toimijoille tar-
kea kilpailutekija, joka mahdollistaa kustannustehokkaamman ja kilpailukykyisemman tuotannon. Se voi olla
my0s erottuvuustekija kilpailutilanteessa tai ratkaiseva alihankintakriteeri kansainvalisissa b2b-asiakkuuksissa.

Tehokkaamman energiankdytdn ansiosta satunnaiset kulutushuiput leikkaantuvat pois ja huipputehon tarve
pienenee. Tama mahdollistaa edullisemman sahkdoliittyman.

2) Tuotannolliset ja toiminnalliset hyodyt

Teollisuusyrityksissa tehokkaamman energiankdyton ansiosta on mahdollista nostaa tehtaan tuotantokapasi-
teettia ilman erillisiad investointeja.

Esimerkiksi lammadnvaihtimien likaantuminen ja siita aiheutuva energiatehokkuuden heikkeneminen on yleinen
ja merkittava taloudellinen ongelma monille tehtaille ja voimalaitoksille. lImié aiheuttaa korkeampia energia-,
pumppaus- ja huoltokustannuksia ja pahimmillaan tuotannon keskeytyksia. Suunnittelemattomat tuotantokat-
kokset ovat tehtaille erittdin kalliita ja niitd pyritaan valttamaan viimeiseen asti.

Tietyilla teollisuuden aloilla energiatehokkuus vahentda laatupoikkeamia. Esimerkki valimoissa lampd&kasitel-
ladan metallia uuneissa. Lampdokasittely on tarked osa tuotantoprosessia, silla se saa aikaan metallissa toivotut
ominaisuudet. Onnistuakseen polttoprosessin tulee olla hallittu ja I8mmaon pitda jakautua uunissa tasaisesti.
Kaikki tdma lisda energia- ja kustannustehokkuutta, mutta on myds olennainen tuotteen laatua ja sita kautta
asiakastyytyvaisyytta. Tuotannon tasalaatuisuutta lisddvat myds teollisuudessa laajasti kaytettdvat taajuus-
muuttajat. Ne vahentdvat energiankayttda, tuotantokatkoksia ja melua. Lisdksi ne parantavat prosessin ohjat-
tavuutta.

Tyypillisia tuotannollisia ja toiminnallisia etuja ovat my0s jarjestelman tai laitteen kayttdidn ja huoltovalin pite-
neminen.
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3) Ymparistohyodyt

Yksi ilmeisin ja tarkein hyoty tehokkaammasta energiankaytdsta on ilmastonmuutosta kiihdyttavien hiilidioksi-
dipaastdjen vaheneminen. Energiantuotannon ja kdayton osuus hiilidioksidipaastdjen syntyyn on merkittava.

Paastokauppasektoreilla toimivat yritykset voivat helposti muuttaa euroiksi jokaisen energiatehokkuuden pa-
rantumisen seurauksena vahentyneen CO;-tonnin. Syksylla 2018 paastdoikeuden hinta on korkeampi kuin ai-
koihin, mika lisaa sen ohjausvaikutusta ja energiatehokkuusinvestoinneista netottavan hyddyn maaraa.

Riippuen energianlahteestd, tuotannosta aiheutuu pienhiukkaspaastdja, joilla on todettu olevan haitallisia ter-
veysvaikutuksia erityisesti paikallisesti.

Energiatehokkuus vahentda havikkia. Esimerkiksi kaupoissa kylmalaitteiden kansitus parantaa lampétilanhal-
lintaa ja sita kautta tuotteiden sailyvyytta. Energiatehokkaan LED-valoista puuttuva UV-valon sdastaa materi-
aaleja, esimerkiksi lihatuotteet sailyvat paremman ndkdisina ja tekstiilit eivét haalistu.

4) Mainehyodyt

Vastuullisuus on nykyisin usealle yritykselle liiketoiminnan peruslahtokohta ja koko toiminnan lapileikkaava
arvo. Jarkeva ja vastuullinen energiankdyttd on erottamaton osa yritysvastuuta. Edistyksellisyys vastuullisuu-
dessa luo hyvaa yrityskuvaa sidosryhmien silmissa.

Porssiyhtidissa vastuullisuuden ndhdaan vaikuttavan osaltaan myds osakkeen arvoon. Vastuullisuus on tana
paivana tarkea kriteeri myds yhd useammalle sijoittajalle.

Kesko on sitoutunut vahvasti vastuullisuuteen ja valittu maailman vastuullisimmaksi
kauppaketjuksi. Kansainviiliset tunnustukset vastuullisuudesta ovat merkittdvid toimin-
nan kansainvdlistyessd. Ndemme, ettd tdlld on vaikutusta sijoittajien tekemiin pddtok-

siin ja yhtion osakkeiden arvoon.
Jari Suuronen, Kesko

Toimialasta riippuen toimet voivat vaikuttaa mydnteisesti myds asiakaskokemukseen. Erityisesti palvelualoilla
energiatehokkuus on oleellinen osa asiakastyytyvaisyytta ja hyvaa asiakaskokemusta. Esimerkiksi liilan kylmaksi
viilennetty tai lammitetty hotellihuone tai myymala on epamiellyttava ja heikentaa osaltaan kokemusta. Samalla
se kertoo omaa tarinaansa yrityksen vastuullisesta.

Hiihtokeskuksissa rinteiden hyva kunto vaikuttaa ratkaisevasti liiketoimintaan ja on tarked osa asiakaskoke-
musta. Rinteiden kunnossapitoon kaytettavat lumitykit, kuluttavat paljon energiaa. Taman vuoksi kaytdssa on
keinoja, joilla voidaan leikata energiankulutusta ja sailyttaa hyva asiakaskokemus.

Tykkilumetuksen tarvetta on vdahennetty lumiaidoilla, jotka kerddviit talteen luonnon-
lunta. Tdmd sddistéid energiaa ja tekee lumesta kestdvimpdd. Esimerkiksi Pyhdtunturilla
aitoja on pystytetty yli neljin kilometrin verran. Sekoitus tykkilunta ja kercttya luon-

nonlunta on laskijalle mukavin, silli se pehmentdad tykkilunta juuri sopivasti.
Jusu Toivonen, Rukakeskus Oy & Pyhdtunturi Oy
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5) Tyoolojen parantuminen

Eri aloilla yleisimmat energiatehokkuustoimet liittyvat valaistukseen, ldmmitysjarjestelmaan tai ilmanvaihtoon.
Nailla kaikilla on suoria myonteisia vaikutuksia niin tilojen kayttdmukavuuteen kuin tyoviihtyvyyteen.

Puhdas ja terveellinen sisdilma on tarkea terveystekija ja peruslahtdkohta hyviin tydskentelyolosuhteisiin. Toi-
minnaltaan tarkoituksenmukainen ilmanvaihto vaikuttaa hyvinvointiin ja sitd kautta tuottavuuteen. Samalla se
vaikuttaa kiinteiston rakenteiden kuntoon seka jossain tapauksissa myds lopputuotteen laatuun.

Osa energiatehokkuustoimista lisda tyoturvallisuutta, joka on ykkdsprioriteetti monille yrityksille. Hyva esi-
merkki on tehtaan kuumien pintojen tekninen eristys. Eristys vahentaa kohteesta ymparistoon siirtyvaa lam-
pOhaviota, jolloin tarvittavan lampatilan yllapitamiseen kuluu vahemman energiaa. Lisaksi puutteellisesti eris-
tetyt ja taysin eristamattomat kuumat pinnat, kuten putket ja venttiilit, ovat tarpeeton tydturvallisuusriski. Kor-
keiden energiakustannusten ja tydtapaturmariskin lisdksi huono eristys aiheuttaa laitteiden ja putkistojen no-
peampaa kulumista.

Tyoturvallisuus ja energiatehokkuus kulkevat kdsi kddessda Stora Enson Heinolan
Flutingtehtaalla. Kun eristdmme kuumat putkistot ja venttiilit kunnolla, véhennimme
palovammaojen ja tyétapaturmien mddrdd.

Mikael Sillfors, Stora Enso Heinola Fluting,

Case: "Sddstd ja suojaa”, www.motiva.fi

LED-valaistukseen siirtyminen saastaa energiakustannusten liséksi huoltokustannuksia, silla lamppujen vaihto-
valit ovat pitkid. Valon varikirjo on laaja, mikd mahdollistaa erisdvyisten valojen hyddyntamisen eri tiloissa. Li-
saksi ledien ohjattavuus on hyva, jonka ansiosta esimerkiksi meluisissa tehdastiloissa palohalytys voidaan tehda
valojen vilkkumisella, kun daneen perustuva halytys voi jadda henkildstolta kuulematta. LED-valaistuksen pieni
lampdkuorma vahentaa tilojen jadhdytystarvetta.

Tehdashalleissa yleisesti kaytetyt kellertavan valon luovat suurpainenatriumlamput eivat ole valoteholtaan tai
-variltaan paras mahdollinen ratkaisu ty6tiloihin.

Hartwallin Lahden juomatehtaalla 3 300 valaisinta korvattiin alle 2 000 ledivalai-
simella. Energiansddston lisdksi tavoitteena oli myds tyoturvallisuuden ja -viihtyvyyden
parantaminen. Osassa tehdasta tehdddn jatkuvaa kolmivuorotyotd, jolloin valot ovat
pddilld jopa 6 400 tuntia vuodessa. Valon vdrildmpotila 5 700 Kelvinid on hieman pdi-
vinvaloa kylmempi. Virit toistuvat kirkkaina — tyéntekijéit ovat todenneet, ettd esimer-
kiksi juomapakkausten etikettien tekstit ndkyvdt nyt selvemmin.

Marko Rajaniemi, Oy Hartwall Ab,

"Pdivinvalotunnelmaa tehdashalliin"-artikkeli, Valaistustieto.fi
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Energiatehokkuudella yhteiskunnallisia hyotyja

Energiankaytdn tehostamisen oheishyotyja voidaan tarkastella myos laajemmin yhteiskunnan nakokul-
masta.

Kevaalla 2018 paattynyt EU-rahoitteinen COMBI-projekti (Calculating and Operationalising the Multiple Be-
nefits of Energy Efficiency in Europe) mallinsi Euroopan ja EU-maiden energiatehokkuuspotentiaalin hyédynta-
misen vaikutuksia paastoihin, resurssien kayttdéon, hyvinvointiin, kansantalouteen seka energiajarjestelmiin.
Projektin tulosten mukaan energiatehokkuuden paranemisen ansiosta myds materiaalien kaytto tehostuu
olennaisesti ja vahentda energiansaaston paastdvahennysten lisaksi merkittavasti hiilidioksidipaastoja. Lisaksi
projektissa arvioitiin energian tuontiriippuvuuden ja varavoimakapasiteetin tarpeen pienenevan.

Oheishyddyt (multiple benefits) ovat puheenaihe myds EU-tasolla. Tasta esimerkkina on 2018 syksylla kayn-
nistynyt uusi EU-hanke Multiple benefits of energy efficiency, joka keskittyy aiheen tarkasteluun yrityksen na-
kdkulmasta.
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Johtopaatokset

IPCC:n lokakuussa 2018 julkaisema tutkimusraportti osoittaa, ettd ilmastonmuutoksen hidastamiseksi tarvi-
taan akuutteja toimia kaikilla yhteiskunnan tasoilla.

Kansainvalisen energiajarjestd |EA:n mukaan energiatehokkuus on ensisijainen ja valttamaton toimi energian-
kayton ja kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi. Alati tiukentuvat kansalliset, EU ja kansainvélisen tason
ilmastotavoitteet antavat pohjaa toimille, mutta edellyttavat myds vastuunkantoa kaikilta toimijoilta — niin
valtioilta, yrityksiltd kuin yksittaisiltd kansalaisilta. Yrityksissa energian tehokas kayttd on olennainen osa vas-
tuullista yritystoimintaa ja yksi tarkeimmista keinoista hillita ilmastonmuutosta.

[Imastovaikutusten lisdksi energiatehokkuudella on yhteiskunnallisia oheishy6tyja muun muassa kansantalou-
teen, energiajdrjestelmiin, resurssien kayttoon ja hyvinvointiin.

My®os yrityksissa energian tehokkaammalla kaytollda on moninaisia mydnteisia vaikutuksia. Yrityksissa energia-
tehokkuus kytkeytyy aina vahvasti taloudellisuuteen, silla se vaikuttaa poikkeuksetta liiketoiminnan kannatta-
vuuteen. Pienentyneet energiakulut parantavat suoraan liikketoiminnan tulosta. Samalla se parantaa yrityksen

kilpailukykya ja voi jatkossa olla entista tarkeampi tekija yksittaisen yrityksen kilpailuaseman vahvistajana.
Tyypillista on, etta yksittaiselld energiatehokkuusinvestoinnilla saavutetaan useita oheishyotyja.
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Kuva 2: Yritysten nimedmia keskeisia energiatehokkuustoimien oheishyotyja
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Hyotyjen entista avarakatseisempi tarkastelu ja arvon maarittaminen puoltaa monessa tapauksessa energia-
tehokkuusinvestointien toteutusta. Oheishyddyt on hyva tunnistaa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa,
jotta ne voidaan huomioida entista paremmin. Mita tarkemmin ne osataan arvottaa, sitd paremmin ne palve-
levat paatoksentekoa yrityksessa. Investointipaatdksia valmisteltaessa ja tehtdessd, kannattaa oheishyodyt

liittda tarkasteluihin ja laskelmiin mukaan.
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Olennaista on my&s investoinnin toteutuksen jalkeen tarkistaa, toteutuivatko investointipaatdksen perus-
teena olleet arviot sekd haastatella toteutukseen osallistuneiden tahojen lisaksi myds toteutuksen kohteena
olleen investoinnin kayttajia. Nain lisataan tietoisuutta ja ymmarrysta mahdollisista muista investoinnilla saa-
vutetuista hyddyista. Tallainen tieto luo mahdollisuuksia oheishy&tyjen parempaan arvioimiseen tulevissa in-
vestoinneissa ja toimii hyvana lahdemateriaalina viestittdessa investoinnista myos yrityksen ulkopuolelle.

Vastuullinen energiankaytto ja yritysten muu proaktiivinen toiminta energiankayton ilmastokuorman pienen-
tamiseksi ovat jatkossa yha tarkeampia yrityskuvan rakennuspalikoita, kun sidosryhmien kiinnostus ilmaston
muutosta hillitseviin ratkaisuihin kasvaa. Edellytyksena tietenkin on, etta yritys viestii aktiivisesti sidosryhmil-
leen toteuttamistaan energiatehokkuusinvestoinneista ja niilla saavutetuista hyddyista.
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