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Oletko sina

Kestavan kehityksen tyon laaja-alaisuus haastaa kaupunkior-
ganisaatiota toimimaan entistd vahvemmin poikkihallinnolli-
sesti. Tavoitteet on kytkettava vahvasti kunnan strategiaan ja
johtamisjarjestelmaan. Koska kuntaorganisaation aiheutta-
mat omat suorat paastot ovat yleensa vain alle 10 % kunnan
alueen paastoista, tarvitaan kuntalaiset ja muut alueen toimi-
jat mukaan tavoitteita toteuttamaan.

IImastojohtajat -hankkeessa tarkasteltiin kuntien ilmastojoh-
tamisen parhaita kaytantdja ja kehittamiskohteita kuntien
valisen vertaisarvioinnin avulla. Hankkeen toteutus on

\kin ilmastojohtaja?

kuvattu tarkemmin sivulla 39 ja hankkeeseen osallistuneet
kunnat esitelty sivulla 38.

lImastojohtamisella tarkoitamme organisaation toimintata-
poja ja tyokaluja, joilla koko kunnan ilmastoon vaikuttavia
toimenpiteita ohjataan. limastojohtaminen ei ole erillista
kunnan muusta johtamisjarjestelmasta, vaan tarkoittaa
tapaa, jolla johtamisjarjestelmaa hyddynnetaan ilmastota-
voitteiden toteuttamiseen.

lImastojohtajuus taas on yksildiden kykya innostaa ihmisia
mukaan yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen. Johtajuu-
della motivoidaan kaikkia kunnan vaikutuspiirissa olevia

- kuntaorganisaation tyontekijoita, luottamushenkil6ita,
kunnan asukkaita, alueen yrityksissa ja yhteisdissa toimivia.
Johtajuus pyrkii siihen, etta jokainen yhteison jasen ymmar-
taa, mita on tehtava yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Kuka tahansa voi olla ilmastojohtaja.




Reseptikirjaan on kuvattu malli kuntien vahahiilisyyden johtamiseen ja
koottu esimerkkeja kuntien parhaista kaytanndista. Esimerkit ovat paa-
osin hankkeeseen osallistuneista kuudesta kunnasta.

Reseptit

1. Sitoutunut ilmastojohtajuus
- eli mika on kunnan johdon rooli ja esimerkilld johtamisen
merkitys ilmastotydssa

2. Roolit ja vastuut
- eli miten johtamisjarjestelmassa maaritellaan ilmastotavoit-
teiden edistamisen tydnjako ja paatéspolut

3. Yhteisoista voimaa ilmasto-
johtamiseen

- eli miten kunta saa sidosryhmat mukaan toteuttamaan
ilmastotoimia

4. Tavoitteista tuloksiin
- eli miten ilmastotavoitteita johdetaan kuntastrategiasta
lahtien




1. Sitoutunut
Ilmastojohtajuus

llImastotavoitteiden toteuttaminen kunnassa alkaa ilmastotydn merki-

tyksen ymmartamisest ja sisdistamisesta. Taman pohjalta kunta voi Aloita tunnistamalla fimastojohtajuus itsessasi ja muissa.
.. . sy s L el sers Kun kunnan ilmastotavoitteet on asetettu, olette valmiita
perustellusti sitoutua ilmastotydhon. Innostus vahahiilisyyden vauh- e Ty o

dittamiseen voi lahtead liikkeelle kenesta tahansa. Tarkeaa on kuitenkin, esimerkiksi tima Reseptikirja apunanne.
ettd kunnanjohtaja, kuntapaattajat ja johtavat viranhaltijat asettuvat
tavoitteiden taakse. Kunnan johto levittaa esimerkillaan sitoutunei-

suutta koko kuntayhteisoon. Varmista, ettd kunnan johto sisaistaa ilmastotavoitteet ja
sitoutuu niihin, ja myds ndyttaa sen. Jos edustat itse kunnan

johtoa, ota omistajuutta ilmastotydsta ja viesti aktiivisesti ja
innostavasti.

Ainekset tavoitteen saavuttamiseen:

Lue lisaa reseptista seuraavilta sivuilta >>

¢ Innostunut ja muita innostava kunnanjohtaja,
kunnanhallituksen puheenjohtaja, valtuuston puheenjohtajat,
toimialajohtaja tai kuka tahansa kuntalainen.
Mité useampi, sita parempi!

» Tietoa ja ymmarrystd kunnan toiminnan
ilmastovaikutuksista ja tavoitteiden asettamisesta ‘

» Kunnan johdon tahto toimia vahahiilisyyden
edistamiseksi kunnassa




1.1 Jokainen voi olla ilmastojohtaja

Kuka tahansa voi olla kaynnistava voima
kunnan ilmastojohtamisen vahvista-
misessa. Johtajuus on innostamista ja
muiden vakuuttamista tekemaan toita
yhteisesti maariteltyjen ilmastotavoit-
teiden eteen. Avoin viestinta ja vuoro-
puhelu lisdavat ihmisten sitoutumista ja
mahdollistavat sen, etta kaikki tietavat
mita kunnan ilmastotydssa tapahtuu ja
mika merkitys omalla toiminnalla on.

limastojohtajuus ldhtee yksildista

Kun kunnan ilmastotyd tai sen johtamisen kehittaminen
on vasta alkuvaiheessa, jokainen voi olla aloitteen tekija ja
nostaa aiheen merkitysta esiin.

Melko yleinen haaste kunnissa on se, ettd kestavan kehi-
tyksen ja ilmastotydn johtaminen henkildityy esimerkiksi
tiettyyn tiimiin tai johtajaan. Kunnan johto ei valttamatta
tunne ilmastotavoitteiden ja toimenpiteiden kokonaisuutta,
tai kuntapaattajat eivat ole sitoutuneet kunnianhimoisiin
tavoitteisiin. Imastojohtamisen edelldkavijakunnatkin ovat
kuitenkin lahteneet liikkeelle jostakin, ja kun ilmastojohta-

minen vakiintuu lapileikkaavaksi osaksi kunnan normaalia
johtamisjarjestelmad, vastuu muutoksen tekemisesta jakau-
tuu laajemmalle ja tyd saa enemman vauhtia.

Kunnan ilmastojohtamisen ensiaskeleilla on erityisesti
tarkead, etta ihmiset tunnistavat merkityksensa muutoksen
johtamisessa ja toisaalta heille annetaan mahdollisuuksia
edistaa ilmastoasioiden huomioimista kunnassa. Resepti

2 Roolit ja vastuut avaa tarkemmin sita, miten ilmastotyon
johtamisen tyonjako kannattaa organisoida.

Millainen on sinun roolisi kunnan
ilmastojohtamisessa?

Kunnan- tai kaupunginjohtaja

Olet suunnannayttdja ja varmistat, etta kunnan arkea
johdetaan kohti kuntastrategian tavoitteiden - mukaan
lukien ilmastotavoitteiden - toteuttamista. Annat aanen ja
kasvot kunnan ilmastotydlle myds ulospain.

Luottamushenkiléjohto

Olet ratkaisevassa asemassa kunnan ilmastotavoitteiden

asettamisessa ja nostamisessa strategian painopisteisiin.

Sinulla on myds tarkea rooli kuntayhteisén aktivoimisessa
ilmastotyéhon.

Kunnan johtoryhman jasen
Vaikutat kunnan arjen johtamisessa ilmastotoimien
suunnitteluun, kehittdmiseen, vastuunjakoon ja viestintaan.
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Olet avainasemassa kuntaorganisaation sisdisen yhteistydn
rakentamisessa ja myds kunnan ilmastokumppanuuksien
edistamisessa.

/

Kestavan kehityksen teemoista ja ilmastotyosta vastaavat
johtajat ja paallikot

Varmista, etta kunnan johto ja paattajat saavat tietoa ilmas-
toty0Osta, ja etta tieto kulkee koko kuntaorganisaatiossa. Mita
paremmin eri rooleissa toimivat ymmartavat omat vaiku-
tusmahdollisuutensa ja oman vastuunsa, sita vahvemmin
ilmastoty6sta tulee kaikkien yhteinen asia.

Kunnassa ja kunnan yhtioissa tyéskentelevat paallikét ja
asiantuntijat

Kaytannon ilmastotyd tapahtuu hallintokuntien arjessa.
Sinun on tarkeaa hahmottaa oman vastuualueesi mahdolli-
suudet vaikuttaa ilmastotavoitteiden edistamiseen.



1.2 Kunnan johto ilmastotoimijana

Koska ilmastotavoitteet koskevat koko
kuntaa, on ratkaisevan tarkeaa, etta kun-
nan luottamushenkilo- ja ammattijohto
on sitoutunut resurssiviisaus- ja ilmas-
totavoitteisiin ja heilla on kokonaiskuva
siitd, miten ilmastotavoitteita kunnassa
toteutetaan. Johdon tuki heijastuu koko
organisaatioon ja lisaa koko kunnan si-
toutumista tavoitteiden saavuttamiseen.
Parhaimmillaan ilmastoasiat nahdaan
osana kunnan identiteettia ja imagoa
ulospain.

Iimastojohtaminen on seka tekoja
etta sanoja

IImastojohtaja tekee innostavaa viestintaa ilmastotoimien

ilmastoverkostoissa ja edistaa ilmastotoimien poikkihallin-
nollista toteutumista.

Kun johdon sitoutuminen koetaan vahvaksi organisaation
eri tasoilla, lisdantyy koko kunnan sitoutuneisuus. Etenkin
valtuuston ja hallituksen puheenjohtajalla tai pormestarilla

Johdon sitoutuminen ilmastotavoitteisiin nakyy myés johdon
omassa viestinnadssa, tavassa puhua ja kannustaa ilmasto-
tavoitteiden saavuttamiseen. lImastotavoitteisiin sitoutunut
johto edesauttaa myds ilmastokunnan imagon luomista
omalla esimerkillaan.

Iimastotavoitteet saannollisesti johdon
agendalle

Kunnan johdolle on tarkeaa rakentaa kokonaiskuva kunnan
ilmastotoimista ja ymmarrys ilmastotoimien etenemisesta
seka niiden taloudellisista vaikutuksista. Kunnan johdon

ja esimerkiksi kunnanvaltuuston on saatava saannéllisesti
mahdollisimman konkreettista ja selkeda kiteytysta ajan-
kohtaisista ilmastotoimista ja -tavoitteista. Hallituksen ja
valtuuston asialistalla ilmasto- ja resurssiviisaustavoitteiden
tulisi nakya muutenkin kuin vain kerran vuodessa ymparisto-
raportin yhteydessa.

Tieto ja ymmarrys ilmastotoimien vaikutuksista lisaa kunnan
johdon sitoutumista tavoitteiden saavuttamiseen. Paatta-
jille on tarkead, etta ilmastotyd kytkeytyy elinvoimapolitiik-
kaan. Johdolle viestittdessa on tarkeaa tuoda esiin ilmas-

totavoitteiden taloudellisia hyotyja ja oheishydtyja. Jotkin
ilmastotavoitteet voivat vaatia investointeja, joiden hyddyt
toteutuvat vasta pitkalla aikavalilla tai eivat suoraviivaisesti
johda taloudellisiin hydtyihin. Kunnan johdon tulisikin nahda
ilmastotyd osana kunnan vetovoimaisuuden lisdamista,
kilpailuedun I8ytamista ja kilpailukyvyn kehittamista.

merkittavyydesta ja motivoi toimijat toteuttamaan yhteisia
tavoitteita. Monen suomalaisen ilmastojohtamisen edelldka-
vijadkunnan takana on innostunut kunnanjohtaja, kunnanhal-
lituksen puheenjohtaja, kehitysjohtaja tai ymparistdjohtaja.
Esimerkillisessa ilmastojohtamisen kunnassa ylin johto on
aktiivinen ilmastotavoitteiden eteenpdin vieja. Johto toimii

on tarkea rooli kuntayhteisdn aktivoimisessa ja koko kunnan
yhteisen toimintakulttuurin rakentamisessa. Parhaimmillaan
kunnassa onnistutaan rakentamaan innostunut ilmapiiri ja

tekemisen kulttuuri ilmasto- ja resurssiviisaustyon ymparille.
Myds ilmastokilpailuja voi hyddyntaa sitoutumisen valineena.



IiImastojohtajat-hankkeen vertaisarviointeihin osallistuneissa
kunnissa yleinen haaste oli se, etta ilmastotychon liittyvia
tavoitteita ja ohjelmia - oli kyseessa sitten ilmastopoliittinen
ohjelma, HINKU-tiekartta tai vaikka energiatehokkuusso-
pimus - hyvaksyttiin valtuustossa, mutta tdman jalkeen
seuranta ja kasittely kunnanhallituksessa ja -valtuustossa

oli vahaista. Ohjelmien toteutus jai luottamushenkil6ille
vieraaksi, ja niiden seuranta ja johtaminen jaivat vahvasti
ymparistojohtajan harteille.

Lappeenrannassa tahan haasteeseen paatettiin tarttua
jarjestamalla kaupunginhallitukselle iltakoulu ilmastotyon
ajankohtaisista asioista. Kaupungin ymparistéjohtaja ja
kehitysjohtaja esittelivat hallitukselle kaupungin ilmastota-
voitteita ja jo tehtya ty6ta. Kokemuksen perusteella halli-
tuksen perehdytysta on haluttu jatkaa ja ilmastoiltakouluja
jarjestetaan jatkossa lisaa.

Lahti osallistui kolmena vuonna perakkain EU-komission
European Green Capital -kilpailuun ja vuonna 2019 nimi-
tettiin ymparistopadkaupungiksi vuodelle 2021. Kunnan
paattajilla on ollut vahva rooli kilpailuun osallistumisessa ja
kilpailusta viestinnassa. Yhteinen maali on yhdistanyt kau-
pungin toimijoita. Voitto on lisdnnyt sitoutumista ja saanut
koko kaupungin tarkastelemaan ilmastoasoita ja kehitta-
maan toimintatapoja.

Lue lisda: https://greenlahti.fi

Padasjoen kunnanjohtaja Petri Koivula ndyttad mallia omalla
esimerkilla innostamisesta. Han osallistui syksylla 2019
kuntalaisten mukana 1,5 asteen eldmantavan kokeiluun.

https://paijat-hame.fi/tehtavat/liiton-tehtavat/ilmasto/
15-asteen-kunta/

YMPARISTO-
KAUPUNK]



https://greenlahti.fi
https://paijat-hame.fi/tehtavat/liiton-tehtavat/ilmasto/15-asteen-kunta/
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2. Roolit ja vastuut

llImastotavoitteiden ja -toimenpiteiden tulisi olla koko kunnan yhtei-
nen asia. llmastotavoitteiden toteutuminen edellyttaa toimia seka
koko kuntakonsernilta etta muilta kunnan alueen toimijoilta. Ei riita,
ettd vain jokin osa kuntaorganisaatiota edistaa ilmastotavoitteiden
toteutumista. Tasta syysta ilmastotavoitteiden johtamisen tulee olla
osa kunnan normaalia johtamista.

On myds tarkeaa maadritella selkeasti ilmastotavoitteisiin, sen toteuttamiseen ja seurantaan liittyvat
vastuut. Koska tavoite on yhteinen ja koskee koko kaupunkikonsernia, tarvitsee ilmastotavoitteiden
kokonaisuudesta vastaava taho myds riittavat valtuudet edistaa tavoitteen toteutumista kaytanndssa.
IImastojohtamisen sitominen osaksi kunnan normaalia johtamista vaatii my®s riittavan tiedonkulun
ja yhteistyon varmistamista hallinnonalojen valilla, seka ilmastovaikutusten huomioimista kunnan
paatoksenteossa.

Ainekset tavoitteen saavuttamiseen
* Johtoryhma ja annos sitoutunutta ilmastojohtajuutta (katso edellinen resepti)

» Kourallinen strategian alaisia toimenpideohjelmia yhteen leivottavaksi

» Yhteisten ilmastotavoitteiden toteuttamisesta kiinnostuneita johtajia, paallikdita,
henkil6kuntaa ja kuntapaattajia

¢ Kunnan tehtavankuvaukset ja hallintosaanto roolien ja vastuunjaon tarkastelun pohjaksi

Tunnista, ketka ovat oikeat ihmiset kehittdamaan kunnan
ilmastotydta seka paattamaan ja valittamaan tietoa ilmasto-
toimien kokonaisuudesta, ja organisoi sopivasti.

Milta nayttaa ilmastotydn toimenpideohjelmien kokonaisuus
ja niihin liittyvat vastuut ja paatéspolut? Varmista, etta ryh-
mien roolit ja paatdspolut tunnetaan ja ymmarretaan koko
organisaatiossa.

Varmista, etta tieto kulkee eri ryhmien ja toimielinten valilla.
Ota avuksi sopivia vuorovaikutteisia menetelmia.

Varmista, etta kuntapaattajat ovat mukana kunnan ilmas-
totydssa, ja tuo ilmastovaikutusten arviointi osaksi kunnan
paatoksentekoa.

Lue lisaa reseptista seuraavilta sivuilta >>
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2.1 Maarita roolit ja vastuut

llImastotavoitteet ovat osa kunnan
normaalia johtamista ja budjetointia.
Koska tavoite on niin vahvasti poikkihal-
linnollinen, on tarkeaa huolehtia siita,
etta tyota myos koordinoidaan ja vastui-
ta jaetaan laajasti koko organisaatiossa.
Tarpeen mukaan nimetty poikkihallin-
nollinen ryhma tarkastelee toimenpitei-
den kokonaisuutta, seuraa tavoitteiden
toteutumista, ja arvioi ja tekee kehitys-
ehdotuksia kaupungin ilmastotyéhdn
saannollisesti. Mahdollisen poikkihal-
linnollisen koordinaatioryhman lisaksi
on tarkeaa, etta johtoryhma kasittelee
ilmastoasioita riittavan usein.

Kuka johtaa, kuka koordinoi?

Kunnan johtoryhma koostuu yleensa kunnanjohtajan lisaksi
eri toimialojen johtajista ja esimerkiksi hallinto-, talous-,
kehitys- ja henkildstojohtajista. Koska kunnan johtoryhma

vastaa kunnan strategisesta johtamisesta, on tarkeaa, etta
johtoryhmalld on myds tunnistettu ja maaritelty rooli kunnan
ilmastojohtamisessa. Viime kadessa kunnan johto paattaa
kunnan ilmastotavoitteisiin liittyvista toimenpiteista ja johtaa
niiden toteuttamista osana kunnan normaalia johtamista.

Useissa kunnissa vastuu ilmastotavoitteiden johtamisesta
kokonaisuutena on maaritelty joko konsernihallinnon
alaisuuteen tai ymparistdtoimeen, mutta muitakin vaihtoeh-
toja on. Kannattaa pohtia, mista kasin kuntaorganisaatiota
kokonaisuutta on luontevinta johtaa niin, ettei ilmastoty®
nayttdydy muusta toiminnasta erillisena. limastotydsta koko-
naisuutena vastaavan olisi hyva olla osa johtoryhmaa.

Kunnan koosta ja organisoitumisesta riippuen voidaan
nimeta erillinen ilmastotydn poikkihallinnollinen koordi-
naatio- tai johtoryhma tai osoittaa ilmastoasioiden koordi-
nointi jonkin olemassa olevan poikkihallinnollisen ryhman
vastuulle.

Poikkihallinnollisen ryhman tehtava voi olla esimerkiksi
koostaa tietoa ja raportteja toimenpiteiden ja tavoitteiden
edistymisesta ja valmistella kehitysehdotuksia kunnan
johtoryhmalle, seka valittaa tilannekuvaa, tehtavia ja tietoa
paatdksista kuntaorganisaatioon.

Kokoa ilmastotyota koordinoivaan ryhmaan henkilita, joilla
on hyva keskusteluyhteys hallintokuntiin ja riittavasti tietoa
kaytannon tason tekemisesta. llmastotydn koordinoinnista
esiin nousevat operatiivisen toiminnan kehittamisehdotukset

ﬁ

olisi hyva pystya viemaan suoraan kyseiseen hallintokun-
taan tai esimiestehtdviin. Kunnan johdon luottamus ryhman
asiantuntemukseen ja ryhman jasenten oma kiinnostus
asiaan ovat myos tarkeita.

Roolit ja vastuut osaksi
tehtavankuvauksia

Jos ilmastotavoitteiden toteuttamisen johtaminen osoitetaan
kokonaisuutena tietyn henkilon vastuulle, tulee varmistaa,
etta talla henkildlla on myos valtuudet tehda paatoksia ja
edellyttaa muilta toimenpiteita. Myos ilmastotyota koordinoi-
van ryhman vastuu ja valtuudet kannattaa kuvata selkeasti ja
viestia perusteellisesti koko organisaatioon.

lImastotydn vastuut, valtuudet tehda paatoksia ja oikeus
odottaa muilta toimenpiteita kannattaa paivittaa tehtavanku-
vauksiin ja kuvata esimerkiksi kunnan hallinto- ja johtosaan-
téihin. Jos edustajat koordinaatioryhmassa eivat ole oman
yksikkonsa tai hallintokuntansa paallikdita, on varmistettava,
ettd ryhmassa toimivat henkilot saavat oman esihenkilonsa
tuen ilmastotavoitteiden edistamiseen.
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IlImastojohtajat-hankkeessa mukana olleita kuntia yhdistaa
se, etta niissa on tehty edistyksellista tydta ilmastotavoittei-
den johtamisessa. Yksi yhteinen piirre on se, etta ilmastotydn
poikkihallinnollinen toteutus on vahvaa. Monessa kunnista
toimii ilmastotydn ohjausryhma, johtoryhma tai koordinaati-
oryhma. Lisaksi erilaiset poikkihallinnolliset teemakohtaiset
ryhmat toimivat aktiivisesti.

Esimerkiksi lissa toimii resurssiviisauden johtoryhma ja sille
asioita valmisteleva tyéryhma, joissa on mukana toimialojen
johtajia ja poliittisia paattajia. Kuopiossa Resurssiviisas Kuo-
pio -strategiatavoitteen ohjausryhmana toimii laajennettu
kaupunkisuunnitteluryhma, jossa on poikkihallinnollista

edustusta ja useita eri sidosryhmia. Hyvinkaalla poikkihal-
linnollista yhteisty®ta on tehty erityisesti teemakohtaisesti
esimerkiksi viisaan lilkkumisen ja energiatehokkuussopimuk-
sen teemoissa.

Kuntien yhteinen haaste oli se, etta poikkihallinnollisen tyén
vastuunjakoa ja eri ryhmien rooleja voisi edelleen selkeyttaa
ja viestia koko kuntaorganisaatiolle paremmin.




2.2 limastotyon kasittely- ja paatospolut

llImastojohtamisen vastuunjaon lisaksi
tarvitaan selkea kasitys siita, mitka ovat
ilmastotydhon liittyvien tavoitteiden ja

toimenpiteiden kasittely- ja paatospolut.

On luotava selkeat ja yhtendiset pro-
sessit, jolla strategiassa maaritellyt tai
muut ilmastotavoitteet paatyvat osaksi
kaikkea suunnittelua, toimintaa ja paa-
toksentekoa.

Iimastotoimien paatospolut selkeiksi
johtamisjarjestelmassa

IImastotavoitteiden ja toimenpiteiden kasittelypolut kunnan
johtamisjarjestelmassa kannattaa kuvata auki. Usein paa-
tospolut voivat kunnassa olla erilaiset esimerkiksi strategian
tavoitteiden, strategian toteuttamisohjelmien, ja muiden
poikkihallinnollisten ohjelmien osalta. N&ita kasittely- ja
paatdspolkuja kannattaa tarkastella kehittamisen ja yhte-
naistdmisen nakokulmasta.

Jos kunnassa toimii ilmastotydn poikkihallinnollinen koordi-
naatioryhma, on maariteltava kenelle se vie asioita eteen-
pain kasiteltavaksi ja kuinka usein, ja mista asioista ryhma
itse voi linjata tai paattaa. Jos olemassa oleville toimielimille
tulee vastuunjaon myéta ilmastotydhon liittyvia uusia rooleja
ja paatosvaltaa, taytyy koko organisaatioon viestia selkeasti,
milla aikataululla ja missa toimielimessa tiettyyn aihepiiriin
littyvat ehdotukset ja paatdsasiat kasitellaan. Myds kunnan-
hallituksen ja -valtuuston rooli ja siella kasiteltavat asiat tulee
tunnistaa.

Toimenpideideoiden kasittelyssa on hyva tavoitella kette-
ryytta. Kun uusista ideoista saadaan nopeita paatoksia ja
innostuneilla yksildillda on mahdollisuus itse edistaa tarkeana
pitamiaan kehitysideoita, ilmastotydohon syntyy tekemisen
kulttuuria ja motivaatio toimia kasvaa.

Toimenpiteiden ja vastuiden
kokonaiskuva

Usein ilmastotavoitteiden toteuttamiseen liittyy paljon
erilaisia toimenpideohjelmia ja suunnitelmia, joihin liittyvien
omistajuuksien ja vastuiden kuvaaminen voi auttaa tunnis-
tamaan paallekkaisyyksia ja mahdollisia aukkoja vastuun-
jaossa. Ohjelmien ja suunnitelmien kokonaiskuvassa on
oleellista pohtia, kuka paattaa niihin liittyvista kehitysideoista
ja uusista toimenpiteistd, ja kenen kaikkien on tarkea pysya
tietoisena mistakin aihepiirista.

lImastotydn kokonaiskuvan hahmottamista voi helpottaa eri
ohjelmien valisen hierarkian kuvaaminen auki. Esimerkiksi
kavelyn ja pyodrailyn edistdamissuunnitelma ja liilkenteen
uusiutuvien kayttovoimien lisdamisen suunnitelma voivat
olla kestavan liikkkumisen suunnitelman alachjelmia, ja kesta-
van lilkkkumisen suunnitelma osa kunnan ilmasto-ohjelmaa.

lImastoty6hon liittyvat strategian alaiset ohjelmat yhteen
kokoava katto-ohjelma tai tiekartta voi olla tydkalu ilmasto-
tydn organisoitumisen ja vastuunjaon selkeyttamiseen.

Katso askel 4.1 Sitoudu ilmastotoimiin strategiassa.

Ohjelmien toimeenpanon suunnittelu tulisi kytkea vuosi-
suunnitteluun. Katso askel 4.3 lImastotekoja tukeva vuosi-

ja taloussuunnittelu.
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Hyvinkaalla kaupungin ymparistopaamaarat vuosille 2013-
2020 on koottu yhteen taulukkoon. Yhteenvedossa on
tunnistettu, mihin toimintoihin paamaarat liittyvat ja mita
ymparistdvaikutuksia niilla pyritddn vahentamaan, seka
kuvattu paamaaran vastuulliset toimijat ja sen toteutukseen
liittyvat muut toimijat. Lisaksi on kuvattu hallintakeinoja, joilla
paamaaran toteuttamista edistetaan.

Tutustu Hyvinkaan ymparistopaamaariin:
https://www.hyvinkaa.fi/globalassets/asuminen-ja-ymparisto/
kestavakehitys/liitteet/hyvinkaan-kaupungin-ymparistopaa-
maarat.pdf



https://www.hyvinkaa.fi/globalassets/asuminen-ja-ymparisto/kestavakehitys/liitteet/hyvinkaan-kaupungin-ymparistopaamaarat.pdf

“W

2.3 Tieto kulkemaan

Kun ilmastotydn koordinaatiovastuusta
on paatetty ja oikeat ihmiset on orga-
nisoitu sita toteuttamaan, on aika var-
mistaa, etta keskustelukerhon sijasta
koordinointi on aktiivista toimintaa

ja tiedonvalitysta. Poikkihallinnollista
tiedonvaihtoa tarvitaan lisaksi kuntaor-
ganisaatiossa kaikilla tasoilla. Jotta kaikki
paattajat, henkildstd ja konserniyhtiot
ovat selvilld yhteisista tavoitteista ja toi-
menpiteista, tarvitaan selkeaa ja vahvaa
sisaista viestintaa.

Tilannekatsauksista toimenpiteiden
edistamiseen

Varmista, ettd ilmastotydn koordinaatiosta vastaavan ryh-
man ja muiden poikkihallinnollisten ryhmien toiminta ei jaa
vain toimenpiteiden tilannekatsausten lapikdymiseksi. Ryh-
man kaikilla jasenilla tulisi olla aktiivinen rooli, jotta vastuu ei
lepaa vain yksittaisen asiantuntijan tai ryhman puheenjohta-
jan harteilla. Jokaisen on tarkea myds saada

riittdva perehdytys ja osata kiteyttaa kunnan ilmastotavoit-
teet, keskeisimmat saavutukset, seka kaynnissa tai suunnit-
teilla olevat toimenpiteet.

Aktiivisen roolin vahvistaminen onnistuu jakamalla ryhmissa
konkreettisia tehtavia. Esimerkiksi ilmastotyon koordinaatio-
ryhman kokousten valilla ryhman jasenet voivat valittaa ajan-
kohtaisia kysymyksia keskusteltavaksi toimialoilla, ja tuoda
vastauksia seuraavaan kokoukseen. Samalla ilmastotydn
poikkihallinnollisuus koko kuntaorganisaatiossa vahvistuu.

limastoyhteistyota lapi koko
organisaation

Monet ilmastotavoitteet vaativat yhtaaikaisia ponnistuksia
monilta eri hallinnonaloilta. Tarvitaan tiedonvaihtoa ja
yhteista toimenpiteiden suunnittelua. Tarvittaessa erilaisten
ohjelmien ja hankkeiden toimeenpanoon voidaan tarvita
omia ryhmiaan, joissa on eri hallinnonalojen edustajia.
Esimerkiksi energiatehokkuussopimusten tai viisaan liikkumi-
sen toimenpiteita voidaan edistdad omassa poikkihallinnolli-
sessa ryhmassaan.

Yleinen haaste on kuitenkin se, etta erilaisia ryhmia on kun-
nassa jo liikkaakin, ja niiden tehtavat ja vastuut ovat epdselvia.
Siksi kokonaisuutta ja erilaisten ryhmien tehtavia kannattaa
tarkastella kriittisesti ja viestia ryhmien tehtavista ja paatos-
poluista aktiivisesti.

Tyéryhmien lisaksi hyvia tiedonvalittdmisen keinoja voivat
olla erilaiset tydpajat ja seminaarit, joihin kootaan osallistujia
hallinnonaloilta ja ryhmista, joita tietty teema tai toimenpide
koskettaa.

Sisaisen viestinnan kehittdminen

Sujuvan tiedonkulun kulmakivi on kettera sisdinen viestinta.
Selkea ja vahva sisdinen viestinta tukee tavoitteiden konk-
reettista toteutumista.

Viestinndssa on tarkeaa varmistaa, etta tavoitteet ja vastuut
viestitdan systemaattisesti koko organisaatioon ja kaikki
kuntatoimijat tietavat oman roolinsa ilmastotavoitteiden
toteuttamisessa.

Konkreettinen ja kiteytetty informaatio kunnan ilmastotavoit-
teista, -toimenpiteista ja niiden etenemisesta luo lahtokoh-
dat ilmastotydn edistymiselle. My&s hyvat mallit ja esimerkit
ilmastotydsta on tarkeaa jakaa hallintokuntien valilla.
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Lappeenrannassa osana strategian jalkauttamista on ko-
keiltu elinvoima- ja kaupunkikehityksen toimialalla uutena
tydkaluna strategiaty®pajoja, joissa vahvistettiin keskustelua
ja yhteisty6ta strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi. Nelja
tydpajaa kasittelivat kukin eri tavoitetta, ja niihin koottiin
osallistujia kaikilta vastuualueilta. Tavoitteena oli ideoida
konkreettisia toimenpiteita strategisten tavoitteiden toteut-
tamiseen ja huomioimiseen osallistujien omassa tyossa.
Tyopajat koettiin erittain toimivaksi ilmastotavoitteiden
konkreettisen jalkauttamisen keinoksi.

Hyvinkaan kaupunki on koonnut energiansaastotyéryhman
energiatehokkuussopimuksen toimenpiteiden toteutta-
miseksi. Tydryhmassa on mukana edustajat kaupunkior-
ganisaation energiankdytdn kanssa toimivista tahoista:
kiinteistoja hallitsevasta tilapalvelusta, katuvalaistusta ja
konekantaa pydrittavasta teknisesta keskuksesta, kaupungin
vuokrataloyhtidsta, kaupungin kaukolampdyhtidsta ja vesilai-
toksesta. Tyoryhmassa on lisaksi paikallisen yrittajajarjeston
edustaja ja energia-alan konsulttiyhtion edustaja. Tydoryhma
vastaa kuntien energiatehokkuussopimuksen (KETS) ja hiili-
neutraalisuutta tavoittelevien HINKU-kuntien toimenpiteiden
laatimisesta ja vuosittaiset toimenpiteet kootaan Hyvinkaan
energiatehokkuus- ja ilmastotoimenpiteiden vuosikelloon.




§V

2.4 Ota paattajat mukaan ilmastotyohon

Kunnassa tehdaan vuosittain valtava
maara paatoksia. On tarkeda tunnistaa,
mitka paatokset ovat ilmaston kannal-
ta vaikuttavia, ja tuoda paatoksenteon
tueksi riittavasti tietoa ilmastotoimien
etenemisesta ja paatdsten ilmasto-
vaikutuksista.

Kuntapaattdjat ilmastojohtajina

Parhaimmillaan kuntapaattdjat ovat kunnan tarkeimpia
ilmastojohtajia, jotka asettavat kunnan strategiassa kun-
nianhimoisia ilmastotavoitteita ja varmistavat talousarviossa
ja -suunnittelussa riittavat taloudelliset ja henkiléresurssit.
Paattajille kannattaa koostaa paatdksenteon tueksi saannol-
lisia katsauksia toteutetuista ilmastotoimista ja saavutetuista
tuloksista. Katso askel 1.2 Kunnan johto ilmastotoimijana.

lImastovaikutusten merkitys paatoksenteon yhtena arvioita-
vana kriteerind tulisi kunnassa tunnistaa ja tiedostaa. lImas-
totydn edellakavijakunnassa vahahiilisyyden edistaminen
on osa kunnan vetovoiman ja elinvoiman edistamista. Koska
kaytettavissa olevat resurssit ovat aina rajalliset, on tarkeaa
priorisoida vaikuttavimmat toimenpiteet ilmastotavoittei-
den saavuttamiseksi. Priorisoinnin perusteita voivat olla

toimenpiteiden vaikuttavuus ilmastotavoitteiden kannalta,
kustannussaastot, pitkan aikavalin sadstot tai muut positiivi-
set vaikutukset.

Merkittavasti ilmastoon vaikuttavissa paatoksissa olisi hyva
tuoda paattajille paatosvaihtoehtoja ja esitella niiden vaiku-
tuksia laajasti. Kuntapaattajien ilmastojohtajuutta mahdol-
listavat paatosten ilmastovaikutusten ennakkoarviointi seka
kuntapaattdjien osallistuminen ilmastotydn poikkihallinnolli-
siin koordinaatio- ja tyéryhmiin.

Paatosten ilmastovaikutusten arviointi
osaksi normaalia paatoksentekoa

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi tukee arvopohjaista
paatdksentekoa. Vaikutusten arviointi voi auttaa tarkastele-
maan kokonaisuutena, miten hyvin tehdyt paatokset toteut-

tavat ilmastotavoitteita tai estavat niita toteutumasta, ja siten

tunnistamaan kehityskohteita kunnan ilmastotydssa.

Vaikutusten ennakkoarvioinnissa kannattaa huomioida seka
pitkan etta lyhyen aikavalin vaikutukset, jotka voivat olla
hyvinkin erilaiset. Esimerkiksi energiatehokkuuden paranta-
miseen kohdistuva toimenpide voi tuoda lisdkustannuksia
lyhyella aikavalilla, mutta ilmastohy6tyja ja kustannussaas-
toja pitkalla aikavalilla.

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointiin kannattaa luoda
jarjestelmallinen toimintamalli, jossa ilmastovaikutuksia

arvioidaan muiden vaikutusten rinnalla kokonaisvaltaisesti.

Vaikutusten arviointia voi kayttaa tukena paatdsesitysten

valmistelussa ja paatosvaihtoehtojen esittelyssa paattajille.
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Kuopiossa on ollut pitkaan kaytéssa paatosten vaikutusten Kuntaliitto on laatinut suosituksen ja oppaan paatésten

ennakkoarviointimalli. Vaikutusten arviointi tehdaan toimie- vaikutusten ennakkoarvioinnista. Suosituksen ja oppaan
linpaatoksiin arviointilomakkeella. Lomakkeella arvioidaan tarkoitus on tukea paatdsten valmistelua ja vaikutusten
paatdksen vaikutuksia kaupungin strategisiin tavoitteisiin ennakoivaa ja kokonaisvaltaista huomioimista kunnallisessa
seka ihmisiin, ymparistdon ja ilmastoon, kunnan henkil®s- paatdksenteossa. Opas on tarkoitettu ensisijaisesti kuntien
téon seka yrityksiin. Arviointiasteikolla tarkastellaan, onko ja kuntayhtymien luottamushenkiléille, viranhaltijajohdolle
vaikutus mydnteinen, neutraali vai kielteinen ja lyhyt- vai ja paatosten valmistelijoille seka soveltuvin osin kuntien
pitkaaikainen. Strategisten vaikutusten arvioinnissa ovat liikelaitoksille.

mukana uusiutuvan energian ja energiatehokkuuden, viisaan

liikkumisen seka kiertotalouden ja resurssien viisaan kayton Tutustu oppaaseen: https://www.kuntaliitto.fi/johtami-
nakokulmat. nen-ja-kehittaminen/paatosten-vaikutusten-ennakkoarviointi

https://www.kuopio.fi/vaikutusten_arviointi


https://www.kuntaliitto.fi/johtaminen-ja-kehittaminen/paatosten-vaikutusten-ennakkoarviointi

o ([ X ) ([ X )
3. Yhteisosta
@ o
vauhtia ilmasto-
l ( X ) I [ X )
Mahdollista kunnan tydntekijoille vahahiiliset valinnat arjessa.
Vauhdita kunnan oman toiminnan hiilijalanjalkea pienentavia

llImastotavoitteet eivat toteudu yksin puurtamalla. Parhaimmillaan toimenpiteits.
ilmastojohtaminen on kuntaa lapileikkaavaa toimintaa, jossa kaikki
tunnistavat merkityksensa yhteisten ilmastotavoitteiden saavutta-

misessa. Kuntaorganisaation ja luottamushenkildiden sitoutumisen

lisaksi vauhtia ilmastotydhon saa innostamalla mukaan koko kuntayh- Ples) el ez alfem el imasieiielin i 2 M i)
isén: k lai ikalli itvk iedevhteiss ilaitok mimaan innostavalla viestinnalla. Kutsu kuntalaiset, yritykset
teison: kunta alset' pal alliset yrlty Set' tie ey tEISOt' Oppl altokset ja muut kunnassa toimivat organisaatiot mukaan ilmastota-

ja yhdistykset. Kunnan hiilikadenjalki voi olla hiilijalanjalkea merkitta- voitteiden asettamiseen ja toteuttamiseen.
vampi vaikuttamisen paikka.

. . . . ) Hyddynna kuntien ilmastoverkostoja seka solmi ja yllapida
Ainekset tavoitteen saavuttamiseksi: kumppanuuksia tavoitteiden toteuttamiseksj:

* Ymmarrystd kunnan alueen toimijoiden ilmastovaikutuksista ja \\ =

vaikutusmahdollisuuksista : Lue lisaa reseptista seuraavilta sivuilta >>

» Sitoutuneita luottamushenkiléita ja viranhaltijoita johtamaan ja
ottamaan roolia my6s kumppanuustoiminnan edistamisesta

» Selkea kokonaiskuva kuntaorganisaation ilmastotavoitteista ja
-toimista viestittavaksi ulospain




3.1 Kuntaorganisaatio johtamaan esimerkilla

Kuntayhteisdon kutsuminen ilmasto-
toimiin lahtee parhaiten liikkeelle esi-
merkin voimalla. Kuntaorganisaatio

voi toimia esimerkkina arjen kestavien
valintojen toteuttamisessa huomioimal-
la ilmastoasiat lapileikkaavasti kunnan
toiminnassa. Edistyksellinen ilmastojoh-
tamisen kunta toimii arjessakin kuten
opettaa ja strategiassaan madrittelee.
Kunta tydnantajana voi kannustaa tyon-
tekijoitaan kestaviin valintoihin ja mini-
moida toimintansa ilmastovaikutukset.

Kunnan oma toiminta hiilineutraaliksi

Merkittavimmat kunnan hiilijalanjaljen pienentamisen mah-
dollisuudet liittyvat ruokaan, liikkumiseen, rakentamiseen,
kiinteistdihin ja hankintoihin. limastotavoitteet on tarkeaa
huomioida kuntaorganisaation sisdista toimintaa maaritta-
vissa ohjeistuksissa. Kunnan toiminnan vahahiilisyytta voi
lisata esimerkiksi seuraavilla toimenpiteilla:

» Ruokahavikin vahentdmiseen voi kiinnittdd huomiota
ruokapalveluiden lisdksi koko organisaatiossa.

» Kunnan kulkuneuvojen sahkdistaminen tai liikenteen
biokaasun hydédyntaminen on yksi tapa pienentaa
kunnan toiminnasta aiheutuvia paastoja.

» Kunnan kiinteistéjen lammitysmuotoihin paneutumalla
ja olemassa olevan kiinteistokannan energia-
tehokkuuden parantamisella voi pienentaa kunnan
hiilijalanjalkea huomattavasti.

» Kunnan hankinnoissa on monia mahdollisuuksia vaha-
paastdisempiin valintoihin. Katso askel 4.5 Johda ilmasto-
tavoitteita edistavia hankintoja.

» Kunnan toiminnasta aiheutuneiden paastéjen kompen-
sointi voi olla kunnianhimoisen ilmastokunnan seuraava
askel kohti hiilineutraalia toimintaa.

Pyrkiessaan hiilineutraaliuteen tai paastottomyyteen,
on kunnan tarkeaa tehda suunnitelma myas hiilinielujen
sailyttamiseksi ja lisaamiseksi.

Henkiloston kestavat valinnat

Kunnat ovat suuria tyénantajia, joilla on mahdollisuus
vaikuttaa tyontekijoidensa ilmastokayttaytymiseen. lImas-
totavoitteet on hyva integroida henkildstdjohtamiseen ja
-politiikkaan.

Kunnan tyontekijoille voi mahdollistaa joustavat etatyémah-
dollisuudet, jotka vahentavat paivittaista liikkumisen tarvetta.
Matkustusohjeistuksessa kunta voi maaritelld, etta tydmat-
koilla suositaan vahapaastoisimpia vaihtoehtoja.

Henkildstda voi kannustaa kestaviin liikkkumisen tapoihin
esimerkiksi etuuksien ja hyvien pydrapysakdintimahdolli-
suuksien avulla. Kunta voi myds kannustaa siirtymaan pois
oman auton kayttamisesta tydmatkoilla ja tydasiointimat-
koilla tekemalla henkildkunnan parkkipaikoista maksullisia
ja tarjoamalla kayttoon yhteiskayttoisia sahko- tai bio-
kaasuautoja.
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Kunta-alan energiatehokkuussopimus (KETS) auttaa kytke-
maan energiatehokkuustyon luontevaksi osaksi johtamisjar-
jestelmia ja niissa asetettuja tavoitteita. Se auttaa viemaan
energian tehokasta kayttda jatkuvasti paremmalle tasolle.
Esimerkiksi Kuopion kaupungin omistamien kiinteistdjen
hallinnasta vastaava organisaatio toteuttaa aktiivisesti
energiansaastoon liittyvia toimenpiteita. Toimenpideohjelmi-
en laatimisen tueksi on luotu yhteinen toimintamalli, jonka
mukaisesti esim. peruskorjaus ja uudisrakentamishankkeissa
selvitetaan kyseiseen kohteeseen parhaiten soveltuvat
energiatehokkuuden parantamistoimenpiteet.

Tutustu Kuopion energiatehokkuuden toimintasuunnitel-
maan 2017-2025: https://www.kuopio.fi/
documents/7369547/7610270/Energiatehokkuuden-+toimin-
tasuunnitelma+2017-2025/0665e8d9-84e0-4e13-a23a-68b0
bead6016

Helsingin tavoite on olla hiilineutraali vuonna 2035. Tahan
paastaan vahentamalla kasvihuonekaasupaastéja vahin-
taan 80 prosenttia vuoden 1990 tasosta. Jaljelle jaava 20
prosenttia kompensoidaan siten, etta Helsinki huolehtii
padstévahennysten toteutumisesta kaupungin ulkopuolella
tai esimerkiksi hiilinieluja lisaamalla.

Lue lisda: https://www.signalsfromhelsinki.fi/fi/
kestavia-ratkaisuja/hiilineutraali-helsinki

Lahden kaupunki tarjosi autoileville tyontekijoilleen ilmai-
sen joukkoliikennelipun kokeilujakson ajaksi. Kokeilujakson
aikana joukkoliikenteen kaytto lisdantyi ja osa testikayttajista
jatkoi joukkoliikenteen kayttoa koejakson jalkeenkin.

Lue lisaa: https://www.kokeilunpaikka.fi/fi/kokeilu/
motivointi-on-a-ja-o

Hyvinkaalla on laadittu Hyvinkaan kestava liikkuminen

2030 -ohjelma, jolla tavoitellaan kestavien kulkutapojen eli
kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen osuuden lisaamista
erityisesti kaupungin sisaisissa ja paakaupunkiseudulle suun-
tautuvista matkoista. Ohjelman tavoite on myds kehittaa
kaupungin infrastruktuuria, toimintatapoja seka lilkkenne-

politiikkaa kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.
Hyvinkaan kaupungilla toimii eri toimialojen yhteinen ASKEL-
tydéryhma, joka edistaa ja kannustaa kestavien kulkutapojen
kayttdon.



https://www.kuopio.fi/documents/7369547/7610270/Energiatehokkuuden+toimintasuunnitelma+2017-2025/0665e8d9-84e0-4e13-a23a-68b0bead6016
https://www.signalsfromhelsinki.fi/fi/kestavia-ratkaisuja/hiilineutraali-helsinki
https://www.kokeilunpaikka.fi/fi/kokeilu/motivointi-on-a-ja-o

3.2 Kutsu koko kuntayhteiso ilmastotoimiin

Kunta on kaytannossa yhta kuin kunta-
laisensa, ja ilmastotavoitteiden saavut-
tamisesta tulee kunnan yhteinen asia
ottamalla kuntalaiset mukaan tavoittei-
den toteuttamiseen. Informatiivinen ja
innostava viestinta rakentaa vahahiili-
sen kunnan identiteettia ja kannustaa
mukaan ilmastotoimiin koko kuntaa,
aina asukkaista yrityksiin. Viestinnalla
varmistetaan, etta tieto ilmastotoimista
tavoittaa koko kunnan, ja luodaan hyvat
edellytykset yhteistydhon. Osallisuuden
keinot lisaavat ilmastotavoitteiden hy-
vaksyttavyytta ja toisaalta viestivat kun-
talaisille, etta tavoitteiden eteen tehdaan
yhteisia ponnisteluja.

limastotietoa ja innostavaa viestintaa

Tutkittu tieto ilmastonmuutoksesta ja sen vaikutuksista
ymparistdon ja yhteiskuntaan luo pohjan paitsi kunnan
ilmastotavoitteiden asettamiselle, my0s jokaisen kuntalaisen
vaikuttaville valinnoille. Kuntaorganisaatio voi omalla viestin-
nallaan varmistaa, etta ajantasainen ilmastotieto saavuttaa
koko kunnan aina varhaiskasvatuksesta vanhuksiin. Kunnan
satsaukset ilmastokasvatukseen ovat olennainen osa ilmas-
totiedon leviamista. lImasto- ja resurssiviisaustavoitteiden ja
-kasitteiden avaaminen viestinnassa on my0s tarkeaa.

Avoin viestintd kunnan ilmastotavoitteista ja -toimenpiteista
on tarkeaa, silld monet toimenpiteet koskettavat myds
kuntalaisten arkea, ja toimenpiteiden onnistuminen riippuu
kuntalaisten ja kunnan alueen toimijoiden valinnoista. Uudet
kuntalaisia koskettavat ilmastoratkaisut tulee tehda naky-
vaksi viestinnalla. Viestinnalla varmistetaan uusien ratkaisu-
jen ja saaddsten hyvaksyntaa ja kayttoonottoa.

Innostavalla viestinnalla ilmastotoimien merkittavyydesta
motivoidaan kunnan eri toimijoita toteuttamaan yhteisia
tavoitteita. Innostavassa viestinndssa korostuvat kertomuk-
set positiivisista esimerkeistd ja osoitetaan onnistumisia

ja saavutuksia mitattavina lukuina. My&s kuntalaisille on
tarkeaa viestia ilmastotoimien pitkan aikavalin hyotyja. Nain
rakennetaan luottamusta ilmastotavoitteiden etenemisesta
seka innostetaan koko kuntaa toimimaan.

Kaikki mukaan paatoksentekoon ja
ilmastotoimiin

Demokraattisen johtamisen kannalta on olennaista, etta
kuntalaisia kutsutaan osallistumaan ilmastotavoitteita kos-
kevaan paatoksentekoon. Kuntalaisten osallistuminen ilmas-
totoimien valmisteluun luo uskoa vaikutusmahdollisuuksiin
ilmastonmuutoksen hillinnassa ja motivoi toimimaan.

Kuntaorganisaatio voi edistaa paatoksenteon osallisuutta
esimerkiksi kuulemalla asukkaiden mielipiteita ennen
paatdksentekoa, jarjestdmalla mahdollisuuksia osallistua
kunnan talouden suunnitteluun seka valitsemalla palvelujen
kayttajien edustajia kunnan toimielimiin. Erilaiset tydpajat,
keskustelutilaisuudet seka kuntalaisraadit ovat esimerkkeja
menetelmista, joilla lisatdan osallisuutta myds ilmastopaa-
toksissa.

pPaatoksenteon lisaksi kuntaorganisaatiolla on monia mah-
dollisuuksia edistaa koko kunnan osallistumista ilmastotoi-
miin. Kuntaorganisaatio voi tukea asukkaiden, jarjestdjen ja
muiden yhteisdjen oma-aloitteista ilmastoratkaisujen suun-
nittelua, esimerkiksi tarjoamalla mahdollisuuksia aloitteiden
tekemiseen ja rahoitusta strategiaa tukevaan toimintaan
seka uusien palveluiden kehittamiseen ja kokeiluun.
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Tuusulan osallistuvassa budjetoinnissa asukkaat padsevat

mukaan paattamaan, miten kunnan julkisia varoja kaytetaan.

Osallistuva budjetointi edistaa osallisuuden edistamista
kunnassa.

https://www.tuusula.fi/sivu.tmpl?sivu_id=8228

Lappeenranta on tarjonnut rahoitusta kaupungin strategiaa
tukeville uusille ideoille. Strategisen rahoituksen tarkoituk-
sena on toteuttaa uusia pilotteja, joiden tulokset edistavat
strategian toteutumista myos ruohonjuuritasolla.

https://www.lappeenrannanuutiset.fi/artikkeli/616952-
kaupunki-lupaa-rahoitusta-strategiaa-tukeville-ideoille

lissa ilmastotoimien vaikutusten ja saavutusten osoittaminen
lukuina on lisannyt motivaatiota ja entisestaan sitoutumista
ilmastotavoitteiden edistamiseen.

Asukkaiden kylatoimintaa on hyddynnetty ja tuettu aktiivi-
sesti. lissa toimii kunnanhallituksen nimeamana tyéryhmana
kylien neuvottelukunta, jossa my®ds resurssiviisaus- ja ilmas-
totavoitteita pidetaan esilla. Neuvottelukunnassa on mukana
edustajia iilaisista kylayhdistyksista. Kokouksissa kaydaan
keskustelua ajankohtaisista asioista, ideoidaan toimenpiteita
ja vahvistetaan yhteistyota lin kylien, yhdistysten ja kunnan
valilla. Neuvottelukunta on toiminut kanavana ilmastotydsta
viestimiseen kuntalaisille ja kuntalaisten toimenpideideoiden
keraamiseen yhteisten tavoitteiden toteuttamiseksi.

Lue lisaa: www.ii.fi/osallistu_ja_vaikuta

Lahden kaupungissa on pilotoitu maailman ensimmaista
henkilokohtaista hiilibudjettia. CitiCAP-hankkeessa testataan
asukkaiden henkil6kohtaista liikkumisen paastokauppaa.
Apuna toimii mobiilisovellus, joka tunnistaa automaattisesti
kulkumuodon, laskee aiheutetut padstot ja vahentaa ne kayt-
tajan viikoittaisesta liilkkumisen hiilibudjetista. Jos kiintionsa
onnistuu alittamaan, saa osallistuja palkinnoksi saastettyja
paastooikeuksia vastaavan virtuaalivaluutan verran rahan
arvoisia palveluita. Pilottivaiheen kayttajia on 600.

https://www.lahti.fi/palvelut/luonto-ja-ymparisto/citicap/
sovellus

L 13


https://www.tuusula.fi/sivu.tmpl?sivu_id=8228
https://www.lappeenrannanuutiset.fi/artikkeli/616952-kaupunki-lupaa-rahoitusta-strategiaa-tukeville-ideoille
https://www.ii.fi/osallistu_ja_vaikuta
https://www.lahti.fi/palvelut/luonto-ja-ymparisto/citicap/sovellus

3.3 Kumppanuudet sitoutumisen ja tavoitteiden

tukena

llImastojohtaminen ei ole vain kuntaor-
ganisaation oman toiminnan kasvi-
huonekaasupaastojen vahentamista.
Ennen kaikkea se on kunnan alueen
muiden toimijoiden paastovahennys-
ten mahdollistamista ja vauhdittamista.
llImastojohtamisen edellakavijakunnassa
verkostoja ja kumppanuuksia hyédyn-
netaan ilmastotavoitteiden toteutta-
miseksi. Johto yllapitaa kunnan ilmas-
totyota tukevia kumppanuuksia niin
toisiin kuntiin kuin elinkeinoelamaan,
valtiollisiin toimijoihin, tydmarkkina- ja
kansalaisjarjestoihin.

Kunta yritysten ja yhteis6jen vahahiili-
sen toiminnan tukena

lImastotavoitteiden johtamisessa onnistunut yhteistyo elin-
keinoelaman kanssa on ratkaisevan tarkeaa. Myos yritysten
toiminnassa tarvitaan paastovahennyksia, jotta kunnan ilma-
stotavoitteet on mahdollista saavuttaa. Lisaksi uudet vahahii-
lisyyden ja resurssitehokkuuden ratkaisut syntyvat yritysten
voimin, ja niiden kehittamisen ymparille voi syntya uutta
liiketoimintaa, joka lisda kunnan elinvoimaa ja kilpailukykya.

Kunta voi ottaa monella tavalla roolia yritysten kanssa teh-
tavassa ilmastotydssa. Kunta voi viestinnalldan kannustaa
jainnostaa yrityksia asettamaan padstdvahennystavoitteita,
tarjota tukea ja tyokaluja yritysten ilmastotoimenpiteisiin
seka yllapitaa verkostoja ja luoda puitteet yritysten keskinai-
selle yhteistydlle.

Tekemalla yhteisty6ta paikallisten yhteisdjen kanssa voidaan
edistaa ilmastotavoitteiden monitasoista juurruttamista.
Esimerkiksi monista yhdistyksista ja harrastusryhmista voi
|6ytya innostuneita yhteistydkumppaneita, joiden kautta
paitsi tavoitetaan uusia ihmisid, myds autetaan ilmastotavoit-
teiden ruohonjuuritason toteutumista.

Myds yhteisty6 alueen tiedeyhteiséjen kanssa voi tuoda
uutta tutkimustietoa kunnan ilmastotyon tueksi seka mah-
dollistaa esimerkiksi kestavan kehityksen uusien teknologioi-
den kokeiluja.

Kuntaverkostoista ja alueellisesta
yhteistyosta tukea

Kuntaverkostoissa kunta voi oppia muiden kuntien ilmasto-
tyon hyvista kaytannaoista. Verkostot tarjoavat yhteistydmah-
dollisuuksia ja kontakteja alan toimijoihin, tukea esimerkiksi
tavoitteiden asettamiseen ja mittaamiseen, seurantaan ja
raportointiin seka apua strategia- ja tiekarttatyohon.

lImastojohtamiseen liittyvia kuntaverkostoja ovat HINKU
(Hiilineutraalit kunnat -hanke), FISU (Finnish Sustainable
Communities), resurssiviisausty® maakunnissa, kaupungin
johtajien ilmastoverkosto ja erilaiset hankepohjaiset verkos-
tot kuten Canemure-toimijat. Kansainvalisia kuntaverkostoja
ovat mm. Covenant of Mayors ja ICLEI.

Verkostojen lisaksi kunnat voivat vapaaehtoisesti sitoutua
energia- ja ilmastositoumuksiin, joiden tavoitteena on va-
hentaa kunnassa muodostuvia paastoja ja edistaa kestavien
toimintatapojen leviamista (esim. KETS, Sitoumus 2050).

Alueellinen yhteisty6 voi tarjota kunnalle tukea ilmasto- ja
resurssitehokkuusty®n kipupisteisiin. Monet maakunnat ovat
asettaneet hiilineutraaliustavoitteita, mika edellyttaa myds
alueen kuntien entista tiivimpaa yhteistyta. Alueellisen
yhteistyon avulla voidaan 16ytaa tehokkaampia ratkaisuja
esimerkiksi jatehuollon, energiantuotannon ja julkisen liiken-
teen jarjestamiseen.
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Lahdessa on tunnistettu, etta kaikkien panos ilmaston-
muutoksen torjuntaan tarvitaan. Imastotydssa on raken-
nettu uudenlaisia kumppanuuksia ja kannustettu mukaan

toimijoita, joiden kautta tavoitetaan laajasti myds kuntalaisia.

Hiilineutraaliutta ovat lahteneet tavoittelemaan esimerkiksi
jaakiekkojoukkue Pelicans seka Sinfonia Lahti -orkesteri.

https://www.pelicans.fi/fi-fi/article/uutinen/lahden-peli-
cans-mukaan-ymparistoyhteistyohon/3695/

https://www.sinfonialahti.fi/hiilivapaa-sinfonia-lahti-han-
ke-vie-orkesterilaiset-istuttamaan-metsaa/

Lappeenrannassa yliopisto on vahva kumppani, joka mah-
dollistaa esimerkiksi kestavan kehityksen uusien teknolo-
gioiden kokeiluja ja luo myds alueelle kestavan teknologian
yrityksida. Kumppanuustyéta on myds Lappeenranta Junior
University-Uniori, jossa on luotu oppilaille varhaiskasva-
tuksesta lukioon kattava ekososiaalisen sivistyksen op-
pimiskokokonaisuus, joka ohjaa oppilaita tasa-arvoisesti
hakeutumaan yliopisto-opintoihin seka vahvistaa oppilaissa
ratkaisukeskeisyytta ja toivoa. LUT on investoinut toimintaan
koordinaattorin tyon ja tuottaa opetuspaketteja. Kehitysvai-
heessa laadittiin valmiit kestavan kehityksen opetuspaketit ja
rakennettiin toimintamallit kouluille.

https://www.uniori.fi/

Toimimalla resurssiviisaasti kunnan eri organisaatiot, toimijat
ja yksikot voivat saada kayttoonsa Viksu Kuopio -tunnuksen.
Viksu Kuopio -tunnuksen tarkoituksena on kannustaa kaikkia
resurssiviisaustekoihin.

https://www.kuopio.fi/viksukuopio
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4. Tavoitteista
tuloksiin

llImastojohtaminen ei ole erillistd kunnan muusta johtamisjarjes-
telmasta, vaan tarkoittaa tapaa, jolla johtamisjarjestelmaa hyo-
dynnetaan ilmastotavoitteiden toteuttamiseen. Jotta ilmastotavoi-
te on yhteinen ja koskee koko kuntakonsernia, konkreettinen ja
kunnianhimoinen ilmastotavoite kannattaa kirjata osaksi kunnan
strategiaa ja tehda ilmastojohtamisesta osa kunnan strategista
johtamista.

Strategisen ilmastotavoitteen toteuttaminen edellyttaa, ettd ilmasto- ja kestavan kehityksen johta-

minen on osa normaalia johtamista ja budjetointia. Tdma voi toteutua vain, jos kunnan johtamisen,
toiminnansuunnittelun, budjetoinnin seka talouden ja toiminnan seurannan kaytanndissa ja ohjeis-
tuksissa on huomioitu ilmastotavoitteet, ja strategisen tason tavoitteet ohjaavat toimintaa vahvasti.

Oleellista on tunnistaa konkreettiset toimenpiteet, niiden vaatimat osaamis- ja investointi- seka
hankintaresurssit, ja suunnitella milla aikataululla toimenpiteita toteutetaan ja niiden tuloksia
arvioidaan.

Ainekset tavoitteen saavuttamiseen
» lImastotavoitteisiin sitoutunut kunnan johto ja paattajat

« Tietoa ja ymmarrysta kunnan toiminnan ilmastovaikutuksista,
tavoitteiden asettamisesta ja vaikuttavista keinoista ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi

¢ Selkea ja yhtendinen johtamisjarjestelma, joka sisaltaa toimijoiden
maadritellyt vastuut ja roolit ilmastotydssa.

lImastotydsta osa kunnan ydintoimintaa ja vetovoiman kasvattamista
asettamalla ilmastotavoitteet osaksi kuntastrategiaa.

Jaa yhteinen ilmastotavoite kaikkien vastuulle lyhyemman aikavalin
tavoitteiksi.

Tuo ilmastotoimet osaksi budjetointia ja hallintokuntien vuosisuunnitte-
lua. Ota kunnan vuosikello ilmastotyén poikkihallinnollisen johtamisen
perustaksi rytmittdamaan ilmastotoimien seurantaa, arviointia ja suunnit-
telua.

Suunnittele ilmastotavoitteiden toteutumisen mittaaminen ja seuranta.
Varmista, etta seurannan pohjalta ilmastotoimia kehitetaan ja suunnataan
uudelleen tarvittaessa.

Tuo ilmastotavoitteet osaksi hankintojen johtamista.

Varmista, etta tytaryhteisoita johdetaan samojen strategisten ilmastota-
voitteiden kautta kuin muutakin kuntakonsernia.

Lue lisaa reseptista seuraavilta sivuilta >>




4.1 Sitoudu ilmastotoimiin strategiassa

llImastojohtaminen lahtee liikkeelle
kunnan strategiasta. Kunnianhimoisten
ilmastotavoitteiden onnistunut toteutta-
minen kunnassa edellyttaa, etta strate-
gia nostaa kestavan kehityksen kunnan
toiminnan ytimeen. Kestava, resurssivii-
sas toiminta on nahtava osana kunnan
vetovoimaa ja kilpailukykya.

Strategisella ilmastotyodlla kunnalle
veto- ja pitovoimaa

Kunnalla on merkittava rooli kestavan kehityksen edistami-
sessa alueellaan, ja onkin tarkeaa, etta kestava kehitys ja
ilmastotavoitteet ovat kunnan toiminnan ytimessa. Viisas

kestava toiminta on vetovoimaa, kilpailuetua ja kilpailukykya.

Kuntastrategiassa valtuusto linjaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Valtuuston hyvaksyma
kuntastrategia, talousarvio ja -suunnitelma muodostavat
kunnan toiminnan johtamisen ytimen. Siksi strategisilla
valinnoilla maaritelladn ilmastotydn painoarvo kunnan
toiminnassa, ja ilmastojohtajaksi aikova kunta kirjaa ilmas-

totavoitteet selkeasti ja vahvasti nakyville naihin keskeisiin
johtamisen tyokaluihin. Nain myds ilmastotavoitteet ovat
yhteiset ja koskevat koko kuntakonsernia.

Kuntastrategia ohjaa kunnan talousarvion ja -suunnitel-
man laatimista. Niinpa ilmastotavoitteiden sisallyttaminen
keskeiseksi osaksi kuntastrategiaa auttaa varmistamaan,
etta ilmastotavoitteet huomioidaan myds talousarviossa ja
-suunnitelmassa.

lImastotydn johtaminen on osa laajempaa kestavan kehi-
tyksen kokonaisuuden johtamista. Ilmastotavoite voikin olla
yksi tavoite tai osa-alue esimerkiksi strategisessa kestavan
kehityksen karkihankkeessa tai ohjelmassa. Moni kunta
myds nivoo kestavan kehityksen ja vahahiilisyyden tavoitteita
poikkileikkaavaksi osaksi esimerkiksi hyvinvointiin ja elinkei-
noelamaan liittyvia strategisia tavoitteita.

Erillisista ilmastotavoitteista
strategiseen kokonaiskuvaan

Usein kunnalla on paljon erilaisia toimenpideohjelmia ja
suunnitelmia, jotka liittyvat eri hallintokunnissa ja osa-alueilla
toteutettaviin ilmastotoimenpiteisiin. Helposti eri ohjelmien
ja toimenpiteiden kokonaisuus muuttuu hallitsemattomaksi,
niiden kasittelypolut ovat kaikille epaselvi, ja organisaa-
tiossa saatetaan jopa tehda paallekkaista tyota.

Strategian tulisi olla lahtékohtana myds ilmastotydn koko-
naiskuvan hallintaan. Toimenpideohjelmien tarkoitus on
tukea strategisten tavoitteiden toteutumista. Yksi keino
selkeyttaa kokonaisuutta voi olla koota erilaiset poikkihallin-
nolliset strategian alaiset ohjelmat yhteen strategisen katto-
ohjelman tai tiekartan alle. Katto-ohjelmassa tai tiekartassa
kannattaa kuvata ohjelmien valiset suhteet, kasittelypolut
ja vastuut organisaatiossa seka mitka sidosryhmat liittyvat
niiden toteuttamiseen. Tama helpottaa myds ilmastotydn
vastuunjaon viestimista. Katso askel 2.2 llmastotydn kasit-
tely- ja paatospolut.
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Esimerkit

Resurssiviisas Jyvaskyla

Jyvaskylassa resurssiviisaus on omana strategisena karke-
naan jo toista strategiakautta. Hiilineutraaliustavoite on

yksi strategisen karjen kuudesta osatavoitteesta. Kaikki
resurssiviisauteen liittyvat ohjelmat ja sitoumukset on koottu
Resurssiviisas Jyvaskyla 2040 -ohjelman alle.

Tutustu Jyvaskylan kaupunkistrategiaan: https://www.jyvas-
kyla.fi/lkaupunkistrategia

Lue lisaa Jyvaskylan resurssiviisaudesta: https://www.jyvas-
kyla.fi’lymparisto/resurssiviisaus
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4.2 llmastotyon tulostavoitteet toimialoille

Strategisia ilmastotavoitteita on konk-
retisoitava ja niiden ohjaavuutta vahvis-
tettava jakamalla ne valitavoitteisiin ja
eri toimialoja ja tytaryhteisoja koskeviin
osatavoitteisiin. Osatavoitteiden aset-
tamisen pohjaksi kannattaa tunnistaa
toimialojen ja tytaryhteisdjen mahdolli-
suudet vaikuttaa kasvihuonekaasupaas-
toihin.

Tavoitteet eri aikavileille

Kuntien strategioissa vahabhiilisyyteen liittyvat tavoitteet on
usein asetettu pidemmalle aikavalille (esimerkiksi vuoteen
2030 tai 2050), ja usein koskien koko kunnan alueen paasto-
jen vahentamista. Jotta nama strategian tavoitteet voidaan
saavuttaa, on tarkeaa konkretisoida, mita strategiassa ase-
tettu pitkan aikavalin paastotavoite tarkoittaa:

» valitavoitteina keskipitkalle aikavalille
» vuositason paastévahennyksina

« eri toimialojen ja konserniyhtididen tavoitteiden ja
toiminnan nakdkulmasta.

Esimerkiksi, jos kunnan tavoite on olla hiilineutraali vuoteen
2035 mennessa, kuinka monta prosenttia paastojen tulisi va-
hentya vuositasolla, jotta hiilineutraaliustavoite saavutetaan?
Strategiassa asetettu ylatason tavoite pitaa jakaa konkreet-
tisiksi ja lyhyemman aikavalin tavoitteiksi ja toimenpiteiksi
toimialoille ja konserniyhtidille.

Tunnistakaa toimialojen vaikutus-
mahdollisuudet

Vahahiilisyyden tavoittelussa on tarkeaa tunnistaa pienet
asiat suurista. llImastoty®n vastuunjako kunnassa kannattaa
perustaa siihen, etta kartoitetaan kunkin toimialan ja tytaryh-
teisén merkittdvimmat mahdollisuudet vaikuttaa kasvihuo-
nekaasupaastdjen vahentamiseen. Tarkastelkaa, mitka ovat
hallintokuntien oman toiminnan merkittavimmat paastolah-
teet ja mahdollisuudet vaikuttaa sidosryhmien vahahiiliseen
toimintaan.

lImastovaikutusten ja niihin vaikuttamisen mahdollisuuksien
tunnistaminen kannattaa tehda vuorovaikutteisesti niin, etta
hallintokunnat paasevat itse oppimaan omien vaikutustensa
tunnistamista.

Huolehtikaa my®&s, ettd jokainen tyontekija saa koulutusta ja
perehdytysta oman tydnsa ilmastovaikuttamisen paikoista.
Taman tietopohjan sisdistaminen toimii hyvana lahtokohtana
tavoitteiden asettamiselle ja toimenpiteiden suunnittelulle
hallintokunnissa.

Tavoitteiden vastuunjako - annettu
vastuu ja itse asetetut tavoitteet
tasapainoon

Koko kunnan paastdvahennystavoitteet on jaettava pienem-
miksi puroiksi, joita organisaation eri osissa tavoitellaan.
Lisaksi, koska kunnan oma toiminta tuottaa suoraan tyypilli-
sesti vain noin 5-10 % kunnan alueella syntyvista paastoista,
on tarkeaa sitouttaa tavoitteisiin myds muut kunnan alueen
toimijat, kuten yritykset ja kuntalaiset toteuttamaan yhdessa
paastévahennystavoitetta.

Hiilineutraalius tarkoittaa, etta esimerkiksi energiantuotan-
non tulisi olla kdytannodssa paastétonta. Milla konkreettisilla
keinoilla tama toteutuu, ja milla toimilla kunnan alueen ener-
giantuotanto saadaan paastottomaksi? Millaisia investoin-
teja se edellyttaa ja milla aikavalilla? Mita tavoite edellyttaa
kuntaorganisaatiolta ja tytaryhtiéilta? Milla toimilla kunnan
omien kiinteistdjen energiankulutus saadaan muutettua
kestaviin uusiutuviin energiamuotoihin perustuvaksi?

Toimialojen ja yhtididen vastuiden ja tavoitteiden maaritte-
lyssa tarvitaan tasapainoilua annettujen ja itse asetettujen
tavoitteiden valilla. Joitakin tavoitteita on tarpeen sanella,
jotta kokonaistavoite voidaan saavuttaa, ja toisaalta itse
omista lahtékohdista asetettuihin tavoitteisiin on helpompi
sitoutua.
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Esimerkit

Jyvaskylan ymparistoasioiden hallintajarjestelman
taustatyo

Jyvaskylan kaupungissa ymparistoasioiden hallintaa on
kehitetty jarjestelmallisesti vuodesta 2003 ISO14001-jarjes-
telmaan pohjaavan ymparistoasioiden hallintajarjestelman
avulla. Tydn pohjana on ollut vuodesta 2003 lahtien valtuus-
ton hyvaksyma ymparistépolitiikka. Ymparistdpolitiikan mu-
kaisesti ymparistdasioiden hoito kuuluu osana tydtehtavia
kaikille kaupungin tyontekijoille: niin opettajille, liikennein-
sindoreille, terveydenhoitajille kuin luottamushenkilGillekin.
Osana ymparistojarjestelmatyota osa hallintokunnista on
laatinut mm. ymparistokasikirjoja, jotka kuvaavat ymparis-
tdasioiden hallintaa kyseisen hallintokunnan nakdkulmasta.
Tama jarjestelmallinen ja pitkdjanteinen tyd ymparistoasioi-
den hallinnan kehittdmiseksi nakyy siina, etta useat
hallintokunnat osaavat tunnistaa omassa toiminnas-

saan merkittavat ilmasto- ja kestavan kehityksen
nakokohdat.
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4.3 Iimastotekoja tukeva vuosi- ja taloussuunnittelu

Kaytanndssa kuntastrategian ja esimer-
kiksi ilmastotavoitteiden toteuttamises-
ta paatetaan kunnan talousarviossa ja
-suunnitelmassa. Strategiset ilmasto-
tavoitteet nakyvat konkreettisina val-
tuustoon nahden sitovina tavoitteina
vuosisuunnittelussa ja budjetoinnissa.
Talousarvion seuranta on myos tyokalu
strategian seurannassa. Vuosisuunnit-
telu- ja budjetointiohjeissa tulee oh-
jeistaa ilmastoon liittyvien tavoitteiden
asettamisesta ja toimenpiteiden suun-
nittelusta.

Iimastotoimenpiteet nakyviin
budjettiin

Vuosisuunnittelussa tulee ottaa huomioon mahdolliset stra-
tegian alaiset ohjelmat, joissa esimerkiksi ilmastoty6ta on
suunniteltu pidemmalle aikavalille, ja varmistaa, etta ndissa
suunnitellut toimenpiteet kirjataan vuosisuunnitelmaan ja
budjettiin. Talousarviossa jokaisen hallintokunnan tulisi ottaa

kantaa siihen, miten edistaa ilmastotavoitteiden toteutu-
mista osana toimintaansa, seka varata tarvittavat resurssit
toimenpiteille.

Strategian sisaltama ilmastotavoite ohjaa jo itsessaan hallin-
tokuntien vuosisuunnittelua, kunhan tavoitteen seurantaan
kaytetyt mittarit edellyttavat jokaiselta toimialalta konkreet-
tisia toimenpiteita. Katso myos askel 4.4 Seurantatiedolla
ilmastotoimiin vaikuttavuutta. Varmista myos, etta koko vuo-
sisuunnittelun ja budjetoinnin prosessi ja ohjeistus sisaltavat
ilmastonakdkulman.

Vuosisuunnittelun yhtenaiset
kaytannot

Varmista, ettd hallintokunnat osaavat suunnitella ilmas-
totoimia ja priorisoida tehokkaimmat padstéja tuottavat
toimenpiteet. Paatoksenteossa tulee pystya perustelemaan
budjetoidut toimenpiteet ja investoinnit niiden tuottamien
paastévahennysten, pidemman aikavalin kustannussaas-
tdjen tai muiden hyodtyjen perusteella. Kun hallintokunnat
ovat sisdistdneet, mikd omassa toiminnassa on merkittavaa
ilmaston nakokulmasta, osataan vuosisuunnittelussa asettaa
vaikuttavia tavoitteita ja toimenpiteita. Katso askel 4.2 IImas-
totydn tulostavoitteet toimialoille.

Kunnissa saattaa olla tapana rajoittaa hallintokuntien
asettamien valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden maara

esimerkiksi kolmeen tavoitteeseen. Jos ilmastoasiat eivat
nouse valtuustoon ndhden sitovien tavoitteiden joukkoon,
voi olla tarpeen erikseen varmistaa, etta ne saavat riittavan
painoarvon ja valtuusto saa tietoa niiden toteutumisesta.

Usein strategiassa asetettua ilmastotavoitetta ja sen toteut-
tamista tarkennetaan poikkihallinnollisissa ohjelmissa, kuten
ilmasto-ohjelmassa tai resurssiviisauden tiekartassa. Kun
poikkihallinnollisten ohjelmien toteutusvastuut on maari-
telty, on niiden huomioiminen vuosisuunnittelussa selkeam-
paa. Katso askel 2.2 liImastotyon kasittely- ja paatdspolut.

Taloussuunnittelun vuosikello
rytmittaa ilmastojohtamista

Kunnan ilmastotydn johtaminen on osa kunnan normaalia
johtamista. Kunnan johtamisen ja taloussuunnittelun vuo-
sikello rytmittaa myos ilmastotoimien seurantaa, arviointia
ja suunnittelua. limastotavoitteiden ja -toimenpiteiden seu-
ranta, arviointi ja suunnittelu kannattaa nivoa osaksi kunnan
toiminnan ja talouden suunnittelun vuosikelloa. Vuosikello
on hyva tyokalu ilmastotydn johtamisen suunnitteluun niin
paatdksenteossa, kunnan johtoryhmassa kuin mahdolli-
sessa ilmastotyon poikkihallinnollisessa ohjausryhmassa ja
toimialoillakin. Vuosikello auttaa myds tunnistamaan, missa
vaiheessa taloussuunnittelua ilmastotavoitteiden huomioimi-
nen on ajankohtaista.
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Esimerkit

Jyvaskyla: Toiminnan ja talouden ohjauksen vuosikello
resurssiviisaustyon rytmittajana

Jyvaskylassa ilmasto- ja resurssiviisaustavoitteiden to-
teuttamista koordinoivan Resurssiviisausryhman tyd on
organisoitu kaupungin toiminnan ja talouden ohjauksen
vuosikellon avulla. Ryhma kokoontuu viisi kertaa vuodessa
vuosikellon maarittelemina ajankohtina. Kevaan kokouksissa
ryhma valmistelee kaupungin ymparistétilinpaatoksen ja
talousarviovalmistelun suuntaviivat resurssiviisauden nako-
kulmasta. Syksylla ryhma kay lapi talousarviovalmistelua ja
resurssiviisaustavoitteisiin liittyvid toimenpiteita. Vuoden-
vaihteessa kasitellaan kunnan energiatehokkuussopimusta.

Tampereen ilmastobudjetti

Tampere ottaa kayttéon ensimmaisena suomalaisena kun-
tana ilmastobudjetin, jonka tavoitteena on tehda nakyvaksi
kaupungin ilmastotoimia ja niihin budjetoituja taloudellisia
resursseja. Samalla seurataan kaupungin toimenpiteiden
riittavyytta asetetun hiilineutraaliustavoitteen suhteen.
lImastobudijetti sisaltyy kaupungintalousarvioon, ja siina
myds kasvihuonekaasupaastdille asetetaan vuosikohtainen
enimmaismaara. Tampereen tavoite on olla hiilineutraali
vuonna 2030.

Lue lisaa: https://www.tampere.fi/ftampereen-kaupunki/ajan-
kohtaista/tiedotteet/2019/11/22112019_3.html



https://www.tampere.fi/tampereen-kaupunki/ajankohtaista/tiedotteet/2019/11/22112019_3.html

4.4 Seurantatiedolla ilmastotoimiin vaikuttavuutta

llImastotavoitteiden seurantaan tarvi-
taan selkeat mittarit ja indikaattorit,
jotka kuvaavat etenemista kohti ilmas-
totavoitteita. Kunnan tulee luoda myaos
jarjestelma seurantatiedon keraamiselle
ja analysoinnille. Tavoitteiden ja toi-
menpiteiden mitatusta toteutumisesta
viestinta motivoi ja sitouttaa. Seuran-
tatiedon pohjalta kunnan ilmastotyota
tulee tarvittaessa kehittaa ja suunnata
uudelleen. Tarvitaan selkea toimintamal-
li siitd, miten seurantatiedon pohjalta
suunnitellaan ja paatetaan muutoksista
ilmastotoimenpiteisiin.

Valitse kuvaavat mittarit eri tasoille

Valitse mittarit, jotka kertovat etenemisesta kohti tavoitteita.
Mittareiden tulisi olla kuvaavia, luotettavia ja tiedon riittavan
helposti saatavilla. Mittareita tarvitaan eri tasoisia.

Strategisten tavoitteiden mittarit kertovat esimerkiksi kas-
vihuonekaasupaastojen kokonaistilasta kunnassa, minka
lisaksi on hyddyllista mitata esimerkiksi paastéja kunnan eri
toiminnoista. Lisaksi tarvitaan eri toimenpiteiden toteutu-
mista ja vaikuttavuutta kuvaavia mittareita. Mittareista kan-
nattaa selvittaa nykytila ja asettaa sen pohjalta tavoitearvot.
Ennen kaikkea mittareiden tulee olla yksiselitteisia ja niiden
datan keraaminen mahdollisimman vaivatonta.

Koska ilmastotavoitteiden edistaminen on poikkihallinnollista
ja usein vaikutukset my&s nakyvat pidemmalla aikavalilla, on
mahdollista, etta kaikkien ilmastoon liittyvien tavoitteiden
toteutumisesta ei saada selkeda mittaritietoa. Se, etta jotakin
tavoitetta ei voida helposti maarallisesti mitata, ei tarkoita,
etteiko sita voitaisi ja kannattaisi edistaa. Esimerkiksi kulku-

tapajakauman selvittdminen kunnissa voi olla hyvin kallista,
mutta silti on tarkeaa tehda toimenpiteita, jotka edistava
kavelya, pyorailya ja joukkoliikennetta.

Ota oikeat ihmiset mukaan keraamaan
ja seuraamaan raportointitietoa

Mittareille tarvitaan myds selkea hierarkia ja suunnitelma
siita, miten usein ja missa eri mittarit raportoidaan ja kasitel-
laan. Seurantatiedon kerddmisesta voi olla hyddyllista jakaa
vastuu useammalle ihmiselle. Ty6ta helpottaa, jos kaikki
syottavat seurantatiedot samaan sahkoiseen jarjestelmaan.

Tilinpaatds on kunnassa keskeisin seurannan valine. Siksi on
tarkeaa, etta valtuusto saa tilinpaatoksen ja osavuosikatsa-
usten yhteydessa tietoa my0ds etenemisesta ilmastotavoit-
teiden suhteen. On tarkeaa, etta osavuosikatsauksissa ja
tilinpaatoksessa tarkastellaan myos keskeisimmat ilmasto-
tavoitteita kuvaavat indikaattorit ja mittarit. Huolehdi, etta
tilinpaatoksen ohjeistuksessa ohjeistetaan myds ilmastoon
liittyvien tietojen raportoinnista.
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Tulokset nakyviksi ja opit
vaikuttamaan

Seurantatiedon kerdaaminen palvelee kahta tarkeaa tarkoi-
tusta: Tuloksista viestiminen lisaa motivaatiota ja sitoutu-
mista. Katso askel 3.2 Kutsu koko kuntayhteiso ilmasto-
toimiin. Lisaksi seurantatiedon avulla voidaan tunnistaa,
tehdaanko riittavasti oikeita asioita tavoitteisiin paasemi-
seksi.

Varmista, etta mittareiden pohjalta tehdaan analyysia ja
johtopaatdksia. Kun seurantatiedon raportointivastuu on
jaettu laajemmalle joukolle ihmisia, kannattaa naille ihmisille
tarjota palautetta ja koontitietoa ilmastotyon etenemisesta.
Parhaimmillaan mittareita hyédynnetaan toiminnan kehit-
tamiseen koko kuntaorganisaatiossa, kun hallintokunnat
seuraavat omaan toimintaansa liittyvia mittareita ja suun-
nittelevat tarvittaessa uusia toimenpiteita tavoitteisiinsa
padsemiseksi.

lImastotydn koordinaatioryhma voi kasitelld kunnan seu-
rantatietoa laajemmin ja tehda kehitysehdotuksia kunnan
johdolle ja suoraan hallintokunnille. Suunnitelkaa prosessi,
jolla seurantatiedon pohjalta tunnistetaan muutostarpeet

ja suunnitellaan uudet toimenpide-ehdotukset. Miettikaa,
kenen vastuulla tama on, kuka hyvaksyy uudet suunnitelmat
ja milla aikataululla. Kytkekad myds seurantatiedon arviointi
ja toimenpiteiden kehittdminen osaksi vuosisuunnittelua.

Esimerkit

Lappeenranta: Strategian sahkoéinen
raportointijarjestelma

Lappeenrannassa strategian seurantaan on kehitetty erin-
omainen ja selkea indikaattoreiden ja mittareiden hierarkia
ja siihen liittyva sahkdinen raportointijarjestelma. Strategian
paamittarit kokoavat erillisohjelmien mittaritiedon yhteen.
Strategian mittareiden seuranta on systemaattista ja siihen
osallistuu noin 80 ihmista kuntaorganisaatiossa. Kaytéssa on
sahkdinen jarjestelma LATO Tools, johon mittarit kerataan
kerran kuussa. Ohjelmajohtajat kdyvat omien ohjelmiensa
mittarit 1api ja seuraavat myo6s toimenpiteiden edistymista.
Kasittely on johdonmukaista ja samanlaista kaikilla strate-
gian osa-alueilla, toimialoilla ja hankkeilla. Seuranta luo myds

painetta saavuttaa tuloksia.
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4.5 Johda ilmastotavoitteita edistavia hankintoja

Erilaiset hankinnat vastaavat tyypilli-
sesti jopa puolta kunnan budjetista. On
siis hyvin tarkeaa, ettda myds tama osa
kunnan varojen kaytdsta edistaa ilmas-
totavoitteiden toteuttamista. Hankintoja
tulee johtaa siten, etta ne toteuttavat
strategisia ilmastotavoitteita. Jokainen
jolla on paatosvaltaa budjetin kayttami-
sessa, tekee arkista hankintojen johta-
mista.

Hankintojen johtaminen toteuttaa
kunnan strategisia tavoitteita

Hankintojen johtaminen on ulkoisten resurssien johtamista,
jossa sitoutetaan sopimuksen avulla toimittaja toteuttamaan
kunnan strategista tavoitetta. Hankintojen tekeminen on siis
jo itsessdan vahvasti johtamista ja yhteisty6ta. Ei riita, etta
esimerkiksi hankintastrategiaan on kirjattu ilmastotavoitteita,
vaan kunnan strategisia ilmastotavoitteita on systemaat-
tisesti edistettava hankintojen johtamisella osana kunnan
johtamisjarjestelmaa. Talla varmistetaan, ettei ilmastovai-

kutusten huomioiminen jaa kiinni satunnaisesta yksittaisen
hankkijan osaamisesta tai kiinnostuksesta, ja hankinnoista
tunnistetaan ne, joilla on merkittavimmat vaikutukset ilmas-
totavoitteiden kannalta.

Hankintojen johtaminen on hyva aloittaa spendianalyysista

eli tarkastelemalla, mihin hankintoihin kaytetyt rahat kuluvat.

Taman pohjalta tulisi arvioida milld hankinnoilla on eniten
vaikuttavuutta ilmastotavoitteisiin ja sen pohjalta laatia esi-
merkiksi strategisten hankintojen toimintasuunnitelma. On
hyva myds arvioida koko organisaation hankintaosaamisen
kypsyysaste. Osaamista ja kyvykkyyttad hankintojen toteut-
tamiseksi pitaa olla muillakin kuin hankinta-asiantuntijoilla.

Kypsyysanalyysin pohjalta on hyva suunnitella osaamisen
kehittamista eri henkildryhmille. Strategisiin hankintoihin
tulisi myds varata riittavasti aikaa ja resursseja.

Hankintojen johtamiseen kuuluu yhteisty6ta edistavien
toimintatapojen ja prosessien tuominen oman kaupungin
ja toimialan toimintaan. llmastotavoitteet tulee huomioida
hankintojen linjauksissa ja hankintaohjeissa. Hankintojen
valmisteluvaiheeseen tulee varata riittavasta aikaa seka
substanssi- ja kilpailuttamisasiantuntemusta, jotta ilmasto-
tavoitteet on mahdollista sisallyttdaa hankinnan kriteereihin.
Toimialojen substanssiasiantuntijoiden seka budjettivaltaa
kayttavien tilaajien tulee erityisesti ymmartaa omien han-
kintojensa merkitys ilmastotavoitteiden toteuttamisessa ja
sitoutua asettamaan niissa tavoitteita. Erityista huomioita
tulee kiinnittaa siihen, etta yritykset ovat tietoisia kunnan
ilmastotavoitteista ja konkreettisista tavoista niiden toteutta-
miseksi riittavan aikaisessa vaiheessa.

lImastovaikutukset voidaan ottaa huomioon seka tavara-
etta palveluhankinnoissa. Vaikka julkisen palveluhankinnan
tarkein tarkoitus on toimivan palvelun saaminen, voidaan
osaavalla hankintatoimella samaan aikaan huomioida myds
ymparistévaikutuksia.
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limastonakokohdat mukana koko
hankintaprosessissa

Hankintaprosessi voidaan karkeasti jakaa kolmeen vaihee-
seen: valmistelu, kilpailuttaminen ja sopimuskausi. Ajallisesti
ja resurssien kaytdn kannalta pienin on kilpailuttaminen.
Suurin huomio ja resurssien ohjaaminen tulee suunnata
hankinnan valmisteluun ja sopimuskauden aikana tehtavaan
yhteisty6hon ja valvontaan. Hankintojen valmisteluvaihee-
seen kuuluu kunnan strategisten tavoitteiden kommunikointi
ja niiden tasmentaminen yhteistydssa toimialojen tilaajien
kanssa seka yritysten kanssa kdymalla tarkoitukseen sopivaa

markkinavuoropuhelua riittavén varhaisessa vaiheessa.
Hankintojen suunnitteluvaiheeseen tulee varata riittavasti
aikaa ilmastotavoitteiden huomioimiseen ja esimerkiksi
tarvittaessa markkinakartoitukseen tarjolla olevien kestavien
ja vahabhiilisten ratkaisuvaihtoehtojen kartoittamiseksi.

Kaytanndssa ilmastotavoitteiden toteutumista voidaan
edistaa hankinnoissa erilaisilla vahimmaisvaatimuksilla tai
vertailuperusteilla, jotka suosivat vahahiilisempia vaihtoeh-
toja. Lisaksi erilaisilla sopimusehdoilla voidaan kannustaa
toimittajia sopimuksenaikaiseen kasvihuonekaasupaastéja
vahentavaan toimintaan. Olennaista on muotoilla sellaisia
vaatimuksia ja sopimusehtoja, etta niiden todentaminen

ja seuraaminen on suhteellisen helppoa ja yksiselitteista.
Hankinnan kautta saatava myonteinen ilmastovaikutus
saavutetaan sopimuskauden aikana ja sen osoittaminen
edellyttad muutakin, kuin vain tarjouspyyntévaiheessa ilmoi-
tettua aietta. Erityisesti palveluhankinnoissa tama edellyttaa
toimittajan itseauditointeja seka taman lisaksi mahdollisesti
tilaajan auditointeja ja kolmannen osapuolen riippumatonta
varmennusta.

lImastotavoitteiden toteutumiselle hankinnoissa kannattaa
valita omat mittarinsa ja huomioida ne osana muuta ilmasto-
tavoitteiden ja -toimenpiteiden seurantajarjestelmaa.
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Lue lisda: KEINO-osaamiskeskuksesta
apua ja tukea kestavien hankintojen
johtamiseen

Ty6- ja elinkeinoministerion ohjaama ja rahoittama
KEINO-osaamiskeskus (Kestavien ja innovatiivisten julkisten
hankintojen verkostomainen osaamiskeskus) tukee ja auttaa
julkisia hankkijoita kestavien ja innovatiivisten julkisten
hankintojen kehittamisessa. Lue lisda kestavien hankintojen
keinoista ja tuesta KEINOnN sivuilta: www.hankintakeino.fi
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4.6 Konserniohjaukseen ilmastojohtamista

Strategiset tavoitteet koskevat koko kun-
takonsernia, ja kunnan omistamat yhtiot
tulee nahda kiinteana osana kokonai-
suutta myos kunnan ilmastotavoitteiden
toimeenpanossa. Monet kunnan tyta-
ryhtiot, esimerkiksi kunnan omistamat
energia- ja vesiyhtiot, ovat ratkaisevassa
roolissa alueella syntyvien ilmastopaas-
tdjen kannalta. On tarkedaa, etta kunnan
strategia ja ilmastotavoitteet ohjaavat
myo6s kunnan omistamia yhtidita vaha-
hiiliseen suuntaan.

Konserniyhtiét mukana ilmastoty6ssa

Tarkeaa on, etta konserniohjauksessa johtamisen lahtokoh-
tana ovat samat strategiset tavoitteet ja tulostavoitteet myos
paastévahennyksien suhteen kuin muunkin kunta-organisaa-
tion johtamisessa. Kuten muillakin kunnan johtamisjarjestel-
man osa-alueilla, ilmastondkékulmien tulisi olla osa konser-
niohjauksen normaalia toimintaa, eika erillinen kokonaisuus.

Yhtidille voi asettaa muitakin kuin taloudellisia tavoitteita.
Kuten muitakin hallintokuntia, myds konserniyhtigita tulisi
ohjata asettamaan omat ilmastotavoitteet ja laatimaan
aikataulun ja suunnitelman tavoitteiden toteuttamiseksi.
Tavoitteiden ja suunnitelmien tulisi olla linjassa sen kanssa,
mika on konserniyhtion rooli ja vaikutus koko kunnan kasvi-
huonekaasupaastoihin.

Usein konserniyhtididen toiminnassa tehtavilla valinnoilla

ja kehitysty6lla mahdollistetaan vahahiilista elaméntapaa ja
toimintaa kuntaorganisaation tyontekijoille, kuntalaisille ja
kunnan alueella toimiville yrityksille. Katso askel 3.1 Kuntaor-
ganisaatio johtamaan esimerkilla.

—

Kaytanndssa esimerkiksi kunnallisten energiayhtididen
panos on valttdmatdn kunnan hiilineutraaliustavoitteiden
saavuttamiseksi. Monessa merkittavia paastovahennyksia
saavuttaneessa kunnassa tarkeimmat harppaukset on otettu
juuri vahahiilisen energiantuotannon ratkaisuilla.

Konserniyhtididen rooli osana kunnan ilmastojohtamisen
kokonaisuutta on tarkeda tunnistaa. Yhtiéiden johtoa ja
asiantuntijoita kannattaa ottaa mukaan kunnan ilmastotyon
poikkihallinnollisiin koordinaatio- ja tydryhmiin. Parhaim-
millaan yhtiot voivat olla innovatiivisia ja aktiivisia kehitta-
maan uusia ratkaisuja ilmastotavoitteiden toteuttamiseksi.
Esimerkiksi kehittamisyhtiolla, energiayhtiolla tai jatehuolto-
palveluilla voi olla luonteva rooli ilmastotavoitteisiin liittyvien
toimenpiteiden kaynnistamisessa ja vauhdittamisessa.

L“M
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Esimerkit

Jyvaskylan ruokapalvelut Kyldan Kattaus

Jyvaskylan kaupungin ruokapalveluyhtio Kylan Kattaus on si-
toutunut noudattamaan Jyvaskylan kaupungin ymparistopo-
litiikkaa. Ymparistopolitiikan mukaan vastuu ymparistdasioi-
den huomioon ottamisesta kuuluu kaikille Kyldn Kattauksen
tydntekijoille osana tydtehtavia. Ruokapalvelun toimintaa
ymparistonakdkulmasta ohjaavat Kylan Kattauksen ymparis-
tokasikirja ja Keittion ymparistdéopas.

Kylan Kattaus on aktiivinen kehittaja ja kokeilija: Ruokalista-
suunnittelulla ja elintarvikevalinnoilla lisataan kasvisruoan,
sesonkituotteiden ja lahella tuotetun ruoan osuutta, ja ruo-
kalistalla on muun muassa Paijanteesta pyydettya sarkea. Ky-
lan Kattauksen hukkalounaskokeilusta sai alkunsa sittemmin
moniin muihin suomalaisiin kuntiin jalkautunut toimintatapa,
etta kuntalaiset voivat kdyda koululla ruokailemassa nimel-
listd maksua vastaan lounasajan jalkeen linjastolla ylijaanytta
ruokaa. Nain ylijaanyt ruoka ei paady biojatteeseen.

lissa yhtididen tyolla uutta ilmastotekemista

lissa kunnan tytaryhtiot on kytketty erittain onnistuneesti
strategian toteutukseen. Kehittamisyhtio lin Micropolis Oy:lla
on toimiva rooli ilmastoty6hdn liittyvan uuden tekemisen
kaynnistamisessa. Hanketoiminnalla on saatu aikaan paljon
vaikuttavuutta, joka on myo6s saatu jatkumaan hankkeiden
paatyttya.




Hankkeen kuntien esittely

Hyvinkaalla on rohkeasti lahdetty kehittamaan ilmasto- ja
resurssiviisaustyon johtamista kokonaisuutena. Vuonna
2018 kaupungissa kaynnistettiin kestavan kehityksen tiekar-
tan laadinta. Tiekartta hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
joulukuussa 2019. Hyvinkaa oli IImastojohtajat-hankkeen
itsearviointien priimusoppilas ja tunnisti monia kehityskoh-
tia omassa ilmastojohtamisessaan. Hankkeen oppeja on
hyddynnetty kestavan kehityksen tiekartan ja ymparistdoh-
jelman valmistelussa ja jalkautuksessa, ja aiotaan hyodyntaa
kaupungin strategian paivityksessa.

li on kokoaan suurempi ilmastokunta, joka on saanut
kansainvalistakin huomiota saavutuksistaan vahahiilisyyden
tavoittelussa. lissa on luotu innostunut yhteisen tekemisen
kulttuuri ilmastoty6hon ja saatu koko kuntakonserni mukaan
toteuttamaan ilmastotavoitteita. lissa hankkeen vertaisar-
vioinnin oppien pohjalta lahdettiin kehittdmaan kunnan re-
surssiviisauden johtoryhman toimintatapoja ja vahvistamaan
toimialajohtajien ja esihenkildiden roolia ilmastotydssa.

Jyvaskylassa on tehty jo pitkaan tyota ilmasto- ja resurssivii-
saustavoitteiden edistamiseksi, ja pitkajanteinen ty6 nakyy
siind, etta tavoitteet ja omat roolit niiden toteuttamisessa
on sisaistetty kaupunkiorganisaatiossa laajasti. Jyvaskylassa
on esimerkillista halua kehittaa yhteisia parhaita kaytantoja
ja jakaa oppeja yli kuntarajojen. Jyvaskylan tiimi oli [Imas-
tojohtajat-hankkeen vertaisarviointiprosessin ja sisaltojen
kehittamisessa vahvasti mukana.

Kuopiossa nakyy vahva yhteinen tahtotila olla ilmastotyon ja
resurssiviisauden edellakavija. Kaupunki laati ensimmaisen
ilmastostrategiansa jo vuonna 2003. Kaupungin ilmasto-
johtamisen vahvuuksia ovat ylimman johdon sitoutuminen
ja innostus seka ilmastotydn koordinoinnin resurssit ja
osaaminen. Resurssiviisas Kuopio on yksi kaupunkistrategian
paatavoitteista. Imastojohtajat-hankkeen oppeja on kasitelty

kaupungin resurssiviisausryhmassa, josta jokaisen toimialan
ja sidosryhman edustaja on vienyt kehitysehdotuksia oman
organisaationsa johtoryhmaan ja eri toimintojen vastuu-
henkildille.

Lahti on valittu EU-komission jarjestamassa kilpailussa
Euroopan ymparistépaakaupungiksi vuodelle 2021. Kau-
pungin ilmasto- ja resurssiviisausviestinnan paaviesteja ovat
rohkeus ja yhdessa tekeminen. Lahdessa on tehty edellaka-
vijatekoja esimerkiksi fossiilisista polttoaineista luopumiseksi
energiantuotannossa. Lahdessa Iimastojohtajat-hankkeessa
aloitetun tydn syventamiseksi Lahti palkkasi harjoittelijan
selvittamaan, kuinka ilmastoasioiden johtamisen prosesseja
voidaan kehittaa.

Lappeenranta on uusiutuvan energian ja puhtaan teknolo-
gian edellakavijakaupunki. Kaupungin ilmastotavoitteet on
kytketty vahvasti elinvoiman ja kilpailukyvyn kasvattami-
seen, ja nain saatu poliittiset paattajat ja yritykset yhteisten
tavoitteiden taakse. Yhteisty6lla Lappeenrannan teknillisen
yliopiston kanssa on tarkea merkitys koko maakunnan ilmas-
totydssa. "llmastojohtajat-hankkeeseen Idahdimme ndyrin ja
oppimishenkisin mielin ja oppeja ja uusia ideoita ilmastojoh-
tamiseemme myos saimme!”, Lappeenrannassa todetaan.



Mita tehtiin?

Hankkeessa etsittiin edellakavijakuntien ilmastojohtamisesta
ja johtamisjarjestelmista hyvia kaytantdja ilmastotavoitteiden
saavuttamiseen. Menetelmana kaytettiin kuuden kunnan
valista vertaisarviointia. Arvioinnin pohjana kaytettiin julkisen
sektorin Common Assessment Framework -laadunarviointi-
mallia.

Ensin jokainen kunta toteutti itsearvioinnin, jonka jalkeen
kahdesta muusta kunnasta koottu tiimi teki kunnassa vertai-
sarviointivierailun. Haastattelemalla kuntien viranhaltijoita,
paatoksentekijoita ja kuntalaisia selvitettiin, miten ilmasto- ja
resurssiviisaustavoitteet on sisallytetty kuntien johtamiseen,
johtamisjarjestelmaan ja ohjausprosesseihin.

Lue lisda CAF-mallista Kuntaliiton sivuilta: https://www.kuntaliitto.fi/
osallistuminen-ja-vuorovaikutus/johtaminen-ja-kehittaminen/arvioin-
ti-ja-laadunhallinta

Kuntien itsearviointien seka vertaisarviointien aineistojen
pohjalta tunnistettiin yhteisia parhaita kaytantdja, haasteita
ja paljon konkreettisia esimerkkeja. Naista johtopaatoksista
koottiin tama Reseptikirja. Johtopaatokset muotoiltiin yh-
dessa hankkeeseen osallistuneiden kuntien seka hankkeen
ohjausryhman kanssa.

Hanke rahoitettiin ymparistéministerion Kuntien ilmasto-
ratkaisut -ohjelmasta.
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Kenen pitaisi lukea Reseptikirja?
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