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Toimitusjohtajan terveiset

Vuosi 2023 oli haastava paitsi Motivan asiakkaille myos
koko maailmalle. IImastotavoitteissa ollaan jaamassa
reippaasti jdlkeen 1,5 asteen tavoitteesta ja luonnon
monimuotoisuus hupenee ilman lisatoimia. Suomen
nettohiilinielu on pienentynyt merkittavasti.
Resurssitehokkuuden ja kiertotalouden potentiaalia ei
olla vieldkdan valjastettu. Sota ja levottomuudet olivat
lasna koko vuoden.

Teot loivat myos toivoa, kun Dubaissa kyettiin
sopimaan edes |dyhasti fossiilisten polttoaineiden
aikakauden loppumisesta. Myos tyo YK:n
biodiversiteettisopimuksen kanssa eteni. Kotimaassa
uusi hallitus linjasi vaalien jdlkeen, ettd Suomi nousee
puhtaan energian ja ilmastokadenjaljen edelldakavijaksi.

Motiva tuki valtion kestdavan kehityksen yhtiona
asiakkaita heidan matkallaan kohti kestavampaa
yhteiskuntaa. Meilla tyéskenteli vuoden 2023 aikana
enemman kestdavan kehityksen asiantuntijoita kuin
koskaan aiemmin. Saimme olla mukana edistdmassa
energiamurrosta muun muassa
energiatehokkuussopimustoiminnan,
energianeuvonnan ja kestavien julkisten hankintojen
palveluilla. Materiaalitehokkuuden ja kiertotalouden
seka kaupunkien ilmastojohtamisen tuki veivat osaltaan
muutosta eteenpadin. Teimme mielenkiintoista tyota
vaikuttavuusjohtamisen ja kokeilujen parissa.

Aloitin Motivassa vappuna. Motivalaisten
asiantuntemuksen syvyys ja vahva sitoutuminen
kestdvan kehityksen edistamiseen yllattivat minut.
Motiva on luotettava kumppani seka
valtionhallinnolle toimenpiteiden kaytantoon
viemisessa ettd kunnille, yrityksille, toimialaliitoille,
jarjestoille ja muille organisaatioille. Erityisesti
silloin, kun vaaditaan osaamista
kestdvyysmurroksesta, vahvoja elinkeinoelaman ja
kuntien verkostoja sekd kokemusta kayttdja- ja
kohderyhmaldhtoisesta kehittamisestd, neuvonnasta
ja viestinnastd. Motivalaiset tekevat tyota suurella
sydamelld, mista iso kiitos koko henkilostolle.

Eduskuntavaalien myo6ta uusi hallitusohjelma
muodosti epdjatkuvuuskohdan, kun valtionhallinto
arvioi seuraavan neljan vuoden painopistealueita ja
kaytettdvissa olevia resursseja. Varauduimme tahan
uudistamalla organisaatiota ja johtamista
voidaksemme vastata entistd paremmin asiakkaiden
tarpeisiin.

30-vuotisjuhla toi yhteen uudet ja aikaisemmat
motivalaiset. Muisteloissa korostui kestavan
kehityksen historialliset vaiheet. Esiin nousi syva
luottamus siihen, etta Motivan missio nopeuttaa
siirtymista kestavaan yhteiskuntaan ja
elamantapaan, on ajankohtaisempi kuin koskaan
aiemmin.

Elina Moisio
Toimitusjohtaja




Motiva Oy

A

Motiva
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2. Taloudellinen vastuu




Taloudellinen asema ja tulos

Vuonna 2023 Motiva-konsernin liikevaihto jatkoi vahvaa kasvuaan jo kolmatta vuotta perakkain.
Liikevaihto kasvoi 9,5 % edellisvuoden liikevaihdosta, kaikkien konserniyhtididen kasvattaessa
toimintansa volyymid. Konsernin kannattavuuden kasvu sen sijaan taittui kahden kasvuvuoden
jalkeen, mutta sailyi edelleen tyydyttavalla tasolla. Liikevoittoprosentti oli 6,0 %. Konsernin yhtidista
kannattavuus kehittyi positiivisesti ainoastaan Motiva Services Oy:ssa.

Konsernin vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat pysyneet hyvalla tasolla.

Konsernin taloudellisen vastuun kasvu ja kehittyminen nakyvat edelleen kasvavina rahavirtoina eri
sidosryhmille - henkilostolle palkkoina, yhteiskunnalle verojen maksuna ja omistajalle suurempina
osinkoina. Asiakkaille olemme tuottaneet enemman palveluita ja vastaavasti ostaneet kasvavan
lilketoiminnan tarpeisiin ratkaisuja ja tyotd yhteistydkumppaneilta.

Tarkeimmat taloudellista asemaa ja tulosta seka taloudellista vastuuta ilmentavat tunnusluvut on
koottu seuraaville sivuille.




Taloudellinen asema ja tulos

Konsernin taloudelliset
rahavirrat sidosryhmille

Konsernin verot

2021 2022 2023
Maksettavat verot
2021 2022 2023
Asiakkaat Yhteisoverot 137 154
Liikevaihto 7757 9264 10141 Keratyt verot
Liiketoiminnan muut tuotot 461 518 Arvonlisaverot (netto) 1262 1466 1636
Tavaroiden ja palveluiden toimittajat Ennakonpidatykset 1113 1208 1423
Materiaalit ja palvelut 916 1727 1577 TyOnantajan sosiaaliturvamaksut 63 61
Liiketoiminnan muut kulut 1440 1562 1915 Kerdtyt verot yhteensd 2438 2735 3141
Henkilésto Maksettavat ja keratyt verot yhteensa 2575 2889 3265
Palkat ja palkkiot 4273 4726 5505
Elakekulut 700 796
Henkilosivukulut 114 128 164
Yhteensa 5087 5650 6584 .
Konsernin talouden
Julkinen sektori .
avainluvut
Vilittomat verot (tuloverot) 137 154 124 2021 2022 2023
Osingot osakkeeomistajalle 330 365
Nettorahoituskulut 8 8 Liikevaihto 7757 9264 10141
nvestoimnit . . o | Liikevoitto 735 778
Konsernin oman toiminnan kehittdmiseen Liikevoitto-% 9,5 % 8,4 %
jadneet varat >91 616 w0
1 Tilikauden voitto 591 616 490
Oman paaoman tuotto-% (ROE-%) 21,8% 20,8 % 15,6 %
Omavaraisuusaste-% 58,9 % 53,6 % 58,5 %



Liikevaihdon kehitys
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Liikevaihto Henkilostokulut — Tavarat ja Maksetut ja
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3. Motivoitunut ja sitoutunut henkildsto




Henkilosto lukuina

Vuoden lopussa Motiva-konsernissa tyoskenteli yhteensa 89 asiantuntijaa, joista 68 Motivassa ja 21
Ymparistomerkinnassa. Raportointivuonna henkilostomaara pysyi lahes samana, toisin kuin edellisena
vuonna, jolloin konsernissa aloitti 20 uutta tyontekijaa. Vaihtuvuus vuonna 2023 oli 7,9 %.

Henkildstosta naisia oli 81 % ja miehia 19 %. Keski-ikimme oli 45,6 vuotta. Tydsuhteista kaksi (2 %) oli
madraaikaisia ja osa-aikaisia. Lisaksi 12 henkiloa tekee eri syista lyhennettya tydaikaa.

Ty6suhteiden keskipituus vuoden lopussa oli yli 8 vuotta, pisin tydsuhde 30 vuotta ja tuorein yhden
kuukauden. Uusia tyontekijoita aloitti 7 henkiléa ja tyonsa konsernissa lopetti 7 henkilda, joista 1
siirtyi elakkeelle.

Henkilosto Tybsuhteen kesto Ikajakauma Sairaspoissaolo-%
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Aihetta juhlaan - 30 vuotta
vaikuttavaa tyota

Motiva juhli viime vuonna 30-vuotisjuhlavuottaan. Toukokuussa jarjestettiin
henkilostolle ja aiemmin Motivassa tyoskennelleille yhteinen juhlatilaisuus.

- . . . . . e . . - e w .
II_(_)k_ser_r)me t_|_|_a_1_|_suuteen osallistui koko Motivan aloitusviisikko eli ensimmaiset M Otlva VUOTTA
viisi tydntekijaa 30 vuoden takaa.

Aloitusviisikko: Kirsti Karkkdinen, Seppo Silvonen,
Heikki Harkonen, Pirjo Jakobsson ja Heikki Vaisanen.
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Muutosten vuosi

Kevaalla 2023 aloitti Motiva Oy:n viides toimitusjohtaja Elina
Moisio tyonsa. Syksyn ajaksi kaksi liiketoiminta-aluetta
organisoitiin uudelleen samalla kun valmisteltiin uutta
organisaatiota. Uudet tiimit aloittivat toimintansa vuoden
2024 alussa.

Konsernin HR-toimintoa vahvistettiin, kun joulukuun alussa
HR-johtajana aloitti Anna Kilpi.

"On hienoa pddistd tydskentelemddn yritykseen, jossa
aktiivisesti edistetddn kestdvdd kehitystd joka pdivd.
Motivalla on mahdollisuus vaikuttaa todella monen toimijan
ratkaisuihin yrityksistd ja julkisen sektorin organisaatioista
kuluttajakenttddn.”

Vuoden lopussa kaikki konserniyhtiot toimivat samoissa
toimitiloissa Pohjoisella Rautatiekadulla, kun
Ymparistomerkinnan henkilosté muutti sinne. Tiloihin
laadittiin muutossuunnitelma, jolla tilat saadaan
mahdollisimman hyvin palvelemaan koko henkiloston
hybridityota ja erilaisia tydn tekemisen tapoja. Pyrimme
hyodyntamaan lasna- ja etatydon parhaat puolet.
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Kuva Nelli Kivinen



Merkityksellista tyota

Motivassa tehddaan merkityksellista ja mielenkiintoista tyota,
jota arvostetaan. Vuosittain tehtdvadssa
henkilostotutkimuksessa lahijohtaminen ja esihenkilotyo
saavat erinomaista palautetta ja niiden arviot ovat selvasti
asiantuntijanormin ylapuolella. Hybriditydn mahdollisuutta
tehda toita joustavasti paikasta riippumatta pidetaan
arvokkaana. Henkilostoeduista etenkin tydsuhdematkalippua
kiitellaan ja tyotiloja pidetadn viihtyisina.

Kriittista palautetta saimme viime vuonna seka tehtyjen
organisaatiomuutosten etta muiden muutosten
toteutuksesta, joihin toivottiin laajempaa henkiloston
osallistamista. Motivalaiset kaipaavat myos parempaa
mahdollisuutta ammatilliseen kehittymiseen seka Motivan
suunnan ja vision selkeyttamista. Henkilostotutkimuksen
tulosten perusteella tehtadvista kehittamistoimenpiteista
keskustellaan alkuvuonna koko henkildston voimin.

Motivan arvot

EGE
yhteistyota

Olen
vastuullinen

Toimin
vaikuttavasti
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Joustavat tyojarjestelyt tukevat hyvinvointia

Motivassa on kaytossa erilaisia joustavia tyojdrjestelyja, joilla
tuemme henkiléston hyvinvointia. Eri elamantilanteisiin ja
tyon ja perheen yhteensovittamiseen pyrimme [6ytamaan
parhaat mahdolliset ratkaisut, joita ovat esimerkiksi liukuva
tyoaika, etdtyd, osa-aikaisuus, joustavat lomamahdollisuudet
ja perhevapaat. Sairaalle lapselle on my6s mahdollista
hankkia hoitaja kotiin.

Henkildstdetuina tarjotut tydsuhdepolkupydra ja liikunta-,
hieronta- ja kulttuurietu tukevat henkil6ston hyvinvointia.

Esihenkilot kdayvat kuukausittaisten ajankohtaisvarttien lisaksi
tavoite- ja kehityskeskustelut tyontekijoiden kanssa kolme
kertaa vuodessa. Niissa kdydaan lapi, miten vuoden
tavoitteissa edetddn ja keskustellaan muun muassa
tyossdjaksamisesta.

Ty6hyvinvointipdiva vietettiin vuonna 2023 Tuusulanjarven
kulttuurimaisemissa. Henkiléstokerho jarjesti vuoden aikana
lilkunnallisia tapahtumia ja mukavaa yhdessa tekemista.
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Osaava ja oppimishaluinen henkilosto

Asiantuntijoidemme tyo on paljolti tiedon keraamista,
muokkaamista ja sen jakamista eri tavoin. Tydn luonteen
myotd Motivalla viihtyvat uteliaat ja oppimishaluiset tekijat,
joiden osaaminen karttuu luontevasti projektitydn ohessa.
Motivalainen voi joustavasti kdyttaa viikoittain sovitun madran
aikaa mielenkiintoisiin koulutuksiin oman kiinnostuksen
mukaan. Aika on tarkoitettu oman toimialan seurantaan,
ajankohtaisiin webinaareihin ja uusiin tutkimustuloksiin
tutustumiseen.

Jarjestamme vuosittain Motiva-Akatemioita, joissa kasitelldadn
niin ulkoisten kuin sisdistenkin asiantuntijoiden johdolla
kiinnostavia ja ajankohtaisia aiheita. Viime vuonna
Akatemioita pidettiin yhteensa 8, joista yhdessa oli alustajana
Motivan ulkopuolinen asiantuntija.

Asiantuntijoidemme viestintdtaitojen kehittamiseksi saimme
koulutusta selkeiden, ymmarrettdvien ja kieliasultaan
viimeisteltyjen tekstien tuottamiseksi. Lisaksi
uudelleenorganisoitumisen myota uudet esihenkildasemassa
aloittaneet kavivat paritydnohjauksessa, jossa he
keskustelivat yhdessa ratkaisukeskeisen valmentajan kanssa
esihenkiléroolin tuomista tehtavista.
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4. Vastuullisuus ja vaikuttavuus




Hiilijalanjaljen laskenta

Laskennassa on kaytetty jdrjestoille tarkoitettua
hiilijalanjalkilaskuria, joka on kehitetty Helsingin
yliopiston metsdtieteiden laitoksen toteuttamassa ja
Sitran rahoittamassa Hiilifiksu jarjesto

-hankkeessa.

Laskenta on toteutettu vuosille 2019-2023.

Osa tiedoista (muun muassa energiankulutus) on saatu
suoraan, osa (esimerkiksi jatteiden maard) on jouduttu
arvioimaan ja osa (esimerkiksi tapahtumissa kaytetyt

tilat) on jatetty pois tiedon vaikean saatavuuden takia.

Laskenta on tehty erikseen Motiva Oy:lle ja
Ymparistomerkintd Suomi Oy:lle.

On huomioitavaa, etta Motivan ja Ymparistomerkinnan
oman toiminnan hiilijalanjalki ei ole merkittava.

Tyomme kadenjaljella on merkittavampaa vaikutusta
yhteiskunnan tasolla. Esimerkkeja téistimme on tdman
osion jalkeen kohdassa 5. Valtakunnallisesti vaikuttava
ja 7. Esimerkkeja vaikuttavista toistamme.
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Hiilijalanjaljen laskenta

Korona-viruksen vaikutus on vahentynyt vuosina 2022
ja 2023 verrattuna kahteen edelliseen vuoteen.
Tybasiamatkustamisen ja lasndolotilaisuuksien maarat
seka henkiloston madra toimistolla ovat pikkuhiljaa
kasvaneet.

Vuoden 2023 hiilijalanjdlkilaskennassa paivitettiin
aikaisemmin kaytettyja matkustamisen ja hankintojen
pdadstokertoimia. Tasta syysta tiedot eivat ole aivan
vertailukelpoisia edelliseen vuoteen verrattuna.

Matkustamisen pddstot ovat pienentyneet vuoteen
2022 verrattuna vaikka esimerkiksi lentokilometreja oli
vuonna 2023 enemman kuin 2022. Myds hankintojen
padstot ja maaradt ovat pienentyneet vuoteen 2022
verrattuna.

Kokonaispddstot ovat vuonna 2023 16 % pienemmat
kuin vuonna 2022 ja tyontekijda kohden lasketut
pddstot taas 21 % pienemmat. Kun verrataan
vertailujakson alkuun, vuoteen 2019, ovat
kokonaispddstot vuonna 2023 31 % pienemmadt ja
tyontekijaa kohden lasketut padstot 59 % pienemmat.
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Motivan hiilijalanjalki

E2019 ®m2020 =2021 =2022 m=2023

80 000
Hiilijalanjalkemme vuosittain vuosina 2019-2023
2019: 132 724 kg CO2 ekv. - Per henkilo: 2 765 kg CO2 ekv. (48 kpl)
2020: 53 137 kg CO2 ekv. - Per henkild: 1 022 kg CO2 ekv. (52 kpl) 70,000
2021: 41 668 kg CO2 ekv. - Per henkilo: 801 kg CO2 ekv. (52 kpl)
2022: 88 317 kg CO2 ekv. - Per henkild: 1 424 kg CO2 ekv. (62 kpl) 60 000
2023: 74 550 kg CO2 ekv. - Per henkilo: 1 130 kg CO2 ekv. (66 kpl)
Huom. Osa = 50 000
padstokertoimista on x
140 000 pdivitetty vuoden 2023 ~
laskentaan. Tiedot eivdt ole 8
120 000 taysin vertailukelpoisia o 40 000
edellisiin vuosiin verrattuna. =~
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5. Valtakunnallisesti vaikuttava

Seuraavilla sivuilla esittelemme lyhyesti yhdessa asiakkaidemme kanssa
toteutettujen vaikuttavien toiden tuloksia.

Valtion kestdvan kehityksen yhtiona kaiken toimintamme tarkoitus on nopeuttaa
siirtymistd kestavdan yhteiskuntaan ja elamdantapaan.
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Vaikuttavuusjohtamisen osaamiskeskus - tavoitteena
suurin yhteiskunnallinen hyoty

23

Vaikuttavuusperusteisen toiminnan
lisdaminen julkishallinnossa
Vaikuttavuusjohtamisen osaamiskeskus on jatkanut
Sitrassa ja ty6- ja elinkeinoministeriossa tehtya

tyota vaikuttavuusperusteisen rahoittamisen
mahdollistamiseksi.

Toiminta siirtyi Motivaan vuonna 2022 ja on jatkunut
vuonna 2023 ty6- ja elinkeinoministerion rahoituksella.

Miksi?

Monimutkaiset ja kalliit ongelmat, kuten
ymparistovaikutukset ja kansansairauksia
ehkaiseva toiminta, vaativat uusia perinteiset
hallintorajat ylittavia ratkaisuja.

Vaikuttavuusperusteisuus mahdollistaa asetettujen
tavoitteiden systemaattisen seurannan. Se auttaa
kohdentamaan julkisen sektorin resurssit tehokkaasti ja
kustannusvaikuttavasti seka helpottaa hyvaksi
havaittujen toimenpiteiden skaalaamista.
Vaikuttavuusperusteisuus lisdd ohjelmien lapindkyvyytta
ja vastuullisuutta.

Eteneminen konkreettisten
pilottihankkeiden kautta

Osaamiskeskuksen toiminnan painopisteina olivat
tiedolla johtamisen kaytantdjen seka innovatiivisten
rahoitusmuotojen kehittiminen hyddyntden
konkreettisia pilotteja ja hankkeita.

Toiminnan yhtena osa-alueena oli vaikuttavuuden
johtamisen prosessin kehittaminen, kuvaaminen ja
levittdminen. Lisdksi tarkasteltiin vaikuttavuuden
johtamisen ekosysteemid, johon kuuluvat julkisen
sektorin toimijat, kuten valtionhallinto, kunnat,

hyvinvointialueet, palveluntuottajat ja palvelunkayttajat.

Ekosysteemin kehittimisessa otettiin huomioon myos
kansainvalinen kentta.

10

miljoonaa h ald Ve
euroa rahoituksen maaraa.

vaikuttavuusperusteista pilottihanketta.

Tavoitteena lisata vaikuttavuusperusteisen

Lue lisaa

www.motiva.fi/vaikuttavuusjohtaminen

Mahdollistaja

Ty06- ja elinkeinoministerio



http://www.motiva.fi/vaikuttavuusjohtaminen
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Sitoumus2050 - kestdavan kehityksen sitoumusten
kotipesa

Kestavan kehityksen sitoumukset Motiva on sitoumusperheen yhdistija
Sitoumus2050-verkkopalvelussa

Vastaamme kestdvan kehityksen sitoumusten

Sitoumustyo tuo yritykset, kansalaisyhteiskunnan kansallisesta koordinoinnista ja verkkopalvelun
toimijat ja julkisen sektorin yhteen asettamaan kayttdjatuesta. Koordinoimme eri sitoumustyyppien
tavoitteita ja raportoimaan niistd. Sitoumuksen yhteistydryhmaa ja viestimme palvelun

takana on Suomen kestavan kehityksen toimikunta. vaikuttavuudesta.

Idea on yksinkertainen - konkreettisia tekoja ja
mitattavia tuloksia jaettuna avoimesti kaikille
inspiraatioksi.

Lue lisaa
sitoumus2050.fi

Vapaaehtoisuuteen perustuvaa kestavyystyota

Kestdvan kehityksen sitoumukset ovat esimerkki
Suomen tavasta toteuttaa kestdvda kehitysta ja
Agenda2030-tavoitteita kdytanndssa. Se on ilmainen
ja vapaaehtoinen tyokalu organisaatioiden
kestavyystyohon. Palvelun sateenvarjon alle kuuluu
joukko erilaisia sitoumuksia eri hallinnonaloilta:
toimeenpano-, ravitsemus-, ymparistomerkki- ja
materiaalitehokkuussitoumukset sekd green deal-
sopimukset.

Mahdollistaja

Kestdvan kehityksen sitoumusten maara.
Valtioneuvoston kanslia

mielesta sitoumus edistda kestavan
kehityksen toteutumista omassa
toiminnassa (VNTEAS 2017).



https://sitoumus2050.fi/koti#/

Vahvasti mukana energiatehokkuuteen liittyvien
EU-direktiivien toimeenpanossa
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Motiva vahvasti mukana yhteistyossa direktiivien
kansallisessa toimeenpanossa

EU:n energiatehokkuus- (EED) ja rakennusten
energiatehokkuus (EPBD) -direktiivien toimeenpanoa
tuetaan jasenvaltioiden vilisissda Euroopan komission
rahoittamissa Concerted Action (CA) -hankkeissa.
Niissd jaetaan tietoa ja kokemuksia siitd, miten
toimeenpano on eri maissa toteutettu. Motiva on jo
2000-luvun alusta asti ollut hankkeissa vahvasti
mukana eri rooleissa ja tukemassa samalla
valtionhallintoa kansallisessa toimeenpanossa.

Miksi?

Yhteistyo direktiivien toimeenpanossa
kansallisesti ja EU-tasolla tarkeaa

Concerted Action -hankkeiden kautta Suomeen kertyy
hyvaa vertailutietoa direktiivien toimeenpanosta, ja
kokouksissa on mahdollisuus avoimeen keskusteluun
muiden jdsenvaltioiden asiantuntijoiden sekad EU:n
edustajien kanssa. Hyvat kontaktit ja sujuva
keskusteluyhteys helpottavat tarvittavan tiedon
[6ytymistad seka vaikuttamismahdollisuuksia ja
avaavat mahdollisuuksia kehittdad kansallista
toimeenpanoa.

Hyvia kaytantoja ja kokemuksia direktiivien
toimeenpanosta

Tapahtumissa esitellddn hyvia kdytantoja, kokemuksia ja
tutkimustuloksia direktiivien toimeenpanoa tukevista
aiheista sekd keskustellaan niiden kdaytannon
toimeenpanosta. Kokemukset muista jasenvaltioista ja
keskustelut toimeenpanosta eri maissa vastaavien
asiantuntijoiden kanssa tuovat mahdollisuuksia l0ytaa
uusia ajatuksia energiatehokkuutta koskevien
direktiivien toimeenpanoon myds Suomessa. Motiva on
mukana Concerted Action -hankkeissa joidenkin
aihealueiden ja tapahtumien vastuullisena vetdjdna ja
osallistujana mutta myos esittelemassa suomalaista
tapaa toimia sekd meilld kehitettyja toimintamalleja:
nain vahvistamme myo6s hyvaa Suomi-kuvaa.

EU:n jasenmaata ja Norja mukana
Concerted Action -hankkeissa.

osallistujaa eri tilaisuuksissa jasenmaista
ja Euroopan ulkopuolelta (2023).

Lue lisaa
www.ca-eed.eu

www.epbd-ca.eu

Mahdollistaja

Euroopan komissio
Energiavirasto

Ympadristoministerio



http://www.ca-eed.eu/
http://www.epbd-ca.eu/

Askel askeleelta energiatehokkaammin: ETJ+

Energiatehokkuuden johtamisen hankkeessa Hankkeessa vauhditettiin ETJ+- jarjestelmin
ETJ+-jarjestelman kayttoonottoa ja kehitysta kayttoonottoa ja kehitystd yhteisten
vauhditettiin eri toimialojen yritysten kanssa. tapaamisten ja energiatehokkuuden

Mukaan lihteneité olivat Helsinki Shipyard, Koskisen, itsearvioinnin kautta.

Niiralan Kulma, Valio, Vantaan Energia, VSV-Energia,
LahiTapiola, Neve, Forchem, IKEA ja Tibnor. Lisaksi
hankkeessa oli mukana jarjestelmaa jo pidempaan
kayttaneita yrityksia, jotka olivat PVO, Telia, ABB seka
asiantuntijayritys Kiwa Inspecta. Motiva koordinoi
hanketta, sparrasi yrityksia ja viesti aiheesta seka koosti
yrityksille itsearvioinnin seka kdytannon ohjeet.

Yrityksilla oli koko hankkeen ajan apuna luotain-tyokalu,
jolla pystyttiin arvioimaan ETJ+:n toimintaa. Lisaksi
hankkeessa laadittiin kaytannén ohjeet ETJ+:n
kayttoonoton ja kehittamisen tueksi.

Lue lisaa

Miksi?
ET]+-verkkosivulle

Energiatehokkuusjarjestelma ETJ+ on tyokalu
energiatehokkuuden jatkuvaan
parantamiseen.

Mahdollistaja

yritysosallistujaa eri toimialoilta.
ETJ+ sisaltaa ISO 50001 -standardin mukaiset
vaatimukset energiakatselmuksista. ETJ+ tuo
systemaattisuutta yritysten energiatehokkuustyohon.
Ydinajatuksena on varmistaa organisaation tehokas
energiankayttd. ETJ+ sopii kaikenkokoisille yrityksille ja
organisaatioille.

Energiavirasto

kuulijaa paatostilaisuudessa.
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https://www.motiva.fi/ratkaisut/energiakatselmustoiminta/pakollinen_suuren_yrityksen_energiakatselmus/energiatehokkuusjarjestelma_etj

Energiatehokkuussopimukseen liittyneet osallistuivat

aktiivisesti saastotalkoisiin

Mukana noin 60 % Suomen
energiankadytosta

Sopimusten tavoitteisiin oli vuoden 2023 lopussa
sitoutunut yli 150 kuntaa ja lahes 780 yritystd ja niiden
7 700 toimipaikkaa.

Vuosina 2017-2022 sopimukseen liittyneet ovat tehneet
ldhes 25 000 toimenpidettd, joiden ansiosta vuotuinen
energiankadyttd on tehostunut kaikkiaan kuuden vuoden
aikana yhteensa lahes 12,5 terawattituntia.

Miksi?

Tiukassa paikassa ennatysmadra saastotoimia

Yritykset ja kunnat raportoivat vuonna 2023
tehneensa uusia, energiatehokkuutta parantavia
toimenpiteitd haasteellisena energiavuonna 2022
lahes 5 400 kappaletta.

Ennatyksellinen maara toimia tehosti
tiukassa paikassa vuotuista energiankayttoa yli
kaksi terawattituntia.
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Saastoa yli kaksi terawattituntia vuodessa.

Motiva tukee monin tavoin liittyneita
sopimuksen toimeenpanossa, viestii
sekd seuraa sopimusten vaikutuksia.

Vuonna 2022 tehdyistd toimista noin 45 prosenttia oli
kayttoteknisia toimenpiteitd, kuten saato- ja
kayttoaikamuutoksia. Niiden osuus oli yli kaksinkertainen
aiempiin vuosiin verrattuna. Tehdyt energiatehokkuustoimet
auttoivat torjumaan mahdollista tehopulaa haastavassa
tilanteessa.

Sopimuksiin liittyneet toteuttivat vuonna
2022 yhteensa ldahes 5 400
energiansaastotoimenpidettd, jotka
tehostivat vuotuista energiankayttoa yli
kaksi terawattituntia.

Motiva jdrjesti vuonna 2023 yli

20 sopimustoimintaan

liittyvaa tapahtumaa, joihin osallistui
vuoden aikana yhteensa 2 050
ammattilaista.

Lue lisaa

Energiatehokkuussopimukset2017-2025.fi

Mahdollistaja

Energiavirasto



https://energiatehokkuussopimukset2017-2025.fi/

Talotekniikan energiatehokkuus paremmaksi
viestinnan ja neuvonnan avulla

Rakennusten energiatehokkuusdirektiivin
mukaisesti viestintaa lammitys-, ilmanvaihto-
ja ilmastointijarjestelmien
energiatehokkuuden parantamiseksi tehddan
alan toimijoista kootun Talotekniikan
viestintafoorumin kautta.

Taustalla on rakennusten energiatehokkuus-
direktiivin artiklat 14 ja 15, joissa maaratadn
[ammitys-, ilmanvaihto- ja ilmastointijarjestelmien
tarkastuksista.

Rakennusten taloteknisten jdrjestelmien
energiatehokkuutta on parannettava.

Kansainvdlisten ilmastotavoitteiden toteuttaminen
edellyttad nopeita pddstévahennyksia ja siind
energiatehokkuustoimenpiteilld on keskeinen
merkitys. Jotta energiatehokkuus paranee, on tarkeda
vaikuttaa kiinteistojen omistajiin ja niiden yllapidosta
vastaaviin.
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Motiva koordinoi Talotekniikan
viestintafoorumin toimintaa, joka yhdistda

16 toimijan verkostot. Suomessa
toimeenpano perustuu vaihtoehtoisiin ja
vapaaehtoisiin toimiin.

Viestintafoorumin tavoitteena on saavuttaa yhteisilla
toimilla vahintaan sama energiatehokkuusvaikutus kuin
jarjestelmien tarkastuksilla. Samalla kun taloteknisten
jarjestelmien energiatehokkuutta parannetaan laajasti

liki koko rakennuskannassa, pidetaan hyvaa huolta
rakennusten kunnosta ja hyvasta sisdilmasta.

alan toimijaa yhdistaa verkostot ja voimat
viestinndssd ja neuvonnassa.

kontaktia eri toimien kautta.

Lue lisaa

Talotekniikan viestintafoorumi

Mahdollistaja

Ympadristoministerio



https://www.motiva.fi/ratkaisut/talotekniikan_viestintafoorumi/talot_kuntoon

Karttapalvelu nayttaa mihin aurinkosahkovoimaloita

rakennetaan

Mita?

Nykyiset ja suunnitellut
aurinkosahkovoimalat kartalla

Motiva ja Energiavirasto julkaisivat vuonna 2023
karttasovelluksen, johon on koottu tietoa teollisen
mittaluokan aurinkosahkovoimaloista. Sellaisiksi
luokitellaan tuotantokapasiteetiltaan yli yhden
megawatin voimalat.

Karttapalvelun tietoja pdivitetdaan hankkeista
julkistettujen tietojen pohjalta.

Teollisen mittaluokan voimalat yleistyvat
vauhdikkaasti

Karttapalvelu auttaa seuraamaan teollisen
mittaluokan aurinkosahkotuotannon kehitysta
Suomessa.

Palvelu nayttaa minka kokoluokan
aurinkosdhkdévoimaloita kehitetdan ja missa pdin
Suomea. Se tarjoaa uutta ja tarkempaa tietoa
suunnitelluista teollisen mittaluokan
voimalahankkeista ja niiden etenemisen vaiheista.
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Voimaloiden koko ja maara kasvavat
voimakkaasti

Karttapalvelu nayttaa, etta teollisen mittaluokan
aurinkosdhkdévoimaloiden madra ja koko kasvavat
voimakkaasti tulevina vuosina.

Karttapalvelun mukaan joulukuussa 2023 oli rakenteilla
yksi yli 100 MW:n voimala. Tulevaisuudessa Suomeen on
suunnitella jopa yli 500 megawatin
aurinkosahkovoimaloita.

Syksylla 2023 Suomessa oli kaytdssa
kuusitoista teollisen mittaluokan
aurinkosahkovoimalaa, joiden
yhteenlaskettu tuotantokapasiteetti on
noin 50 megawattia.

Vuonna 2030 teollisen mittaluokan
aurinkosahkdvoimaloita voi olla yli 100
kappaletta ja niiden tuotantokapasiteetti
voi nousta jo yli 10 000 megawattiin.

Lue lisaa

www.aurinkosahkovoimalat.fi

Mahdollistaja

Energiavirasto



http://www.aurinkosahkovoimalat.fi/

Kiertotalous-Suomella vahva ote kiertotalouden

kirittamisessa

Kiertotalous-Suomi (KiSu) on kiertotalouden
solmukohta

Kiertotalous-Suomi on kiertotalouden osaamisen ja tiedon
solmukohta, joka yhdistaa ratkaisuja etsivat toimijat ja
niiden tarjoajat. Se on yksi kansallisen kiertotalousohjelman
keskeisista toimenpiteistd. Motiva toimii KiSun
palvelukeskuksena yhdessa Suomen ymparistokeskuksen
kanssa.

Verkkopalvelussa on ajankohtaista tietoa kiertotaloudesta,
tapahtumia, tyokaluja ja materiaaleja seka tietoa
verkostoista. Sivustolta ohjataan eteenpdin tiedon lahteille.

Haluamme kiertotaloudesta talouden uuden perustan ja
Suomesta kiertotalouden edelldkavijan. Tarvitsemme uuden
vaihteen, joka siivittda alueet, kunnat, yritykset, tutkimuksen ja
julkisen sektorin toimijat entista tiivimpaan yhteistyohon.

Tapahtumat, teemaryhmat, verkkopalvelu ja
viestinta luovat alustan kiertotalouden
kehittamiselle

KiSu kirittad kiertotalouteen siirtymisessa: luo verkostoja
ja yhteishenked, tuo ajankohtaista tietoa helposti saataville
ja vaikuttaa asenteisiin ja ajatteluun. Rakennamme
kiertotalouden kansallista hubia.

Lokakuussa 2022 lanseerattu KiSu on otettu hyvin
vastaan. Verkosto- ja sidosryhmakyselyn perusteella
verkkopalvelu, verkostoitumismahdollisuudet ja viestinta
koetaan hyodyllisiksi.

KiSun kiertotalouskahvit, tapahtumat ja teemaryhmat
kohtauttavat eri alojen toimijoita, jakavat tietoa ja
edistavat verkostoitumista ja yhteistyota.

KiSun tapahtumiin osallistuneet
henkilot vuonna 2023.

Yleisarvosana toiminnan onnistumiselle
ensimmaisena vuonna on 3,7/5.
Verkkopalvelua pidettiin pddosin
onnistuneena, 3,8/5.

Lue lisaa

www.kiertotalousuomi.fi

Mahdollistaja

Ympadristoministerio



https://kiertotaloussuomi.fi/
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Teollisten symbioosien palvelu laajenee

Yritysten valiset symbioosit - tie kohti
kiertotaloutta

FISS (Finnish Industrial Symbiosis System) on
yhteistyéhon perustuva toimintamalli, jolla autetaan
yrityksid ja muita toimijoita tehostamaan keskinaista
resurssien hyodyntamista seka synnyttimaan uutta
liilketoimintaa.

Symbiooseissa yritykset tuottavat toisilleen lisaarvoa
hyodyntamalla tehokkaasti toistensa sivuvirtoja,
teknologiaa, osaamista tai palveluja.

Teollisilla symbiooseilla kiertotalous
saadaan osaksi yritysten toimintaa

Yritysten valiset symbioosit edistavat tehokkaampaa
materiaalien kadyttoa ja jatteiden vahentamista monin
tavoin. Yritykset voivat jakaa toistensa sivuvirtoja ja
hyodyntda niitd omissa tuotantoprosesseissaan, mika
vdhentdad uusien raaka-aineiden tarvetta. Lisdksi
voidaan edistdad hukkaenergian hyddyntamista ja
vesien kierratysta.

Aluekoordinaattorit aktivoivat yrityksia
yhteistyohon

Teollisten symbioosien palveluun liittyi mukaan kolme
uutta maakuntaa vuonna 2023, ja se toimii nyt lahes
koko Suomessa.

Aluekoordinaattorit auttavat yrityksia tunnistamaan uusia
yhteisty6- ja liikketoimintamahdollisuuksia seka tarjoavat
tukea ndiden mahdollisuuksien toteuttamiseen.

Apua on saatavilla myos tarvittavan asiantuntijan,
teknologian tai palvelun etsintdan.

Teollisten symbioosien palvelu on osa Kiertotalous-
Suomen toimintaa, jota Motiva ja
Suomen ympadristokeskus koordinoivat.

Teollisten symbioosien aluetoiminta on
kaynnistynyt 18 maakunnassa.

Yli tuhat yritysta on ollut mukana eri
tavoin teollisten symbioosien verkostossa
ja kymmenia tydpajoja on jdrjestetty.

Lue lisaa

Teollisten symbioosien verkkopalvelu

Mahdollistaja

Ympadristoministerio



https://teollisetsymbioosit.fi/

Motiva Services Oy

Pohjoismaista vahabhiilisten kiertotaloushankintojen

kehittamista

Motiva osallistui Pohjoismaisen
ministerineuvoston rahoittamaan hankkeeseen,
jonka tavoitteena on vauhdittaa vahahiilisia ja
kiertotalouden mukaisia julkisia hankintoja.

Hankkeessa jarjestetddn pohjoismaisia
markkinavuoropuhelutilaisuuksia vahabhiilisista ja
kiertotalouden mukaisista ICT-, huonekalu- ja
kuljetuspalveluratkaisuista. Lisaksi tuetaan
innovatiivisia hankintoja seka fasilitoidaan
pohjoismaisia hankintojen kehittajaryhmia.

Miksi?

Isot hankkijat kannustavat markkinoita
uudistumaan

Suuret pohjoismaiset kaupungit ja keskitetyt
hankintaorganisaatiot muodostavat yhdessa valtavan
ostovolyymin. Kun toimijat asettavat yhtendisia
vaatimuksia, se ohjaa markkinaa kehittamdan ja
tarjoamaan uusia vahahiilisempia ja luonnonvaroja
sddstdavampia ratkaisuja.

Yhteispohjoismaisissa markkinavuoropuhelu-

tilaisuuksissa isot tilaajat kertovat vahabhiilisyys- ja

kiertotaloustavoitteistaan ja yritykset esittelevat uusia
32 ratkaisujaan ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vertaisoppimisen vahvuus

Pohjoismaisissa hankintojen kehittdjaryhmissa jaetaan
osaamista niin hankintakriteereista, innovatiivisista
hankinnoista kuin uusista teknologisista ratkaisuista.

Hankintojen kehittdjaryhmia on hankkeessa perustettu
huonekalu-, ICT-laite-, datakeskus- ja pilvipalveluiden
seka kuljetuspalveluhankinnoista kiinnostuneille
julkisille hankkijoille. Ryhmat tapaavat sadnnoéllisesti niin
teamsissa kuin livena.

Motiva vastaa ICT-hankintojen kehittdjaryhman
toiminnasta, jarjestad hankkeessa pohjoismaisia
markkinavuoropuhelutilaisuuksia ja isannoi tapaamisia
eri kaupungeissa.

Pohjoismaisiin
markkinavuoropuhelutilaisuuksiin
osallistujaa.

hankintakategoriakohtaista pohjoismaista
kehittdjaryhmaa.

Lue lisaa

Read more about the project:Circular and
Climate Friendly Public Procurements

Mahdollistaja

Pohjoismainen ministerineuvosto



https://anskaffelser.no/en/english/circular-and-climate-friendly-public-procurements/about-project-circular-and-climate-friendly-public-procurements

Motiva Services Oy

Innovaatiohaaste toi uusia kiertotalousratkaisuja

kaupungin kayttéon
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Rakentamisen kiertotalous edellyttaa uusia
innovaatioita

Helsingin kiertotalouden klusteriohjelma kaynnisti
innovaatiohaasteen, jolla se haki uusia ratkaisuja
rakentamisen kiertotalouteen. Kiertotalousklusterin
innovaatiohaastetta ja siihen liittyvaa
yhteiskehittamista fasilitoi Motiva Services Oy.

Helsingin kaupungin tavoitteena on edistda
rakentamisen kiertotaloutta Vattuniemen alueen
purku- ja rakennushankkeissa.

Miksi?

Innovaatiohaasteesta hyotyvat kaikki osapuolet

Innovaatiohaaste on tehokas tapa kehittda uutta - se
antaa kaupungille paalupaikan uudistumiseen ja
osallistujille tukea ratkaisujen kehittamiseen seka
mahdollisuuden paasta pilotoimaan omaa tuotettaan
tai palveluaan.

Innovaatiohaaste on hyva toimintamalli
monimutkaisiin hankkeisiin ja uuden liiketoiminnan
kehittamiseen. Se sitouttaa hyvin haasteeseen
osallistuvia toimijoita.

Tarkkaan maaritelty tavoite ja oikeiden
toimijoiden tunnistaminen

Innovaatiohaasteessa haettiin uusia, rakentamisen
kiertotaloutta edistavia ratkaisuja, jotka hyotyisivat
ratkaisunsa pilotoinnista.

Kiertotalousklusterin innovaatiohaasteeseen

haki mukaan 29 yritysta ja ideaa, joista 13 eteni
sparrausvaiheeseen. Sparrausvaiheessa yritykset saivat
asiantuntijoilta tukea pilottiehdotusten kehittamiseksi.
Helsingin kaupunki lahti pilotoimaan parhaita ratkaisuja
vuoden 2024 aikana, tavoitteena kiihdyttaa ratkaisujen
markkinoille tuloa.

yritystd haki mukaan Helsingin
kiertotalousklusterin
innovaatiohaasteeseen.

uutta ratkaisua, joita pilotoidaan Helsingin

kiertotalousklusterin kanssa vuonna 2024.

Lue lisaa

Innovaatiohaaste tuo uusia

kiertotalousratkaisuja Helsingin kaupungin
kayttoon

Testbed Helsinki/Kiertotalous
Mahdollistaja

Helsingin kiertotalousklusteri



https://www.motiva.fi/ajankohtaista/artikkelit/artikkelit_2023/innovaatiohaaste_tuo_uusia_kiertotalousratkaisuja_helsingin_kaupungin_kayttoon.20710.news
https://www.motiva.fi/ajankohtaista/artikkelit/artikkelit_2023/innovaatiohaaste_tuo_uusia_kiertotalousratkaisuja_helsingin_kaupungin_kayttoon.20710.news
https://www.motiva.fi/ajankohtaista/artikkelit/artikkelit_2023/innovaatiohaaste_tuo_uusia_kiertotalousratkaisuja_helsingin_kaupungin_kayttoon.20710.news
https://testbed.hel.fi/kiertotalous/

Tiedolla johtamisella kuntien ilmastotyodlle

vaikuttavuutta

Kunnat pureutuivat kokeilujen kautta
ilmastotyon taloudelliseen ja tiedolla
johtamiseen.

Resurssiviisaat Fisu (Finnish Sustainable
Communities) -kunnat kehittivat resurssiviisaustyon
eri osa-alueilla kaytannon esimerkkitapauksissa
tiedolla johtamisen kadytantoja, resurssiviisauden
toimenpiteiden kustannus- ja vaikutustietojen
kerddmistad ja hydodyntamistad seka kytkentaa
talousjohtamisen prosesseihin ja jarjestelmiin.

IImastoasioiden kytkeminen osaksi kunnan
talousjohtamista ja strategista
vuosisuunnittelua

IImastotavoitteiden edistaminen kunnassa on
monimutkainen kokonaisuus. Jotta
resurssiviisaustavoitteiden kdaytannoén toimeenpano
saadaan osaksi kunnan talousjohtamista ja normaalia
toimintaa tarvitaan eri toimialueiden pitkdjanteista
yhteisty6td ja monien eri toimijoiden ja sidosryhmien
ndakokulmien yhteensovittamista.
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Kuntien tyostoissa hyodynnettiin kokeilevaa
kehittamista, kuntien talous- ja
ilmastojohtamisen kytkennan mallia seka
vertaisoppimisen menetelmia.

Kartoitimme ilmastotyOn tietotarpeita ja tiedolla johtamisen
pullonkauloja ryhmahaastatteluilla. Kuntien
esimerkkitapausten tueksi suunnittelimme ja fasilitoimme
kuntien yhteiset tyOpajat sekd laadimme tiedolla johtamisen
tarkistuslistan. Lisdksi toteutimme kuntakohtaisia sparrauksia
seka talous- ja tietojdrjestelmadteemaisia tukiklinikoita.

Motiva vastasi hankkeen koordinoinnista. Hankkeessa
hyodynnettiin verkostomaista yhteistydta. Hanke toteutettiin
yhdessa Suomen ymparistokeskuksen kanssa. Lisdksi tehtiin
vhteistyota Kuntaliiton ja rahoittajatahojen kanssa.

Osallistuvat kunnat: li, Joensuu, Kuopio,
Lahti, Lappeenranta, Turku ja Vaasa.

osallistujaa seurasi tulostilaisuuden
suoraa lahetysta.

Lue lisaa

Fisu-verkoston Reijo-hankesivu

Mahdollistaja

Valtiovarainministerio, ymparistoministerio,
Kuntarahoitus seka osallistuvat kunnat

>



https://fisunetwork.fi/hankkeet/resurssiviisaiden-kuntien-tiedolla-johtaminen-reijo/

Kestavan kehityksen budjetointia juurrutettiin

edelldakavijakuntiin
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Helsingissa, Imatralla, Kuhmossa, Muuramessa,
Oulussa ja Turussa tyostettiin kestdvan
kehityksen budjetointia.

Kunnat valitsivat budjetoinnin keskeisiksi teemoiksi
sellaisia aiheita, jotka leikkaavat kestdavan kehityksen
eri ulottuvuuksia. Hankkeessa tunnistettiin yhteyksia
kestavan kehityksen ja talouden valilla seka
integroitiin kestavan kehityksen nakékulma kuntien
taloudellisen suunnittelun ja seurannan prosesseihin.

Miksi?

Kestdva kehitys konkretisoituu
taloussuunnittelun kautta kuntien arkeen.

Kestavamman tulevaisuuden varmistaminen on
julkisen sektorin tarkeimpia tehtdvia. Kestava kehitys
on vietdva puheiden tasolta oikeaan arkeen ja
konkretiaan kunnissa.

Muut Suomen kunnat voivat ottaa oppia ja mallia
edelldakavijoiden tekemasta tyosta.

Kunnat hyddynsivat tyostamisessa
vaikuttavuusketjumallia ja Resurssiviisaiden
kuntien talous- ja ilmastojohtaminen (Reetta) -
hankkeessa kehitettya toimintamallia ja
budjetointiprosessia.

Kuntien kehitysteemoja yhteiskehitettiin kuntien ja
hankkeen sparrausryhman yhteisissa tydpajoissa ja
kuntakohtaisissa sparrauksissa.

Motiva koordinoi ja johti tyota seka huolehti
kuntakohtaisista ohjauksista seka laajasta viestinnasta.

kuntaa edelldkavijéina: Helsinki, Imatra,
Kuhmo, Muurame, Oulu ja Turku.

osallistujaa paatostilaisuudessa.

Lue lisaa

Kestdvan kehityksen budjetointi —
kokemukset ja opit kunnista

Mahdollistaja

Ymparistoministerion Kestava kaupunki -
ohjelma



https://www.motiva.fi/files/21888/Kestavan_kehityksen_budjetointi_-_kokemukset_ja_opit_kunnista.pdf
https://www.motiva.fi/files/21888/Kestavan_kehityksen_budjetointi_-_kokemukset_ja_opit_kunnista.pdf

Kriteeripankki - vastuullisuuskriteereita julkisiin

hankintoihin

Kriteeripankki apuna hankintaprosessin
tehostamisessa

Kriteeripankista julkisen sektorin toimijat voivat
hakea valmiita vastuullisuusvaatimuksia omiin
hankintoihinsa. Avoin ja maksuton palvelu tehostaa
ja helpottaa hankintoja tekevien tyota ja on avuksi
my0s yrityksille, jotka tarjoavat tuotteita ja palveluita
julkiselle sektorille.

Kaikki vastuullisuuskriteerit ovat helposti haettavissa
ja kopioitavissa tarjouspyyntoihin.

Laadukasta ja luotettavaa tietoa

Kriteeripankki mahdollistaa laajemmin
vastuullisuusnakokulmien huomioimisen
hankinnoissa, kun kriteerit 10ytyvat yhdesta paikasta.

Kaikki Kriteeripankin kriteerit ovat hankintalain
mukaisia, todennettavia, kyseiseen hankintaan
keskeisesti liittyvia ja markkinoita kannustavia.
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Yhteiskehittaminen ja yhteistyo ytimessa

Kriteeripankin kriteerit on kehitetty vuoropuhelussa
tilaajien, toimittajien ja alan keskeisten sidosryhmien
kanssa. Ndin varmistetaan, etta kriteerit ovat
markkinatilannetta vastaavia, markkinaa kannustavia,
syrjimattomia, vertailukelpoisia ja todennettavia.

Vastuullisten julkisten hankintojen kriteeripankki on
Kestdvien ja innovatiivisten julkisten hankintojen
verkostomaisen osaamiskeskus KEINOn palvelu, jonka
yllapidosta ja kehittamisestd vastaa Motiva Oy.

376 vastuullisuuskriteeria julkisiin
hankintoihin 34 eri tuote- ja
palvelukategoriassa.

sivuvierailua ensimmaisen yhdeksan
kuukauden aikana.

Lue lisaa

Kriteeripankki.fi

Mahdollistaja

Ty06- ja elinkeinoministerio ja
maa-ja metsdtalousministerio



https://kriteeripankki.fi/

Rakennusten dlykkyys mahdollistaa joustavan

energiankayton

Alyindikaattori on osa rakennusten
energiatehokkuusdirektiivia

Suomessa aloitettiin vuoden 2022 lopussa
rakennusten energiatehokkuusdirektiivissa (EPBD)
esitellyn rakennusten alyindikaattorin (Smart
Readiness Indicator, SRI) kansallinen testausvaihe.

Motiva toteuttaa testauksen ymparistoministerion
toimeksiannosta. SRI-menettelyn tulevaisuutta
arvioidaan eri maissa tehtdvien testausten
perusteella.

Alyteknologian lisahyddyt esille

Rakennusten dlyindikaattorin tavoitteena on arvioida
rakennusten dlyvalmiuksia yhtenevdan menetelman
avulla. Indikaattorin avulla voidaan arvioida
rakennuksen taloteknisten jarjestelmien tasoa
energiatehokkuuden, rakennuksen kayttdjan seka
energian kysyntdjouston ndkdkulmasta.

Alyindikaattori arvioi rakennusta osana
energiaverkkoa. Arvioinnissa kiinnitetdan erityista
huomiota energiankdyton ennakoimiseen ja
energiankulutuksen raportointiin. Nain

37 mahdollistetaan energiaverkon toiminta uusiutuvan
energiantuotannon lisddantyessa.

Koulutusta ja nakyvyytta SRI-menetelmalle

Alyindikaattorin testausvaiheessa Motiva koulutti SRI-
arvioitsijoita ja arvioi laskentamenetelman kaytettavyytta
Suomessa. Maaliskuussa 2023 alkaneen koulutuksen
aikana tehtiin erityyppisille kiinteistoille SRI-arviointeja,
joiden perusteella arvioidaan menetelman soveltuvuutta
Suomen olosuhteisiin.

Testaushankkeen aikana Motiva on jarjestanyt tyopajoja
seka arvioitsijoille ettd kiinteiston omistajille. Motiva
paitsi viesti hankkeen etenemisesta, oli myds
keskeisessa roolissa SRI:n tutuksi tuomisessa Suomessa.
Myo6s muissa EPBD:n toimeenpanoon liittyvissa
hankkeissa Motivalla on ollut oleellinen rooli.

talotekniikan ammattilaista osallistui
Motivan organisoimaan koulutukseen SRI-
arvioitsijaksi.

SRI-arviointia laadittiin erityyppisille
kiinteistoille.

Lue lisaa

www.motiva.fi/sri

Mahdollistaja

Ympadristoministerio



http://www.motiva.fi/sri

Hyvastit oljylammitykselle
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Kotitalouksia tuetaan 6ljy- ja
maakaasulammityksesta luopumisessa
teknisellda neuvonnalla ja avustuksella.

Kuluttajien energianeuvontaan liitetty
oljylammityksen vaihdon tekninen neuvonta auttaa
kuluttajia selvittdmadan ja vertailemaan omaan kotiin
soveltuvia lammitystaparatkaisuja seka toimenpiteen
kustannuksia.

Miksi?

Taloudellisella tuella vauhditetaan
kotitalouksien siirtymista vahahiilisiin
[ammitysmuotoihin.

Fossiilisesta 6ljylammityksestd luopuminen tukee
Suomen tavoitetta saavuttaa hiilineutraalius vuoteen
2035 mennessa. Siirtyma vahahiilisempaan
lammitykseen toteutetaan hallitusti ja reilusti.

Teknisellda neuvonnalla ja viestinndlla autetaan
kuluttajia tekemaan perusteltuja paatoksia
seka hyddyntamaan olemassa olevat
taloudelliset tuet.

Motiva on tuottanut tietoaineistoja kuluttajille ja
energianeuvojille seka tarjoaa teknista neuvontaa vaihtoa
suunnitteleville kotitalouksille. Saannéllinen viestinta

tarjolla olevista tukitoimista on tavoittanut 6ljylammittajat.

Siirtymaa kestavampiin lammitysmuotoihin vauhditetaan
oljylammityksesta luopumisen toimenpideohjelmalla,
jonka valmistelusta on vastannut ympadristoministerio.
Taloudellisena kannustimena on ELY-keskuksen kautta
saatava tuki seka oljylammityksesta luopumisen korotettu
kotitalousvahennys.

hyvaksyttya avustushankehakemusta
syksysta 2020 lahtien.

26 400

Lue lisaa

www.motiva.fi/olj

Mahdollistajat

Ympadristoministerio, Pirkanmaan ELY-keskus

>



https://www.motiva.fi/oljylammityksen-vaihtajalle
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Rakentamisen muovit -verkkokoulutus taydentyi ja
houkutteli uusia opiskelijoita

Rakentamisen muovit -verkkokoulutus
taydentyi ammattiopistoille

suunnatulla uudella kokonaisuudella.
Lisaksi jalkautettiin aktiivisesti olemassa
olevia koulutuksia rakentamisen
arvoketjulle.

Kuntien ja kaupunkien

muoviosaamista rakennustyomailla seka

hankinnoissa haluttiin myds parantaa kohdennetun
markkinoinnin ja viestinndn avulla.

Miksi?

Rakennusalan vastuullisuutta, muovien
kierratysta rakennustyomailla seka
muoviosaamista on parannettava muovien
kiertotalouden saavuttamiseksi.

Rakentamisen muovit green deal -sopimus on
konkreettinen toimi kohti Suomen hiilineutraalius- ja
kiertotaloustavoitteita. Rakentamisen muovit
-koulutuskokonaisuus on osa sopimuksen
toimeenpanoa.

Tampereen Aikuiskoulutuskeskus, TAKK ja
Koulutuskeskus Salpaus olivat mukana
kehittamassa ja kokeilemassa
ammattioppilaitoksille suunnattua uutta
moduulia. LAB-ammattikorkeakoulun kanssa
jatkettiin yhteistyota
korkeakouluopiskelijoiden
koulutuskokonaisuuden kehittamisessa.
Vuoden 2023 aikana Motiva vastasi
koulutuskokonaisuuden pdivittamisesta ja sita

tdydennettiin uusilla sisalloilla. Koulutuksesta viestittiin
aktiivisesti eri kanavissa.

henkil6a on suorittanut Rakentamisen muovit
-verkkokoulutuksen.

Rakentamisen muovit -
koulutuskokonaisuudessa on 10
lyhytkestoista koulutusta rakentamisen
arvoketjun toimijoille ja oppilaitoksille.

Lue lisaa

Rakentamisen muovit -koulutuskokonaisuus

Mahdollistaja

Ympadristoministerio



https://www.motiva.fi/ajankohtaista/koulutukset/rakentamisen_muovit_-koulutuskokonaisuus

Energiansaastoviikko jatkoi Astetta alemmas

-kampanjan asialla

Energiansadstoviikolla teemana
energiankadyton uusi aika

Vuonna 2023 Energiansaastoviikko jatkoi edellisen
talven Astetta alemmas -kampanjan asialla. Vuoden
2023 Energiansaastoviikkoon osallistui 350
organisaatiota.

Energiansdastoviikon jalkeen 1-4. -luokkalaisille
jarjestettiin verkossa marraskuussa Agenttiseikkailu-
energiansadstokilpailu.

Miksi?

Sopeutumista vaihtelevaan sahkoéntuotantoon
ja -hinnoitteluun

Energiansddstoviikolla keskityttiin energiankayton
uuteen aikaan, jolloin energiaa riittda kaikkeen
kayttoon, mutta hinta vaihtelee. Viikon aikana
haluttiin viestia erityisesti sitd, ettd moderni on
energiansaastd on yhd enemman oikea-aikaista
sahkonkayttoad ja kulutuksen siirtamista.
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Motiva koordinoi ja innostaa kuntia, yrityksia ja
organisaatioita mukaan kampanjaan seka tarjoaa
valmista materiaalia

Olemme koordinoineet Energiansaastoviikkoa sen
alusta, vuodesta 1996 alkaen.
Kampanjakoordinaattorina innostamme mukaan
osallistujia seka tuotamme heille viestintdsisaltoja ja
-materiaaleja ennen viikkoa ja sen aikana.

Motivan kehittamadssa Agenttiseikkailussa oppilaat
tekevadt energiansadstoon ja kestdvdan kehitykseen
liittyvid tehtdvid 10 pdivan aikana kotona ja koulussa
seka kirjaavat ne omaan Agenttikorttiinsa. Luokat
kilpailevat keskenaan siitd, kuka onnistuu tekemaan
eniten tehtavia.

organisaatiota ilmoittautui mukaan
Energiansaastoviikon viettdjiksi.

luokkaa osallistui verkossa 1-4.
-luokkalaisten Agenttiseikkailu-
energiansadstokilpailuun.

Lue lisaa

www.energiansaastoviikko.fi

Mahdollistaja

Energiavirasto



https://energiansaastoviikko.fi/

Liikkujan viikko innosti mukaan ennatysmaaran

osallistujakuntia
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Euroopan-laajuinen kestavan liikkkumisen
kampanja

Euroopan liikkujan viikkoa vietetdaan vuosittain
16.-22.9. Viikko on Euroopan-laajuinen kestavan
lilkenteen ja liikkkumisen kampanja.

Suomessa Liikkujan viikkoa on vietetty vuodesta
2003 ldhtien. 20-vuotisjuhlavuotena Suomesta
ilmoittautui mukaan 45 kuntaa, kun edellinen
osallistujaenndtys oli 34 kuntaa.

Miksi?

Arjen liikkumisvalinnat esille

Liikkujan viikko kannustaa ihmisia pohtimaan omia
arkisia lilkkkumisvalintojaan ja niiden vaikutuksia
ympadristoon, terveyteen ja yhteiskuntaan. Viikko on
siihen osallistuville kunnille yksi keino viestia
kestavan lilkkkumisen toimenpiteista ja suunnitelmista
seka kertoa myos laajemmista teemoista, kuten
ilmasto- ja ympdristotavoitteista.

Motiva koordinoi ja innostaa kuntia mukaan

Koordinoimme Suomessa Euroopan liikkujan viikkoa
Liikenne- ja viestintdvirasto Traficomin toimeksiannosta.
Rooliimme kuuluu toimia tiedonvalittdjana ja
vhteyspisteend eurooppalaisen sihteeriston, Suomen
osallistujakuntien, Traficomin ja muiden suomalaisten
sidosryhmien valilla.

Motiva viestii kunnille Liikkujan viikosta, innostaa kuntia
mukaan ja avustaa niitd viestinndssa ja kampanjaan
osallistumisessa. Huolehdimme viikon yleisesta
viestinndsta muun muassa mediatiedotteilla seka
sosiaalisen median kanavissa.

kuntaa tai kaupunkia Suomesta
ilmoittautui mukaan Liikkujan viikon
virallisiksi viettdjiksi.

vuotta Euroopan liikkujan viikkoa
Suomessa.

Lue lisaa

www.liikkujanviikko.fi

Mahdollistaja

Liilkenne- ja viestintavirasto Traficom



http://www.liikkujanviikko.fi/

6. Ymparistomerkinta Suomi Oy
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Toimitusjohtajan terveiset

Ymparistomerkinnan vuosi 2023 oli vilkas ja se paattyi
hienoihin tutkimustuloksiin: ymparistomerkkien
luvanhaltijat arvostavat ja hyodyntdvadt ansaittuja
merkkejdan entistakin enemman.

Asiakaskokemustutkimuksen mukaan yritykset kokevat
Joutsenmerkin ja EU-ymparistomerkin hyodyn
lilketoiminnalleen merkittavdksi. Merkit ovat myads
tarkeitd vastuullisuusviestinndan tyokaluja, silla niiden
avulla on helpompi erottua viherpesuviidakossa.

Vastuullisuutta kdytetaan markkinointikeinona entista
enemman, mutta erilaisten selvitysten mukaan jopa
puolet tuotteiden ympadristovaittamista on vahintdadnkin
harhaanjohtavia. Tata EU haluaa nyt suitsia.
Ympadristovdittamia sdanteleva direktiiviehdotus eteni
viime vuonna, ja se tunnistaa luotettavat
ympadristomerkit tehokkaina keinoina viherpesun
torjumisessa ja vihredn siirtyman edistamisessa.

Vuonna 2023 Joutsenmerkki toteutti historiansa
ensimmaisen pohjoismaisen kuluttajakampanjan, joka
nakyi Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa ja
Islannissa eri kanavissa sloganilla Vaikea saada, helppo
valita (s. 50). Kampanja kosketti kuluttajia, silla 36
prosenttia sen ndahneista kertoi jatkossa etsivansa
Joutsenmerkkia ostoksilla yhda useammin.
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Monia Joutsenmerkin kriteereja, kuten
uudisrakentamisen, maalien ja pehmopaperien,
uusittiin. Uusia Joutsenmerkittyja tuotteita ja palveluita
tuli mukavasti markkinoille. Uusia asuintaloja ja kouluja
valmistui, yha useampi hotelli ja ravintola saavutti
Joutsenmerkin ja monet tutut luvanhaltijat laajensivat
ymparistomerkittyjen tuotteiden valikoimiaan, mika
nakyy jo paivittdistavarakauppojen hyllyilla ja
ammattiostajille tarjolla olevissa valikoimissa. Myos EU-
ymparistomerkittyjen tuotteiden tarjonta kasvoi jdlleen
ympadri Eurooppaa.

Ymparistomerkkisitoumuksen avulla
Ymparistomerkinta kasvatti Joutsenmerkittyjen ja EU-
ymparistomerkittyjen tuotteiden kysyntaa myos
julkishallinnon ja yritysten hankinnoissa (s. 49).
Esimerkiksi HUS, Helsingin yliopisto ja If Vakuutus
sitoutuivat ensimmaisten joukossa hankkimaan
Joutsenmerkittyja ja EU-ympadristomerkittyja tuotteita
aina kun se on mahdollista.

Tyomme ympariston ja ilmaston puolesta jatkuu
vuonna 2024 yhdessa luvanhaltijoidemme ja
yhteystyotahojemme kanssa!

Riikka Holopainen

toimitusjohtaja

Kuva Ymparistomerkintd Suomi



4.4.2024
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Hiilijalanjaljen laskenta

Ympadristomerkinnan hiilijalanjdlkeen vaikuttaa eniten
tydasiamatkustaminen pohjoismaisten ja
eurooppalaisten tydryhmien kokouksiin seka
ymparistomerkkilupiin liittyvat tarkastusmatkat.
Tyoryhmien kokouksista suurin osa pidetdaan
virtuaalisina, mutta yhteisollisyyden yllapitamiseksi
ryhmat tapaavat myos fyysisesti muutaman kerran
vuodessa. Fyysisiin kokouksiin matkustettaessa
suositaan julkista liikennettd ja muita
vahdpadastoisempid matkustamistapoja.

Toimitilojen energiankulutus on pienentynyt
siirryttaessa pienempiin tiloihin.

Ymparistomerkkivaatimusten aikaansaama
hiilikadenjalki on huomattavasti suurempi kuin
toiminnan aiheuttama hiilijalanjalki: Joutsenmerkin ja
EU-ymparistomerkin kriteereihin sisaltyy
vahahiilisyysvaatimuksia lahes kaikille
ympadristomerkittaville tuote- ja palveluryhmille.
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Ymparistomerkinta Suomi Oy:n
hiilijalanjalki

E2019 ®m2020 =2021 m2022 =2023

Ymparistomerkinta Suomi Oy:n hiilijalanjalki vuosittain vuosina 2019-2023

2019: 95 413 kg CO,ekv. - Per henkil6: 5 613 kg CO,ekv. (17 kpl)
2020: 26 556 kg CO,ekv. - Per henkil6: 1 562 kg CO,ekv. (17 kpl)
2021: 20 419 kg CO,ekv. - Per henkilo: 1 134 kg CO,ekv. (18 kpl)
2022: 35 972 kg CO,ekv. - Per henkil6: 1 713 kg CO,ekv. (21 kpl)
2023: 29 995 kg CO,ekv. - Per henkilo: 1 428 kg CO,ekv. (21 kpl)

036
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— | -

2019 2020 2021 2022

Energia Matkustaminen Jate Hankinnat Palvelut ja
tapahtumat
Matkustaminen mEnergia Jiate mHankinnat Palvelut ja tapahtumat




7. Esimerkkeja vaikuttavista toistamme
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EU tarttui viherpesuun - ymparistomerkit tunnistetaan
tarkeina luotettavan tiedon lahteina

EU:n ja Suomen ympdristokeskuksen selvityksissa jopa
puolet markkinoinnissa kaytetyistda ymparistovaittamistd on
todettu harhaanjohtaviksi. Siksi viherpesuun puututaan nyt
myos EU:n tasolla.

Maaliskuussa 2023 julkaistu vihreiden vadittamien
direktiiviehdotus luo pelisadannét niin ymparistovaittamille
kuin ymparistomerkeillekin. Euroopan markkinoilla on satoja
ymparistosertifikaatteja, joiden joukosta Joutsenmerkki ja
EU-ymparistomerkki erottuvat edukseen.

Ympadristomerkinta kavi vuoropuhelua sidosryhmien kanssa
ja jakoi tietoa ymparistomerkittyja tuotteita valmistaville ja
palveluja tarjoaville yrityksille. Viherpesusta ja tulevasta
sadntelysta viestittiin myos ymparistomerkkien verkkosivuilla
ja sosiaalisessa mediassa.

Kesdakuun SuomiAreenassa Ymparistomerkinta Suomi, WWF
ja Kuluttajaliitto jarjestivat viherpesusta paneelikeskustelun,
johon osallistui myos tuore ymparisto- ja ilmastoministeri
Kai Mykkanen.

Direktiiviehdotuksen vaikutuksia kasiteltiin
Ympadristomerkinnan webinaarissa syyskuussa. Aiheen
ddrelle kokoontui satoja osallistujia esimerkiksi yrityksista,
tutkimuslaitoksista ja jarjestoista. Ajankohtaiskatsauksen
EU:n aloitteista tarjosi europarlamentaarikko Sirpa
Pietikdinen.

Lokakuussa ymparistomerkit esittaytyivat Euroopan
parlamentissa, seka Brysselissa etta Strasbourgissa.
Joutsenmerkin, EU-ymparistomerkin ja kolmen
keskieurooppalaisen ymparistomerkin Strasbourgissa
jarjestamaadn nayttelyyn parlamentin terveisia toi muun
muassa parlamentin varapuheenjohtaja Heidi Hautala.

Vuoden aikana Joutsenmerkin verkkosivuilla julkaistiin useita
artikkeleita direktiivin etenemisesta.

osallistujaa ymparistovaittamien
sdantelya kasitelleessa webinaarissa.

artikkelia viherpesusta Joutsenmerkin
verkkosivuilla.

www.joutsenmerkki.fi/ymparistomerkit-
esittaytyivat-euroopan-parlamentissa/

Kuva Ymparistomerkintd Suomi


https://joutsenmerkki.fi/ymparistomerkit-esittaytyivat-euroopan-parlamentissa/
https://joutsenmerkki.fi/ymparistomerkit-esittaytyivat-euroopan-parlamentissa/

Ymparistomerkkisitoumuksessa mukana
vhteiskunnallisia toimijoita useilta toimialoilta

Julkisia hankintoja tehdaan vuosittain noin 47 miljardilla
eurolla - ei ole siis yhdentekevaa, millaisia tekijoita
kilpailutuksessa painotetaan. Suomen kansallisen
hankintastrategian yksi tavoitteista on tukea kestavaa
kehitysta, minka huomioimista myos hankkijoilta
edellytetddn. Sitoutumalla ympadristomerkittyihin
hankintoihin pystytadan varmistamaan, etta hankittavat
tuotteet ja palvelut kuuluvat ympariston kannalta
markkinoiden parhaisiin. Tasta syysta Sitoumus2050-
palvelun uusin sitoumustyyppi, Ymparistomerkkisitoumus,
on luotu tyokaluksi tukemaan ymparistolle parempien
hankintojen tekemista ja niiden seurantaa.

Vuosi 2023 oli Ymparistomerkkisitoumuksen ensimmainen
toimintavuosi. Seitseman yhteiskunnallista toimijaa sitoutui
edistamaan tyypin 1 ymparistomerkkien, kuten
Joutsenmerkin ja EU-ymparistomerkin, kayttoa
hankinnoissaan. Mukaan lahti organisaatioita usealta eri
toimialalta aina yrityksista oppilaitoksiin ja
sairaanhoitopiireihin. Esimerkiksi suurista yhteiskunnallisista
toimijoista HUS Helsingin yliopistollinen sairaala seka
Suomen suurin yliopisto, Helsingin yliopisto, tekivat
sitoumuksen. IF Vakuutukselle myonnettiin myos
kunniamaininta vahvasta sitoutumisestaan
ympadristomerkittyihin hankintoihin.
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Miten?

Ympdristomerkintd Suomi auttoi organisaatioita
kartoittamaan ympadristomerkittyjen hankintojen
mahdollisuuksia muun muassa tarjoamalla aiheesta
koulutusta. Ymparistomerkkisitoumusta esiteltiin useille
toimijoille eri toimialoilta ja heita kannustettiin tekemaan

ekologisesti kestavampia hankintoja sitoumuksen kautta.

ympadristomerkittyihin hankintoihin
sitoutunutta organisaatiota.

hankinta-asiantuntijaa perehdytettiin
ympdristomerkkien kayttoon julkisissa
hankinnoissa.

www.joutsenmerkki.fi/vuosi-
ymparistomerkkisitoumuksia-edellakavijat-
luottavat-hankinnoissaan-
ymparistomerkkeihin/

Kuva Ymparistomerkintd Suomi


https://joutsenmerkki.fi/vuosi-ymparistomerkkisitoumuksia-edellakavijat-luottavat-hankinnoissaan-ymparistomerkkeihin/
https://joutsenmerkki.fi/vuosi-ymparistomerkkisitoumuksia-edellakavijat-luottavat-hankinnoissaan-ymparistomerkkeihin/
https://joutsenmerkki.fi/vuosi-ymparistomerkkisitoumuksia-edellakavijat-luottavat-hankinnoissaan-ymparistomerkkeihin/
https://joutsenmerkki.fi/vuosi-ymparistomerkkisitoumuksia-edellakavijat-luottavat-hankinnoissaan-ymparistomerkkeihin/

Joutsenmerkki lanseerasi ensimmaisen pohjoismaisen

kuluttajakampanjan

Joutsenmerkki on Pohjoismaiden tunnetuin ymparistomerkki,
94 % kuluttajista tunnistaa sen. Mutta harvempi kuluttaja on
perilla siitd, mitka kaikki tuotteet ja palvelut voivat saada
merkin, mita kaikkea Joutsenmerkin kriteerien taustalta
I6ytyy ja kuinka se eroaa muista merkeista.

Tdta tarinaa Joutsenmerkki haluaa kertoa kuluttajille eri
kanavissa sloganin "Vaikea saada, helppo valita”
innoittamana. Yritykset tekevat kunnianhimoisesti toita
saadakseen merkin. Kun merkki on saatu, kuluttajan on
helppo tehda ymparistolle parempi valinta.

Joutsenmerkki lanseerasi ensimmadisen pohjoismaisen
mainoskampanjan kesalla 2023 ja se uusittiin syksylla.
Kuluttajille suunnattu kampanja oli sama kaikissa
Pohjoismaissa.

Miten?

Pohjoismaisessa kampanjassa kerrotaan Joutsenmerkin
tarinaa tuotteiden ja palveluiden silmin - ei kuitenkaan
niiden, jotka ovat saaneet ymparistomerkin, vaan niiden
tuotteiden ja palvelujen kautta, jotka eivat ldpdisseet
kriteereja.

Kampanjan slogan "Vaikea saada, helppo valita” nakyi
kampanjavideoissa, joita Suomessa levitettiin sosiaalisessa
mediassa, YouTubessa, televisiossa ja ulkomainonnassa.

Kampanja sai kuluttajilta hyvan vastaanoton. Tutkimuksen
mukaan mainoksia pidettiin erottuvina ja ajankohtaisina.
Niiden perusteella myds tartuttiin toimeen.

ndyttokertaa eri kanavissa Suomessa.

mainoksen muistaneista tarttui
tutkimuksen mukaan myos toimeen
(esimerkiksi tutustui aiheeseen
tarkemmin tai etsi merkkia ostoksilla).

www.joutsenmerkki.fi/joutsenmerkin-
ensimmainen-pohjoismainen-kampanja/



https://joutsenmerkki.fi/joutsenmerkin-ensimmainen-pohjoismainen-kampanja/
https://joutsenmerkki.fi/joutsenmerkin-ensimmainen-pohjoismainen-kampanja/

A

Motiva

Valtion kestavan
kehityksen yhtio

motiva.fi

joutsenmerkki.fi

eu-ymparistomerkki.fi

Motiva sosiaalisessa mediassa:

&S O

Joutsenmerkki sosiaalisessa mediassa:

O 0@

EU-ymparistomerkki sosiaalisessa mediassa:

O 0E



https://www.motiva.fi/
https://joutsenmerkki.fi/
https://eu-ymparistomerkki.fi/
https://www.linkedin.com/company/motiva
https://www.slideshare.net/MotivaOy
https://www.youtube.com/user/motivaoy
https://www.facebook.com/Joutsenmerkki
https://www.youtube.com/user/Joutsenmerkki
https://www.linkedin.com/company/joutsenmerkki---pohjoismainen-ymp%C3%A4rist%C3%B6merkki
https://www.instagram.com/joutsenmerkkifi/
https://www.facebook.com/pages/EU-ymp%25
https://www.youtube.com/channel/UCEF7nZ6f6eUX7iiofmkhWcQ
https://www.linkedin.com/company/eu-ymparistomerkki/
https://www.instagram.com/eu_ymparistomerkki/
https://twitter.com/MotivaOy
https://twitter.com/Joutsenmerkki
https://twitter.com/EU_Ecolabel_FI

	Vaikuttava ja vastuullinen valtion kestävän kehityksen yhtiö
	Sisällys�
	Sisällys�
	Toimitusjohtajan terveiset
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	2. Taloudellinen vastuu
	Taloudellinen asema ja tulos
	Taloudellinen asema ja tulos�
	Avainluvut�
	3. Motivoitunut ja sitoutunut henkilöstö
	Henkilöstö lukuina
	Aihetta juhlaan – 30 vuotta vaikuttavaa työtä 
	Muutosten vuosi 
	Merkityksellistä työtä 
	Joustavat työjärjestelyt tukevat hyvinvointia 
	Osaava ja oppimishaluinen henkilöstö 
	4. Vastuullisuus ja vaikuttavuus
	Hiilijalanjäljen laskenta
	Hiilijalanjäljen laskenta
	Motivan hiilijalanjälki
	5. Valtakunnallisesti vaikuttava
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30
	Slide Number 31
	Slide Number 32
	Slide Number 33
	Slide Number 34
	Slide Number 35
	Slide Number 36
	Slide Number 37
	Slide Number 38
	Slide Number 39
	Slide Number 40
	Slide Number 41
	6. Ympäristömerkintä Suomi Oy
	Toimitusjohtajan terveiset
	Slide Number 44
	Hiilijalanjäljen laskenta
	Ympäristömerkintä Suomi Oy:n hiilijalanjälki�
	7. Esimerkkejä vaikuttavista töistämme
	EU tarttui viherpesuun – ympäristömerkit tunnistetaan tärkeinä luotettavan tiedon lähteinä
	Ympäristömerkkisitoumuksessa mukana yhteiskunnallisia toimijoita useilta toimialoilta
	Joutsenmerkki lanseerasi ensimmäisen pohjoismaisen kuluttajakampanjan 
	Slide Number 51

