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DNV - Maailman johtava sertifiointilaitos ja 
innovatiivinen koulutuksen tarjoaja
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varmistamiseksi.
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Johtamisjärjestelmien sertifiointi ja koulutus
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Koulutus: Lähiopetus │ Verkkokoulutus & eLearning │ 

Verkko- ja lähiopetus (Hybridi)
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Hannu Salminen
 Lead Auditor, Trainer

 DNV Business Assurance Finland Oy Ab

KTM TuKKK 1992

DNV 1996 ->

Oma konsultointiyritys 1996->

Rakentamassa 328 laatu-, ympäristö- tai työturvallisuusjärjestelmää

ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001, ETJ+



ETJ+ ja jatkuva parantaminen
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TOIMINTA DOKUMENTIT

JOHTAMISJÄRJESTELMÄ
VISIO

STRATEGIA

Johtamisjärjestelmä on laadittava siten, että oikeat asiat tehdään oikein:

• Tunnista ja ohjaa menestymisen kannalta tärkeät prosessit 

• Aseta mittarit ja tavoitteet kohdalle ja luo menetelmä jatkuvalle kehittämiselle

• Järkevää integroida eri tulokulmat samaan järjestelmään

Järjestelmällisen johtamisen perusidea
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PDCA – jatkuvaa parantamista

Aika

Suoritus

Do

PlanAct

Check

Parantaminen



DNV ©

Energianhallintajärjestelmän tarkoitus

Järjestelmät ja prosessit joita tarvitaan, jotta voidaan jatkuvasti parantaa:

• energiasuoritetta ml.

• energiatehokkuus

• energian käyttöä

• energiankulutusta

Järjestelmällistä tietoon ja tosiasioihin perustuvaa toimintaa 
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Energianhallintajärjestelmän elementit (ETJ+)

Energiapolitiikka

Suunnittelu

Käyttöönotto ja
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Sisäinen auditointi

Mitä halutaan, miksi on tärkeää

Mikä on olennaista, tavoitteet

Toteutus, toiminta arjessa

Varmistus ja oppiminen
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Energianhallintajärjestelmän suunnittelu (ETJ+)

A. Energian käytön ja 
kulutuksen analyysi

B. Merkittävän energian 
käytön/kulutuksen 

kohteet

C. Energiantehokkuu-
den parannus-

mahdollisuuksien 
tunnistaminen

Suunnittelun lähtötiedot Energiakatselmointi

(Perustaso)
Suorituskykymittarit
Päämäärät
Tavoitteet
Toimenpidesuunnitelmat

Tulokset

• Nykyinen ja aiempi 
energian käyttö

• Arvio tulevasta 
käytöstä

• Merkittävään energian 
käyttöön vaikuttavat 
relevantit muuttujat

• Laitteiden ja prosessien 
suorituskyky

• Henkilöstö (jolla 
mahdollisuus vaikuttaa)
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ETJ+ johtamisen tukena

• Johdon tuki

• Mietityt vastuut ja valtuudet (energianhallintaryhmä)

• Osaamisen ylläpito ja kehittäminen

• Kokonaisuuden hallinta (katselmukset)

• Velvoitteiden tunnistaminen

•Mitä mittaat sitä saat – tavoitteet ja mittarit

• Auditoinnit ja johdon katselmukset  - pysähdytään tarkastelemaan missä mennään
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Mitä hyötyjä saavutetaan (esimerkkejä)
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• Voidaan tehdä itselle eli keskittyä olennaiseen

• Realismi saa olla mukana

• Tehdään oikeita asioita (ja oikein)

• Toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen

• Vaikuttava prosessien johtaminen ja hallinta

• Resurssien tehokas käyttö - kustannustehokkuus

• Sidosryhmien tyytyväisyys ja luottamus

• Jatkuva parantaminen

•Mahdollisuuksien tunnistaminen ja hyödyntäminen

• Vastuullisuusvaatimusten huomiointi

• Henkilöstötyytyväisyys
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www.dnv.com

Kiitos
Hannu Salminen, Lead Auditor & Trainer
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hannu.salminen@dnv.com

+358 400 787 323
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