3. Miten soveltaa hyvia
ratkaisuja ja toimintatapoja
kaytannossa?
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3.3. Viestinnan ja sitouttamisen haasteet Mehta Oy:lla

Saksalaisen suuryrityksen Mehtd Oy:n pddtoimiin kuuluu

kartongin ja paperin valmistus. Suomessa heillé on kaksi 1960- 7 Miten Meht& Oy:ssa energiatehokkuuden
luvulla kdynnistynyttd, mutta ajansaatossa modernisoitua havainnoinnista saadaan arkipaivaa niin
tehdasta: Savonlinnassa ja Oulussa. tyontekijoille kuin alihankkijoille?

Mehta Oy:lla on kdytossa ETJ+, ymparistojarjestelma 1SO 14
001 seka laatu- ja turvallisuussertifikaatit. Turvallisuus- ja
laatuhuomioita kerataan havainnointijarjestelmalla.
Energiatehokkuustoimenpiteista viestitaan aktiivisesti
organisaation ulkopuolelle, mutta sisaista viestintaa ei ole tehty
ja tyontekijoilla on heikot mahdollisuudet ilmoittaa
havainnoista. Yrityksella on vuosittain laajat huoltoseisokit ja
alihankkijoita halutaan myos osallistaa energiatehokkuuden
suhteen. Lisaksi johtoa on haastava saada mukaan.

7 Kuinka sisdista viestintda voidaan tehostaa
organisaation eri portaille?

7 Miten johto saadaan tehokkaammin
sitoutettua paamaariin ja tavoitteisiin?
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3.3. Viestinnan ja sitouttamisen ratkaisut Mehta Oy:lla

= Mehta Oy:n ensimmainen askel oli parantaa sisaista viestintad energiatehokkuuden tarkeydesta. Sahkadiset infonayttt, joissa
kasiteltiin energiatehokkuusasioita ymmarrettavasti, tulivat keskeisiksi siséisen viestinnan tyokaluiksi. Henkilostolle saanndllisest
lahetettavat viikkokirjeet ja tiedotteet pitivat energiatehokkuusasioita esilla tehokkaasti.

= Poikkeamien ja havaintojen seurantaan kaytettiin laatu- ja turvallisuushavainnoinnista tutuksi tullutta kirjausjarjestelmaa.
Yrityksessa myQ@s asetettiin tavoitteet havaintomaarille seka luotiin vuosittainen toimipaikkojen valinen havaintokilpailu, jossa
kayttokelpoisimmat ideat palkittiin. Havaintokilpailu loi toimipisteiden vélille terveen kilpailuhengen. Energiatehokkuuskampanjat
ja teemaviikot loivat innostusta, ja havainnoinnille saatiin niiden myota lisaa nakyvyytta. Myos ulkopuolisten urakoitsijoiden
osallistamiseksi luotiin kanava, jossa pystyi iimoittamaan energiatehokkuuteen liittyvista havainnoistaan ja esittdmaan
kehitysideoita. Havaintojen ja ideoiden kijaamiseen kannustettiin palkitsemalla kayttokelpoiset ideat.

= Johdon sitoutumisen varmistamiseksi korostettiin energiatehokkuuden merkitysta monilla eri tasoilla, kuten julkikuvassa,
tuotteiden laadun parantumisessa, vastuullisuudessa ja tuotantotehokkuudessa. Johdolle esitettiin systemaattisemmin parhaat
energiatehokkuusideat ja niiden konkreettiset saastot. Johdolle my6s jarjestettiin erityinen tapahtuma energiatehokkuuden
hyddyista ja sen taloudellisista vaikutuksista. Tapahtuman koettiin vahvistavan johdon sitoutumista energiatehokkuuden
jatkuvaan parantamiseen.
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