3. Miten soveltaa hyvia
ratkaisuja ja toimintatapoja
kaytannossa?
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3.1. Organisoinnin ja yhteistyon haasteet Janoisten Sankari

Oy:lla

Janoisten Sankari Oy on osa kansainvdlisté mehukonsernia ja
pddttdjat sijoittuvat ulkomaille. Suomessa yrityksessd on 100
tyontekijéic kolmessa toimipisteessd ja toiminta niissé on hyvin
samantyyppistd. Energiapolitiikka on kunnossa, johdon
katselmus tehdcdn kerran vuodessa ja yritys on aloittamassa
sisdisid auditointeja.

Johdon katselmuksissa tulee aina kiire, sillda samalla kertaa
kaydaan laatuun, turvallisuuteen, ymparistdon ja energiaan
liittyvat asiat. Teemat kdydaan pikaisesti ja pintapuolisesti.
Energiatehokkuustiimia ei ole, koska tiimiin ei osata valita
henkiloita. Tasta johtuen energiatehokkuustyo on satunnaista.
Yhteistyo eri toimipisteiden valilla on myos ohutta, vaikka oppia
voitaisiin ottaa. Viestinnalla on hyvia ajatuksia niin sisdiseen kuin
ulkoiseen viestintdan, mutta ei ole mista viestia.
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Miten Janoisten Sankari Oy:n kannattaisi edeta
vahvistaakseen energiatehokkuustyétaan?

Miten johdon katselmuksesta saisi enemman
irti ja ehdittaisiin syventya tarkemmin asioihin?

Kuinka eri toimipisteet voisivat jakaa parhaita ja
ei niin toimivia energiatehokkuuden

kaytantdja?
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3.1. Organisoinnin ja yhteistyon ratkaisut Janoisten Sankari
Oy:lla

= Janoisten Sankari Oy:.ssé vahvistettiin energiatehokkuusty6ta perustamalla toimiva tiimi, johon kuuluivat eri osa-
alueiden, kuten kunnossapidon, sahkotekniikan, mekaniikan ja LVI:n asiantuntijat, seka henkilo yrityksen johdosta.
Tiimiin otettiin mukaan henkiloita eri tehtavista ja organisaatiotasoilta. Luotiin viestintdsuunnitelma, ja samalla
energiatehokkuustiimille annettin enemman vastuuta tiedonkulusta.

= Johdon katselmuksia muokattiin erottamalla energiaan liittyvat asiat omiksi istunnoikseen. Katselmuksen
valmistelu kaynnistettiin laatimalla ennakkomateriaalit, mika paransi katselmuksen sujuvuutta. Paattajien
sitoutumista vahvistettiin saanndallisilla vierailuilla toimipisteille, mika auttoi heitd ymmartamaan paremmin
energiatehokkuuden haasteita ja mahdollisuuksia.

= Yrityksen eri toimipisteiden valista yhteistyota vahvistettiin saanndllisilla kokoontumisilla, joissa jaettiin parhaita
kaytanteita ja sovittiin yhtenaisista toimintatavoista. Lisaksi jokaiselle toimipisteelle nimettiin vastuuhenkil6t, joiden
tehtaviin integroitiin energiatehokkuuteen liittyvat asiat. S@annadllinen tavoitteiden seuranta otettiin kaytantoon
varmistamaan, etta asetetut tavoitteet saavutetaan.
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