Mainio Metalli Oy

Mainio Metalli Oy on keskikokoinen metalliteollisuuden yritys, joka
valmistaa metallikomponentteja usealle toimialalle. Henkilést6é on
yhteensd 100 ja organisaatio on moniportainen.

Mainio Metalli Oy:ssa ETJ+ -jarjestelma on paaosin rakennettu,
mutta jatkuvaan toimintaan integrointi on kaynnissa. Yrityksella on
energiapolitiikka ja energiatehokkuustiimi kokoontuu kvartaaleittain,
joskin ilman selkeaa agendaa. Mukana on toimitusjohtaja,
tuotantopaallikko, energia- seka vastuullisuuspaallikko. Vaikeuksia
tuo se, etta johto on kiireinen eika suurimmalla osalla ihmisista ole
energiaosaamista.

Yrityksella on selkeat mm. laatuun ja turvallisuuteen liittyvat
politiikat ja nama on jalkautettu kaikille tasoille. Turvallisuutta
edistetdaan tuotannosta nimettyjen vastuuhenkildiden kautta, jotka
oman tyon ohessa kehittavat tyoturvallisuutta yhdessa
tyoturvallisuustiimin kanssa. Tama jarjestely toimii hyvin.
Henkilostolta havaintoja keratdaan havainnointijarjestelman kautta,
mutta energiatehokkuutta ei priorisoida. Huomiot liittyvat enemman
lampun vaihtoihin.

Miten johdon ja energiatehokkuustiimin roolia voidaan
kehittaa??

Milla tavoilla johdon ja henkiloston energiatehokkuuden
osaamista voidaan lisata?

Miten energiapolitiikkaa voidaan jalkauttaa ja huomioida
sisdisessa viestinnassa?




Johdon ja energiatehokkuustiimin roolien selkeytys
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Energiahallinnasta vastaava henkilo eli
energiatehokkuustiimin vetaja

Yrityksen johto

Energiatehokkuustiimin jasenille annetaan omat
vastuualueet energiatehokkuuden teemoissa
pohjautuen heidan toimenkuviinsa (mittarointi,
viestintd, havainnointi, poikkeamat, koulutus yms.).
He my06s vastaavat oman vastuualueensa
kokousmateriaalin valmistelusta ET-tiimin kokouksiin.

Energiatehokkuustiimille valitaan vetdja. Vetdja laatii
kokoukseen agendan sovittujen energiatehokkuuden
pddteemojen perusteella. Kokouksissa paatetddn
asioiden edistamisestd, aikataulusta ja kuka vastaa
asiasta.

Paallikoiden lisdksi energiatehokkuustiimiin otetaan
mukaan kokouksessa kadsiteltavien teemojen
perusteella muutakin osaamisia ja eri
henkilostotasoilta (tuotanto, kunnossapito, talous,
viestintd, ymparisto jne.)

Johdon edustus vierailee energiatehokkuustiimin
palavereissa kaksi kertaa vuodessa. Kokousagenda
radtdloidaan johdolle soveltuvaksi. Muista
kokouksista energiatehokkuusvastaava vie johdolle
tiedoksi keskeiset nostot ja johdon paatoksia vaativat
toimet.

Energiatehokkuustiimin kokouksia jarjestetdaan
useammin ja niiden kestoa lyhennettiin ja kasiteltavia
teemoja valittiin kriittisemmin mukaan.

-Energiatehokkuustiimin jasenet

Palaverien valmistelu edistda palaverien sujuvuutta
ja helpottaa padtoksentekoa seka seuraavien
askelien suunnittelua

Johdon saanndallisilla vierailuilla
energiatehokkuustiimin kokouksissa varmistetaan
johdon tuki toiminnalle.

Energiatehokkuuden kehittamiseen saadaan uusia
nakdkulmia ja padstdan lahemmas kdaytannon
toteutusta, kun osallistetaan henkiloita eri
organisaatiotasoilta. Samalla viesti
energiatekemisesta levida laajasti yrityksen sisalla
ja saadaan sitoutettua henkildstoa mukaan
energiatehokkuustekemiseen.



Energiatehokkuusosaamisen kehittaminen
organisaation eri tasoilla
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Energiatehokkuustiimin jdsenet
Johdon edustus
Paallikot ja esihenkilot

Maaritellaan erillinen budjetti energiatehokkuuden
osaamisen kehittamiseen vuosittain.

Viestitadan saannollisesti (esim. viikoittain,
kuukausittain, vuosittain) energiansdaston tavoitteet
ja niiden saavuttamisen tilanne. Jarjestetadn energia-
aiheisia tietoiskuja, teemaviikkoja, verkkokursseja ja
vinkkivartteja eri energiateemoista.

Viestitddn energia-asioista kaytannonlaheisesti ja
jokaiseen organisaatiotasoon soveltuvasti.
Havainnollistetaan energiansadaston maaria
kaytannon esimerkeilld (talla muutoksella sddstetaan
xXx omakotitalon energiankulutus vuodessa) seka
tuodaan esille energiatoimien oheishyotyja (laatu,
turvallisuus, tehokkuus, tyoolot jne.)

Valitaan vuosittain energiatehokkuuden padateema,
jonka osaamisen kehittamiseen ja havainnointiin
keskitytaan.

Parhaista energiahavainnoista palkitaan kaksi kertaa
vuodessa. Valitaan energiatehokkuuden ldhettildas
tyontekijoista esikuvaksi muille.
Energiatehokkuuden havainnointi integroidaan
suoraan osaksi tyontekijoiden normaaleja tuotannon
kunnossapitokierroksia.

Koko organisaatio

Monikanavaisen ja toistuvan viestinnan kautta
henkilostolle saadaan kattavasti lisdttya tietoa
energiatehokkuudesta. Ndin tieto yhdistyy nopeasti
osaksi normaalia tyoskentelya.

Tuloksista ja saavutuksista viestiminen sitouttaa
henkilostoad ja kaytannon esimerkkien kautta
ymmadrretddan paremmin energiankulutuksen
vaikutuksia.

Erillisen budjetoinnin kautta varmistetaan, etta
energiatehokkuuden osaamisen kehittamiseen on
mahdollisuus ja tavoitteiden asettamisella kehitysta
voidaan seurata.

Palkitsemisen kautta voidaan motivoida ja
energiatehokkuuden havaintojen laatu seka maara
saadaan nousuun.



Energiapolitiikan jalkauttaminen ja sisaisen
viestinnan kehittaminen

Tuotannon esihenkilot ja paadllikot
Ulkopuolinen energiakonsultti

Jarjestetdadn saanndllisia teemakeskusteluja
energiatehokkuudesta, jossa energiamaadrat ja
muutokset on visualisoitu ja kerrottu helposti
henkilostotasolle soveltuvalla tasolla

Vuoden alussa valitaan vuosittainen
energiatehokkuuden kehittamisen teema ja silloin
siihen liittyvaa havainnointia seka viestintaa
tehostetaan.

Osaamisen kehittamiseksi henkildston kehityspadiville
jarjestetddn ulkopuolisen konsultin luennot valituista
vuosittaisista energiateemoista.

Lisatdan energia-asioita normaalin sisdiseen
viestintdadn (infot, palaverit, verkkosivut jne.):
kerrotaan missa menndan, mita tavoitellaan ja
tavoitteiden saavuttamisesta. Nostojen ei tarvitse
olla laajoja tai monipuolisia vaan tarkoitus on tuoda
energia-aiheista sisaltéoa nakyviin enemman.

3;& KEN ELLE? Koko organisaatiolle

Energia aiheisien keskustelujen avulla tuodaan asiaa
esille organisaatiossa ja saadaan kaikki tietoiseksi siita
mita halutaan kehittaa. Kun asiat kerrotaan selkeasti
seka visuaalisesti ne on helpompi ymmartaa ja liittaa
my6s omaan jokapadivdiseen tyéhon
Viestintdad toteutetaan jo monista asioista normaalisti
ja siihen on helppo liittdda mukaan pienia

/ energianostoja vaikka kerran kuukaudessa. Nostojen
() M I KSI? avulla saadaan ihmiset havaitsemaan, etta tdma asia

on nyt keskeista yrityksen toiminnassa.

Kun energia-asioista kerrotaan avoimesti ja otetaan
mukaan henkilosta aiheen kehittamiseen parannetaan
aiheeseen sitoutumista ja luottamusta henkilostossa.
Perusasioiden integroinnin jalkeen voidaan lahtea
tarkentamaan energiasisaltéja ja tuomaan
monipuolisempia vastuita henkilostolle, jolloin
saadaan yha eteenpain energiapolitiikan jalkautusta.




	Slide 1: Mainio Metalli Oy
	Slide 2: Johdon ja energiatehokkuustiimin roolien selkeytys
	Slide 3: Energiatehokkuusosaamisen kehittäminen organisaation eri tasoilla
	Slide 4: Energiapolitiikan jalkauttaminen ja sisäisen viestinnän kehittäminen

