Voima Energia Oy

Voima Energia Oy on energia-alan konserni, jolla on useamman
tuotantolaitoksen lisdksi scihkéverkkoihin ja niiden huoltoon liittyvdt
tytdryhtiot.

Voima Energia Oy:ssa on otettu ETJ+ kayttéon konsernitasolla ja
jokaisella yhtiolla on energiatehokkuudesta vastaava henkil6. Koko
konsernia koskeva energiatehokkuustavoite on maaritelty ja tavoite
ollaan saavuttamassa. Toimintatavat, energiatehokkuustyon
edistyminen ja ohjeet kuitenkin vaihtelevat merkittavasti yhtioittain.
Myoskaan auditoinnit eivat ole kaikilla arkipaivaa. Osa tytaryhtidista
ei ole loytanyt yhtaan kannattavaa energiatehokkuustoimenpidetta.

Talla hetkella tytaryhtioilla ei ole yhteistyota keskenaan
energiatehokkuusasioissa. Yhtididen johto kay talouteen ja
suurempiin investointeihin liittyvia keskusteluja ja ohjelmaan
sisallytetaan energiatehokkuus, jos ehditaan. Toimipisteiden
laatuvastaavat keskustelevat laatupoikkeamista kuukausittain.




Konsernitason koordinoinnin varmistaminen ja
yhteistyon lisdaminen tytaryhtioiden valilla

Johto: hyvdaksynta ja resurssit toimintaan
Tytaryhtididen energiatehokkuusvastaavat
Konsernin energiatehokkuuskoordinaattori

Valitaan konsernin
energiatehokkuuskoordinaattori.

Pilkotaan konsernitason energiatehokkuustavoite
tytdaryhtioille soveltuviin tavoitteisiin ja linkitetaan
tavoite tytaryhtididen arvoihin.

Tunnistetaan ja opitaan, miten eri tytaryhtioissa
toimitaan ja luodaan yhteiset toimintatavat.
Tietoa voidaan kerryttda esim. vierailuilla tai
teemallisilla tyopajoilla.

Luodaan konsernitason ohjeistus
dokumentoinnista, auditoinnista ja muista
yhteisista toimintatavoista. Varmistetaan, etta
tarvittavilla henkil6illa on paasy dokumentteihin.
Helpotetaan ristiin auditointia ja tarkasteluja
luomalla valmiit kysymyslistat, joita voidaan
tdydentda tytaryhtiota koskevilla kysymyksilla.
Koulutetaan tunnistetut henkilot auditointeihin.
Kasitellaan auditointitulokset konsernin
energiatehokkuusryhmassa.

3‘& KEN ELLE? Tytaryhtididen energiatehokkuusvastaavat

Varmistetaan, ettd energiatehokkuustavoite on
tytdaryhtioille konkreettinen ja mahdollinen
toteuttaa. Tama lisaa kiinnostavuutta sen

tavoittelemiseen.
@ M I KS I? Luodaan yhtendiset toimintatavat ja varmistetaan

tiedonjako tytaryhtiodiden valilla
energiatehokkuustoimien ja oppien jakamiseksi
seka energiatehokkuustoiminnan kehittamiseksi.




Osaamisen ja tiedon lisaaminen tytaryhtididen
sisalla seka toimenpiteiden tunnistaminen

=2= KENELLE

« Tytdryhtioiden energiatehokkuusvastaavat

« Tytdryhtidista energiatehokkuusvastaavien tueksi
valitut toimialavastaavat

« Koostetaan toimipaikkakohtaisesti merkittavat
energiankulutuskohteet (MEK) ja analysoidaan
energiankulutusta.

« Toteutetaan auditointeja suunnitelmallisesti.

« Jalkaudutaan tydntekijoiden luokse mm. heidan
palavereihinsa tiedon vaihtamiseksi ja
konkreettisten toimenpiteiden tunnistamiseksi.

« Viestitadn tyontekijoille
energiatehokkuustavoitteesta ja -toimista seka
jarjestetddn koulutuksia ja tietoiskuja
energiatehokkuudesta.

« Varmistetaan helppo kanava ilmoittaa
energiatehokkuushavaintoja. Palkitaan
tunnistetuista ja toteutetuista toimenpiteista
esimerkiksi suhteessa energiansaastoon.

- Tytaryhtididen energiatehokkuusvastaavat
- Tytdaryhtion tyontekijat

« Saadaan tietoa tytaryhtion energiatehokkuuden
nykytilasta kehittamistoimien suunnittelua varten.

« Saadaan aktivoitua tyontekijat tunnistamaan
energiatehokkuuden parantamisen kohteita.

+ Sitoutetaan tyontekijat
energiatehokkuustavoitteeseen kannustamalla ja
lisaamalla tietoisuutta.
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