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Tausta

Uudessa Energiatehokkuusdirektiivissa (EED) on tavoitteita energiapalveluiden edistamiseksi.

Direktiivin mukaan jasenvaltioiden on edistettava energiapalvelumarkkinoita, julkaistava luettelo
pdtevista ja/tai sertifioiduista energiatehokkuuspalveluiden tarjoajista seka kannustettava julkisia
toimijoita kayttamadn energiatehokkuuspalveluita koskevia sopimuksia (ESCO-sopimuksia).

Energiapalvelumarkkinoiden edistamiseksi jasenvaltioiden on jaettava selkeaa ja helposti
saatavilla olevaa tietoa energiapalvelusopimuksista, energiatehokkuushankkeita tukevista
rahoitusvdlineista, energia- ja ESCO-palvelujen tarjoajista seka seuranta- ja
laadunvalvontajarjestelmista.

Direktiivissa vaaditaan varmistettavan, etta julkiset toimijat arvioivat ESCO-sopimuksien kayttéa
suurten julkisten (yli 750 m?) ei-asuinrakennusten tullessa peruskorjausvaiheeseen.

Direktiivin mukaan yritykset, jotka panevat taytantoon energiatehokkuutta koskevan sopimuksen
(ESCO-sopimuksen), vapautetaan energianhallintajdrjestelman ja pakollisten katselmusten
vaatimuksista, edellyttaen, etta energiatehokkuussopimus kattaa energianhallintajarjestelman
tarvittavat osatekijdt ja ettd sopimus on liitteessa XV vahvistettujen vaatimusten mukainen.
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Yhteenveto 1/2

« Kyselyyn vastanneita yhteensd 58. Vastaajat jakautuvat yritysten edustajiin (34), julkisten
organisaatioiden edustajiin (17) seka ESCO-toimijoihin (7).

« Suurimmalle osalle vastaajista ESCO-hankintamalli oli tuttu, vaikka monikaan vastaajista
ei ollut itse osallistunut ESCO-hankintaprosessiin.

« Hankintoja ESCO mallilla on tehty eniten lammitykseen ja lammon tuotantoon,
lImanvaihtoon, automaatioon ja hukkalammon hyddyntamiseen liittyvissa hankkeissa

« Vaikka malli on tuttu, niin energiatehokkuushankkeiden rahoituksessa kaytetadn
enemman muita ratkaisuja, kuin ESCO-rahoitusta tai leasing-malleja.

« Suurimpana esteena energiatehokkuutta parantaville hankinnoille on ollut muut edelle
menevat hankinnat, mika voi viitata kiireeseen ja siihen, etta ei valttamatta kuitenkaan
tunnisteta energiatehokkuuspalvelumalleilla toteutettujen hankkeiden kiiretta helpottavia
mahdollisuuksia. Muut edelle menevat hankinnat voivat viitata rahoituksen haasteisiin,
joten ehka palvelusopimuksia ei viela osata harkita.
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Yhteenveto 2/2

« Organisaatioissa on paljon omaa osaamista energiatehokkuushankkeisiin liittyen, mutta
resurssien kayttdoa hankaloittaa usein suuri tydkuorma.

« Ulkopuolelta ostettu osaaminen liittyy paljolti energiatehokkuuspotentiaalien
selvittamiseen, vahemman hankkeiden toteuttamisvaiheeseen.

 Hankkeiden eteenpain viemiseksi toivottiin muun muassa valmiita EPC-mallisopimuksia,
tarjouspyyntoaineistoja, esimerkkeja toteutetuista hankkeista ja ohjeita. Naita aineistoja
on olemassa Motivan ESCO-sivuilla.

« Lisaksi toivottiin apua energiatehokkuushankkeen strukturoimiseksi ja sen
kannattavuuden maarittelemiseksi seka saastdjen varmentamispalveluita. Myos
koulutusasiat kiinnostivat. ESCO-toimijat kaipaavat apua EPC-hankintamallin
tunnettavuuden ja tilaajien osaamisen lisaamiseksi EPC-hankkeisiin liittyen

« Apua toivottiin saatavan webinaareista, verkkosivuilta, verkkokoulutuksista,
lahikoulutuksista ja yksildllisesta hankekohtaisesta tuesta projektin johtamiseen.
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Kiinteistojen strategiset suuntaviivat



Ovatko kiinteistojen strategiset suuntaviivat selvilla?

Vastaajat 51

9 vastaajaa
Kylla
15 vastaajaa

1 vastaaja
Ei
AVENCEIEE]

6 vastaajaa
Tyon alla
8 vastaajaa

1 vastaaja
En osaa sanoa
7 vastaajaa
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B Julkinen organisaatio M Yritys
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Kuntien peruskorjausvaiheeseen
tulevat suuret kiinteistot (yli 750 m?)



Kuntien peruskorjausvaiheeseen tulevat kiinteistot tiedossa

Yli 750 m? kiinteistot

Kylla 11 vastaajaa

Ei 6 vastaajaa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Peruskorjausvaiheeseen tulevien kiinteistdojen kartoituksen aikataulu

Yli 750 m? kiinteistot

0-5 vuotta

Yli 5 vuotta

Yli 10 vuotta

Yli 15 vuotta

Enemman

0%

10% 20% 30%
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ESCO-hankintojen kohteet ja rahoitus



ESCO- ja energiatehokkuuspalveluhankintojen kohteet

Yritykset, julkiset organisaatiot (vastaajat 13)

limanvaihtoon ) ¢ ESCO-kohteet: Top4
Lammitykseen ja lammon tuotantoon * 1. Lammitys ja lammon
| tuotanto.
Automaatioon * 2. llmanvaihto.
Valaistukseen 3. Automaatio.

Hukkalammon

Katuvalaistukseen . .
hyodyntaminen.

Lammon tuotannon tai jakelun optimointiin

Hukkalampojen hydodyntamiseen *

Yhdistettyyn jadahdytykseen ja lammitykseen
lampopumpuilla

Vedenpuhdistamon prosesseihin
Energiavarastoihin

Johonkin muuhun, mihin?

"Sahkd 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Energiatehokkuutta parantaviin hankintoihin kaytetty rahoitus

Yritykset, julkiset organisaatiot (vastaajat 16)

ESCO-rahoitus ESCO-yritykselta tai sen kumppanilta

Leasingratkaisut

Lainat (kuntarahoitus, pankkilainat)

Omarahoitus *
Energia- tai muuta tukea | *
Jotain muuta, mita? |
Emme ole toteuttaneet tdllaisia hankintoja |
(;% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Asiakkaille tarjottu/ohjattu rahoitus energiatehokkuutta
parantaviin hankkeisiin

ESCO-toimijat (vastaajat 7)

Oma tai kumppaneiden ESCO-rahoitus

Leasingratkaisut

Lainat

Omarahoitus

Energia- tai muut tuet

|| ‘I

Jotain muuta, mita?

Emme ole tarjonneet tai ohjannut rahoitusta

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Energiatehokkuushankkeisiin liittyva osaaminen



Energiatehokkuushankkeisiin liittyva oma osaaminen

Yritykset, julkiset organisaatiot (vastaajat 51)

Sadstotoimenpiteiden kartoittaminen, esim.
energiakatselmukset

Energiansaasto- ja kannattavuuslaskelmat

Elinkaarilaskelmat tai -vaikutukset

Tarjouspyyntoasiakirjojen tuottaminen ja
vertailu

Sopimusasiat
Projektien johtaminen ja/tai valvonta
Energiatehokkuushankkeiden varmennus

Sadstdjen seuranta ja todentaminen

Ei l1oydy, meilla on pulaa

energiatehokkuushankkeisiin liittyvasta..

Meilta [6ytyy jotain muuta osaamista, mita?

Oma osaaminen: Top5

1. Projektin johtaminen ja/tai
valvonta.

Sopimusasiat.

Sdastdjen seuranta ja
todentaminen.

4. Energiansaadsto- ja
kannattavuuslaskelmat.

5. Tarjousasiakirjojen
tuottaminen.

* Muu osaaminen:

«  Rakennusautomaation trendiseuranta ja
asetusarvojen muuttaminen tarvittaessa.

KL-verkon optimointi.

. « Sahkonjakelu, kulutuksen seuranta ja

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% ohjaus.
. Energiansddstoa tuottavat laitteet ja

niiden asennuspalvelut. .
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ESCO-toimijoiden energiatehokkuushankkeisiin liittyvda osaaminen

Vastaajat 7

Sadstotoimenpiteiden kartoittaminen, kuten energiakatselmukset

Energiansddsto- ja kannattavuuslaskelmat

Takaisinmaksuaikalaskelmat
Elinkaarivaikutukset
Tarjouspyyntoasiakirjojen tuottaminen ja vertailu
Sopimusasiat
Rahoitusvaihtoehtojen tarjoaminen, esim. palvelusopimuksilla
Hankkeiden valvonta

Energiatehokkuushankkeiden riippumattomana varmentajana..

Sadstojen seuranta ja todentaminen

“Meilta 16ytyy jotain muuta osaamista, miti?

6 20% 40% 60% 80% 100% 120%
m ESCO-toimijat

X

* Muu osaaminen: 0
«  E-lukuanalyysit, energiatodistukset, taksonomian konsultointi.
«  Kilpailutusmallit ja -vaihtoehdot Suomesta ja Ruotsista.
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Ulkopuolelta ostettu osaaminen tilaajaorganisaatioissa

Yritykset, julkiset organisaatiot (vastaajat 44)

Ostettu osaaminen: Top5

Saadstotoimenpiteiden kartoittaminen *
. 1. Saastotoimenpiteiden
Energiansdasto- ja kannattavuuslaskelmat * kartoittaminen.
Elinkaarilaskelmat tai -vaikutukset * 2. Energiansaasto- ja

. kannattavuuslaskelmat.
Rahoitusneuvonta )
i 3. Toteutussuunnitelmat

Toteutussuunnitelmat * Elinkaarilaskelmat tai -

Tarjouspyyntdasiakirjojen tuottaminen ja vertailu vaikutukset.

1 5. Projektin johtaminen ja/tai

Sopimusasiat valvonta.

Projektin johtaminen ja/tai valvonta *
Saastojen seuranta ja todentaminen
Ei [6ydy, meilld on pulaa energiatehokkuushankkeisiin...

Muuta, mita?

0% 20% 40% 60% 80%
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Ulkopuolelta ostettu osaaminen ESCO-yrityksissa

ESCO-toimijat Vastaajat 7

Lainopillista neuvontaa

Suunnitteluosaamista

Energia-asiantuntemusta

Asennusosaamista

Laite- ja jarjestelmdtoimittajien asiantuntemusta

Yhteistyd0 muiden energiatehokkuuspalveluyritysten kanssa

Muuta, mita?

Emme ole ostaneet/tehneet yhteistyotad, ei ole ollut tarvetta

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m ESCO-toimijat
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Esteet energiatehokkuutta parantavien
hankkeiden toteuttamiselle



Tunnistetut esteet energiatehokkuutta parantavien hankkeiden

toteuttamiselle

Yritykset, julkiset organisaatiot (vastaajat 51)

Rahoituksen puute
Investointikustannukset

Poliittinen paatoksenteko

Riittamaton taloudellinen kannattavuus
Hintojen nousu

Muut edelle menevat investoinnit
Omien henkildresurssien puute ) ¢
Epaselvat vastuualueet

Oman energiatehokkuusosaamisen puute
ESCO/EPC-hankintamalli on vieras *

* Jokin muu, mika?

En ole tunnistanut esteita

0% 10% 20% 30% 40%
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Tunnistetut esteet: Top5

* 1. Muut edelle menevat
investoinnit.
Investointikustannukset.

* 3. Riittamaton taloudellinen
kannattavuus.

4. Omien henkilostOoresurssien

* puute.

5. ESCO/EPC-malli on vieras.

Jokin muu, mika?
*Energiatukien puute.

50% 60%

A Motiva



ESCO-toimijoiden tunnistamat esteet energiatehokkuutta

parantavien hankkeiden toteuttamiselle

Vastaajat 7

Rahoituksen puute

Investointikustannukset

Paatoksentekoprosessin vaikeudet
Pitka takaisinmaksuaika

Hintojen nousu

Muut edelle menevadt investoinnit
Henkiloresurssien puute

Epdselvdt vastuualueet
Energiatehokkuusosaamisen puute
ESCO-/EPC-hankintamalli on vieras
*Jokin muu, mika?

En ole tunnistanut esteita

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
m ESCO-toimijat
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Tunnistetut esteet: Top5

1. Investointikustannukset.

2. Muut edelle menevat
investoinnit.

3. ESCO/EPC-malli on vieras.

Padtoksentekoprosessin
vaikeudet.

5. Pitka takaisinmaksuaika.

Jokin muu, mika?

* Energiatukien puute.
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Organisaatioiden ja ESCO-toimijoiden tunnistamat esteet
energiatehokkuutta parantavien hankkeiden toteuttamiselle, Top 5

Yritykset, julkiset organisaatiot

Tunnistetut esteet: Top5

1.

i AW N

Muut edelle menevat investoinnit.
Investointikustannukset.

Riittamaton taloudellinen kannattavuus.
Omien henkiléstoresurssien puute.
ESCO/EPC-malli on vieras.

Energiatehokkuuspalveluiden tarvekartoitus 2024

ESCO-toimijat

Tunnistetut esteet: Top5

1.

ik Wb

Investointikustannukset.

Muut edelle menevat investoinnit.
ESCO/EPC-malli on vieras.
Padtoksentekoprosessin vaikeudet.
Pitka takaisinmaksuaika.



Avuntarve energiatehokkuutta parantavien
hankkeiden toteuttamiselle



Kaivattu apu toimenpiteiden eteenpain viemiseksi

Yritykset, julkiset organisaatiot (vastaajat 42)

Top5
EPC-hankintojen maarittelyyn/koulutukseen 1. Mallisopimu kset EPC-
EPC-hankintojen ohjeistukset/oppaat | * hankintoihin
N | EPC-hanklntOJe-n -méllllsoplmuI.(set | * > Valmiit
Ohjeita EPC-hankinnan soveltuvuuden arviointiin hankkeissa . o .
EPC-hankintojen valmiit tarjouspyyntdaineistot | * tarjouspyyntoalnEIstot
Tietoa ESCO-yrityksistd | 3. Tietoa EPC-hankinnoista ja
Tietoa EPC-hankinnoista, esimerkkitapauksia | * esimerkkej'a
Laatujarjestelma ESCO-toimittajille L. .
Energiatehokkuushankkeen strukturoimiseen ja kannattavuuden..f * 4. Oh_jeIStU kset Ja Oppaat
Rahoituksen jarjestimiseen | 5. Energiatehokkuushankkeen
Hankintaprosessiin apua, minkalaista? : stru ktu roiminen ja

Omien valvojien kouluttamiseen energiatehokkuushankkeisiin | kannattavuuden méérittely
Projektien johtamiseen, valvontaan ja (sddstdjen) seurantaan
Yhteishankkeita tai -hankintoja

Riippumattomia sdadstdjen varmentamispalveluita 7"‘Muuta, mita?

Ostaisitte yksilollista fasilitointia tai tukea EPC-/ESCO-hankkeisiin o

s

B Suunnittelu ja
Jotain muuta, mita? | kannattavuuslaskenta.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% + 3x enemman ESCO yrityksia
« Parempia asiantuntijoita valtion

organisaatioihin .
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ESCO-toimijoiden kaipaama apu toimenpiteiden eteenpain
viemiseksi

Vastaajat 7

| 1 1
EPC'hankintO_jen hankintama”in tunnEttUUden Iisaaminen"'—

EPC-hankintojen ohjeistukset/oppaat

EPC-hankintojen mallisopimukset
Ohjeita EPC-hankinnan soveltuvuuden arviointiin hankkeissa :

EPC-hankintojen valmiit tarjouspyyntoaineistot

Tietoa ESCO-yrityksista

Tietoa EPC-hankinnoista, esimerkkitapauksia
Laatujarjestelma ESCO-toimittajille
Tilaajien osaamisen lisdamiseen energiatehokkuushankkeiden..
Rahoitusvaihtoehtojen ohjeistukseen
Hankintaprosessiin apua, minkalaista?
Omien valvojien kouluttamiseen energiatehokkuushankkeisiin
Tilaajan puolelta projektien johtamiseen, valvontaan ja (saastojen)..
Yhteishankkeita tai -hankintoja
Riippumattomia sadstdjen varmentamispalveluita

Jotain muuta, mita?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
m ESCO-toimija
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Missa muodossa apu halutaan saada?

Yritykset, julkiset organisaatiot (vastaajat 51)

Tietoa verkkosivuilta
Puhelinneuvontaa
Verkkokoulutusta

Webinaarikoulutusta

Lahikoulutusta

Yksilollista hankekohtaista tukea projektin
johtamiseen

Yhteishankkeena muiden alan toimijoiden
kanssa

Projektiohjeiden muodossa

Jossain muussa, missa?

Emme tarvitse apua, hankimme osaamisen
tarvittaessa ulkopuolelta

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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3.

* 4.
5

Top>5
* ]p

Webinaarit.
Verkkosivut.
Verkkokoulutukset.
Lahikoulutukset.

Yksilollinen
hankekohtainen tuki
projektin johtamiseen.
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Lisatietoja:

tanja.hyvonen@motiva.fi

@@Mouva @ @ www.motiva.fi


https://www.youtube.com/user/motivaoy
https://www.linkedin.com/company/motiva
https://www.slideshare.net/MotivaOy
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