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Mallit ESCO-hankkeiden kilpailutuksista

Eri kaupunkien mallit Suomessa

﴿ 90- luvulla Turun malli

﴿ 2010-luvulla Vantaan malli ja 

Jyväskylän/Oulun malli

﴿ Energiaviisaat kaupungit 

Helsinki/Turku uusin malli

Muut Pohjoismaat

﴿ Ruotsin malli

﴿ Norjassa myös eri tapoja hankinnoissa

﴿ Tanskassa ollut myös hankkeita



TAUSTAA, Oulun kaupunki ollut aktiivinen energiansäästäjä

..2015

• Kiinteistökanta katselmoitu edellisinä vuosina

• Säästötekniset toimenpiteet pääosin tehty

• Korjausvelka kuitenkin kasvanut

2016

• Lisäsäästöt vaativat uusia toimia

• ESCO-malleja selvitetty

• Jyväskylän esimerkki vaikutti hyvältä

2016..

• Jyväskylän kaupungilta ’valmiit’ aineistot

• Omien kohteiden valinta

• Kilpailutus Hilmaan



ESCO-kumppanuus 4 vuotta

Kilpailutus

• Kumppanuus !

• Toteutus ja selvitykset

• Tarjouksen mukainen hinta ja laskettu 
säästö

Toteutus

• Energiatukien hakeminen

• Kilpailutettujen kohteiden investoinnit

Seuranta

• Seuranta ja säästötakuu alkaa

• Tilaaja , käyttäjä ja toimija yhteistyössä

Selvitykset

• Uusien kohteiden valinnat

• Hankepotentiaalikartoitukset loppuvuoden 
aikana

Toteutus

• Alkuvuoteen mennessä sovitaan uusi 
toteutussalkku

• Energiatukien hakeminen ja hankkeiden 
toteuttaminen

Seuranta

• Seuranta ja säästötakuu alkaa

• Kunakin vuonna toteutetut hankkeet 
yhdistetään seurattavaan kokonaisuuteen

1. VUOSI SEURAAVAT VUODET

SÄÄSTÖPOTTI, Toimenpiteet ja säästöt KETS-sopimukseen



Oulun ESCO puitesopimuksen kilpailutuksen aikajanakuvaaja
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Ilmoittautuminen Energiakatselmointi

21.11 - 30.12 28.4.2017 31.12.2020

• Hankkeen arvo n. 4-5 milj. €• Ahvenojan päiväkoti

• Oulun uimahalli

• Oulunlahden päiväkoti 

ja koulu

• Honkimaan päiväkoti

• Budjettihinnoitellaan

• Maalämpö ja vesi-

ilmalämpöpumppuja

• IV-puhallin ja LTO 

muutoksia

• Valaistus -ja 

ohjaustapamuutoksia

• Aurinkoenergiaa

• Automaatiouusintaa

• Ym. 

3 osallistujaa 

jatkaa 

energiakatselmus 

vaiheeseen

10.1 -15.2

Neuvottelu 

lopullisen 

tarjouspyyn

nön 

sisällöstä

20.2 - 24.2

------------ 2016 2017 --------------------------------------------------------------------------------->

3.3 – 28.3 

Tarjouksen 

laskenta

28.3 - 10.4

Päätöksen 

harkinta-aika

Puitesopimus 

alkaa

Puitesopimus 

päättyy

-> ESCO 21 toimija 

valitaan

-> ESCO 1 toteutus 2.5 alkaen

-> ESCO 3

• Tilaajavastuulain 

pykälät

• Ei riitoja missään 

asteissa tilaajan 

kanssa

• ESCO referenssit 

• Hankkeen  arvo mil.€

• Laatutekijät säästöt 

ym.                                                         

• Sovitaan:

• Lopullisen 

tarjouspyynnön 

sisältö

• Päätetään 

tarjousten 

vertailutekijät

• Tilaaja järjestää rahoituksen
• Annetaan:

• Sitova hinta

• Säästötakuu

• Toimintasuunnitelma

• Laatujärjestelmä

• Nimetty organisaatio

• Henkilöosaaminen

• Yksikköhintaluettelo 

puitesopimuksen 

jatkolle

• Valittu toimija jatkaa myös 

muiden kiinteistöjen ESCO 

suunnittelua

21 3 4 5



Oulun kokemuksia *

”Yleisesti luultu, että ESCO olisi vaikea ja jäykkä malli. Nyt havaittu, että 
useamman vuoden kumppanuudessa:

° Malli joustaa ja useamman vuoden kestävä 
kumppanuus mahdollistaa toiminnan kehittämistä

° Kilpailutuksen kohteet ja osin toimenpiteet ovat 
ennalta määrätty, sen jälkeen yhteistyössä valitaan 
seuraavat kohteet ja niihin tehtävät toimenpiteet

° Voidaan yhdessä myös hakea innovatiivisia
ratkaisuja

° Toistaiseksi rajoittavin tekijä 10 v asetettu TMA ”

• Kommentit: Johanna Järvi, Oulun kaupunki

3 vuoden hankkeet 11 kiinteistöön. Yli 20 kohdetta katselmoituna



Jyväskylän kaupungin ESCO-hankinta
EU-kilpailutus, kokonaistaloudellisesti edullisin, neuvottelumenettely

Hilma-

ilmoitus

Tarjoajien

ilmoittautuminen

Esikarsinta

11/2015

Tarjouspyynnöt

Kohde-

käynnit

Energia-

selvitykset ja

neuvottelu-

menettelyt

1/2016

Lopulliset 

tarjous-

pyynnöt

Puite-

sopimus

03.05.2016

Ennakko-

Ilmoitus,Hilma

6.9.2015

Lopullisen tarjouksen pisteytys:

Laatu 30%, Tarjottavien kohteiden säästö 42%, Yksikköhintaluettelo 17%, Katselmusten hinta (uusiin kohteisiin) 8%, 

ylläpitopalvelun hinta 3%

Lopulliset

tarjoukset

29.2.2016

Sopimus

kesän

2016 töistä

17.6.2016



Case
Jyväskylän kaupunki, EPC-sopimus 750 000 / 2 000 000 €

Confidential8

Puitesopimus 2016-2020

° Lisäkohteiden energia/hankeselvitykset

° Lisäkohteiden toteutukset
sopimushinnoin 4 M€:oon saakka

Kilpailutus 2016

° 3 kohdetta tarjousvaiheessa:
° Uimahalli, koulu ja 

väestönsuoja/urheilutila

° Toteutus v. 2016:
° 750 t€

° 100 % säästötakuu

Ylläpito/raportointi

° Kussakin hankekokonaisuudessa TMA-
jakson pituinen takuu ja valvomopalvelun
sopimus

° Kokonaisäästö: 
° Sähkö: 1000 MWh/a, Lämpö 2500 MWh/a



° 2* Vantaalla v.2012 ja 2016 ja Tampereella 2016

° 10-15 kiinteistöä / hanke

° Säästötakuulla

° Kukin n.1,5 M€

° TMA 5-8 vuotta

° Parhaat tai ‘helpot’ säästöt voittaa

Vantaa 2016 kisan kokonaissäästö 5000 MWh/a

External / Internal / Confidential / Author9

Vantaan malli
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EPC-hankkeet, Ruotsissa

External / Internal / Confidential11
11

LÄHTÖTASO

Taattu energiataso
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Vaihe 1 –

Suunnittelu

Vaihe 3 – 

Käyttö- ja 

seuranta

Vaihe 2 –

Toteutus

6-12 kk 1-3 vuotta 8-20 vuotta AIKAJANA



LinkedIn Twitter YouTube

Teppo Manninen

Myyntipäällikkö

Caverion Suomi Oy

+358503901645

teppo.manninen@caverion.com

http://www.caverion.com/
https://www.linkedin.com/company/3191932?trk=tyah&trkInfo=clickedVertical:company,clickedEntityId:3191932,idx:3-1-3,tarId:1472203195006,tas:caverion
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