ITSEARVIOINTI

Energiatehokkuuden
johtaminen

Kenelle itsearviointi on suunnattu?

o Kaikille ETJ+ -jarjestelman kayttoonottoa pohtiville seka aloitteleville kayttajille.

o ETJ+:aa pidempaan kayttaneille yrityksille, jotka haluavat kehittaa energiatehokkuustoimintaansa ja
tarkastella sita uusista nakokulmista.

Itsearvioinnin tavoitteet

o Perehdyttda energiatehokkuusjarjestelman (ETJ+) sisaltoihin.
o Auttaa yritysta tunnistamaan omat vahvuudet ja kehityskohteet.
» Auttaa energiatehokkuustydn kehittamisessa.

Itsearviointiin vastaaminen resurssien mukaan ja itselle sopivalla tavalla

« Arvioiva henkil® voi esimerkiksi kutsua koolle palaverin, johon osallistuu keskeisia
energiatehokkuustydhon osallistuvia henkildita yrityksessa, ja arviointi voidaan tayttaa palaverissa
yhdessa keskustellen.

Ohije arvioinnin tayttamiseen

« Itsearvioinnissa kaydaan lapi avoimien kysymyksien kautta ETJ+ -jarjestelman kokonaisuudet.

« Arvioivan henkilén apuna on aihepiirin arviointikysymyksia. Niiden avulla on helpompi hahmottaa
ETJ+ -jarjestelman kayttoon kuuluvat kokonaisuudet.

MOTIVA 5 Energictehokluus

energiavirasto



Energiatehokkuusjarjestelmaan liittyvia

termejajam

Poikkeama
Vaatimuksen tayttamatta jaaminen.

Energiatehokkuusjarjestelma

Osa organisaation johtamisjarjestelmas, joka
sisdltaa energia-asioita koskevan organisaatio-
rakenteen, suunnittelun, vastuut, toimintatavat,
prosessit ja resurssit kehittaa, ottaa kayttéon,
saavuttaa tavoitteet, tarkastaa ja yllapitaa
esim. organisaation ymparistdpolitiikkaa ener-
gia-asioiden osalta tai organisaation laatimaa
erillistd energiapolitiikkaa.

Energiakatselmus

Energiakatselmus on dokumentoitu menettely,
joka perustuu dataan ja muuhun mahdolliseen
tietoon. Sen tarkoituksena on tuottaa riittavasti
tietoa koko organisaation energiankulutusprofii-
lista ja tunnistaa mahdollisuudet energiansaas-
toon ja energiatehokkuuden tehostamiseen, ja
saastdjen suuruuteen.

Paamaarat ja tavoitteet

Paamaara on yleisluontoinen, usein pitkan aika-
valin tavoite energiatehokkuuden parantamisek-
si ja energiapolitiikan toteuttamiseksi. Tavoite
on yrityksen energiapolitiikkaan perustuva,
yksityiskohtainen ja jos mahdollista, mitattavis-
sa oleva suorituskykyvaatimus, joka asetetaan
paamaarien saavuttamiseksi ja energiatehok-
kuuden jatkuvaksi parantamiseksi.

Energiapolitiikka

Organisaation ilmoitus aikomuksista ja suunta-
viivoista energiatehokkuuden parantamiseksi.
HUOM. Organisaation energiapolitiikka luo
puitteet toimenpiteille ja energiapaamaarien ja
tavoitteiden asettamiselle.

Ehkaiseva toimenpide

Toimenpide, jolla estetaan potentiaalinen poik-
keama tai muun ei-toivotun tilanteen syntymi-
nen poistamalla mahdollisen poikkeaman syyt.

aaritelmia

Korjaava toimenpide
Toimenpide, jolla poistetaan poikkeaman syy tai
muu ei toivottu tilanne.

Energiatehokkuuden tehostamissuunnitelma
Yrityksen laatima aikataulutettu suunnitelma
toimenpiteista energian saaston ja energiatehok-
kuuden jatkuvan parantamisen toteuttamiseksi,
arvioimiseksi ja seuraamiseksi.

Ylin johto

Henkilo tai ryhma, joka ohjaa ja kontrolloi organi-
saatiota korkeimmalla tasolla. Ylin johto hallitsee
energiatehokkuusjarjestelman maaritteleman
soveltamisalan.

Standardi
Yhteinen menettelytapa toistuvaan toimintaan.

Benchmarking

Oman toiminnan vertaamista toisten toimintaan,
usein parhaaseen vastaavaan kaytantoon. Pe-
rusidea on toisilta oppiminen ja oman toiminnan
kyseenalaistaminen.

Jatkuva parantaminen
Hallinnan periaate, joka korostaa jatkuvaa pyrki-
mysta tehostaa, optimoida ja kehittaa toimintoja,
tuotteita tai palveluita.

Auditointi

Prosessi, jossa tarkastetaan ja arvioidaan orga-
nisaation, jarjestelman, prosessin tai toiminnan
toimivuutta, tehokkuutta ja/tai lainmukaisuutta.
Tama tarkastus voidaan suorittaa sisaisesti orga-
nisaation omien henkildiden toimesta tai ulkoisesti
riippumattomien tarkastajien (auditoijien) toimes-
ta.



Johdon katselmus

ETJ+-jarjestelman selityskuva

Johdon vastuu

Jatkuva parantaminen

:

Energiapolitiikka

Suunnittelu

Jarjestelman
toteuttaminen ja
toiminta
Seuranta, mittaus ja

analysointi

N Arviointi

Poikkeavat, korjaavat ja
Energianhallinta- e.hkéiise.véit
jarjestelman toimenpiteet

sisainen katselmus

Energiapolitiikka: organisaation tahdon ilmaisu
organisaation sitoutumisesta sovittuihin ener-
giatehokkuustavoitteisiin. Energia-asiat voidaan
liittda organisaation kdyttamaan johtamisjar-
jestelmaan, jolloin erillistd energiapolitiikkaa ei
tarvita.

Suunnittelu: organisaation energiankayton
kartoittaminen, tavoitteiden asettaminen seka
toimenpiteista ja menettelyista sopiminen ener-
giapolitiikan mukaisten tavoitteiden ja paamaa-
rien saavuttamiseksi.

Toteuttaminen ja toiminta: tehostamistoimen-
piteiden toteutus: organisointi, henkilokunnan
koulutus ja tiedottaminen.

Arviointi: tarkkailu ja korjaavat toimenpiteet,
tavoitteellinen kulutusseuranta, benchmarking,
energiatehokkuuden itsearviointi

Johdon katselmus: arvioidaan jarjestelman toi-
mivuutta, asetettujen tavoitteiden toteutumista ja
paatetaan uudet tavoitteet seka korjaavat toimen-
piteet.



Arvioinnin kohteena olevan toimipaikan
esitiedot

Yritys
Arvioinnin ajankohta

Arvioivien henkildiden nimet ja tehtavanimikkeet

ETJ+ on?

|:| meille tuntematon.
|:| meilla rakenteilla.
[] meilia kaytossa.

|:| meilld harkinnassa/suunnitteilla.

Mikali ETJ+ on teilla kaytossa, onko se sertifioitu?

[] kyna
[] Ei

Mikali ETJ+ on teilla kdaytossa, onko se dokumentoitu?

[] kyna
[] Ei



Johdon vastuu

Ylin johto

Onko ylin johto maaritellyt, luonut, toteuttanut ja yllapitanyt
organisaation energiapolitiikkaa?

Onko ylin johto viestinyt energianhallinnan merkityksesta
organisaation sisalla?

Onko ylin johto nimittanyt johdon edustajan ja hyvaksynyt
energianhallintaryhman muodostamisen?

Onko ylin johto varmistanut, etta energiapaamaarat ja tavoitteet on
asetettu?

Onko ylin johto varmistanut, etta tulokset mitataan ja raportoidaan
sovituin aikavalein?

Onko ylin johto varmistanut, ettad energianhallintajarjestelman
perustamiseen, toteuttamiseen, yllapitoon ja parantamiseen on
riittavat resurssit?

Onko ylin johto varmistanut, etta energiatehokkuus otetaan
huomioon pitkan aikavalin suunnittelussa?

Onko ylin johto varmistanut, etta johdon katselmukset
toteutetaan?

Johdon edustus

Onko ylin johto nimennyt johdon edustajan/edustajat
energiatehokkuusasioissa?

e Onko hanelle maaritetty asianmukaiset vastuut ja valtuudet?



Kysely

Johdon vastuu

Miten hyvin teilld on toiminnassa johdon vastuun osa-alueet?

|:| todella heikosti

|:| heikosti

|:| melko hyvin
|:| hyvin

|:| erittain hyvin

Kuvaile tahan johdon vastuun toimivat asiat.

Kuvaile tahan johdon vastuun kehittamiskohteet.

Kuvaile tahan, kuinka johdon vastuun asiat talla hetkella hoidetaan sekd muut huomiot.

Ideoi ainakin yksi konkreettinen toimi, jolla lahdette kehittdmaan tata aihe-aluetta.




Energiapolitiikka

Pohdi avoimia vastauksiasi alla olevien kysymysten avulla.

Onko johto hyvaksynyt energiapolitiikan?
Miten energiapolitiikasta selviaa yrityksen toiminnan luonne?

Sisaltaako energiapolitiikka sitoutumisen lainsdadannon ja muiden
vaatimusten / velvoitteiden noudattamisen, joihin yritys on
sitoutunut?

Onko politiikan julkisuus maaritelty?

Onko yrityksen energiapolitiikka linjassa/ Integroitu muiden
toimintapolitiikkojen kanssa?

Sisaltaako energiapolitiikka sitoutumisen energiatehokkuuden
jatkuvaan parantamiseen?

Onko energiapolitiikka tarkoituksenmukainen? Onko huomioitu mm.
tuotteet, toiminnot, palvelut, laajuus?

Milloin politilkka on viimeksi paivitetty?

Sisaltaako energiapolitiikka perusteet energian kayton seurannalle
ja maaritellaanko siina perusteet tavoitteilla?

Miten energiapolitiikasta on tiedotettu yrityksen sisalla?

Onko energiapolitiikka dokumentoitu ja toteutettu, yllapidetaanko
sita?



Kysely

Energiapolitiikka

Miten hyvin teilla on toiminnassa energiapolitiikan osa-alueet?

|:| todella heikosti

|:| heikosti

|:| melko hyvin
|:| hyvin

|:| erittain hyvin

Kuvaile tahan energiapolitiikkanne toimivat asiat.

Kuvaile tahan energiapolitiikkanne kehittamiskohteet.

Kuvaile tahan, kuinka energiapolitiikkanne asiat talla hetkelld hoidetaan sekd muut huomiot.

Ideoi ainakin yksi konkreettinen toimi, jolla lahdette kehittdmaan tata aihe-aluetta.



Suunnittelu

Pohdi avoimia vastauksiasi alla olevien kysymysten avulla.

Yleista

?  Onko yrityksessa toteutettu koko yrityksen kattava
energiatehokkuuden suunnitteluprosessi?

Lakisaateiset ja muut vaatimukset

?  Miten energiatehokkuuteen liittyva lainsdadanto ja
vapaaehtoiset velvoitteet tunnistetaan?

?  Miten energiatehokkuuteen liittyva lainsiadanto ja
vapaaehtoiset velvoitteet otetaan huomioon jarjestelman
kehittamisessa seka yllapidossa?

?  Kiydaanko lainsaadiannon ja muiden soveltuvien vaatimusten
tayttymista johdon katselmuksessa?

Energiakatselmukset

?  Onko koko organisaation energiankayttoa ja -kulutusta analysoitu
mittausdataan tai muuhun dataan perustuen?

?  Onko menettelyt ja kriteerit dokumentoitu?
?  Onko muita kriteereita, joiden perusteella paivitys tehdaan?
?

Onko katselmusten tuloksista tallenteet?

?  Onko laskelmiin perustuen tunnistettu ja priorisoitu
energiatehokkuuden tason parantamismahdollisuudet?

Onko energiakatselmuksen paivityksen aikavali maaritetty?

?  Onko energiankéytén ja kulutuksen analyyseihin perustuen
tunnistettu merkittavat energiankayton alueet (osa
organisaatiosta, joka merkittavasti vaikuttaa energiankayttoon ja
kulutukseen, tilat, laitteet, systeemit, prosessit)?



Suunnittelu

Pohdi avoimia vastauksiasi alla olevien kysymysten avulla.

Paamaarat ja tavoitteet

? Onko asiaankuuluville toiminnoille ja organisaatiotasoille luotu,
toteutettu ja yllapidetty dokumentoidut energiatehokkuuteen
liittyvat paamaarat ja tavoitteet?

? Ovatko ne yhdenmukaisia energiapolitiikan ja energian tuotantoon
ja kayttoon liittyvien nakokohtien kanssa?

? Onko toimenpiteet ja aikataulut maaritetty naiden
saavuttamiseksi?

?  Onko yrityksen johto hyviaksynyt paamaarit ja tavoitteet?

? Miten paamaarat ja tavoitteet on viety kaikille organisaatiotasoille
saakka?

? Onko vastuut maaritelty kaikille paamaarille ja tavoitteille, kaikille
organisaatiotasoille?

? Ovatko ne mitattavia tai laskennallisesti osoitettavia ja
aikataulutettuja?

?  Paivitetaanko energiatehokkuuden tehostamissuunnitelmaa
vuosittain?

?

Miten tuloksia ja toteumia seurataan organisaation eri tasoilla?



Kysely

Suunnittelu

Miten hyvin teilld on toiminnassa suunnittelun osa-alueet?

|:| todella heikosti

|:| heikosti

|:| melko hyvin
|:| hyvin

|:| erittain hyvin

Kuvaile tahan suunnittelunne toimivat asiat.

Kuvaile tahan suunnittelunne kehittamiskohteet.

Kuvaile tahan, kuinka suunnittelunne asiat talla hetkella hoidetaan seka muut huomiot.

Ideoi ainakin yksi konkreettinen toimi, jolla lahdette kehittdmaan tata aihe-aluetta.



Jarjestelman toteuttaminen ja
toiminta

Pohdi avoimia vastauksiasi alla olevien kysymysten avulla.

Koulutus, tietoisuus ja patevyys

? Miten on huolehdittu energiatehokkuusjarjestelmaan liittyvasta
henkildiden osaamisesta ja patevyydesta?

? Kuinka koulutuksessa on kasitelty politiikka ja tavoitteet?

? Miten energiatehokkuusndkoékohtiin ja jarjestelmaan liittyvat
koulutustarpeet tunnistetaan?

Miten varmistetaan, etta kaikki henkilot ovat tietoisia
energiatehokkuusjarjestelmasta?

? Onko henkilokunta tietoinen, mitka ovat omaan toimintaan liittyvat
energiankdyton nakokohdat, mita vaikutusmahdollisuuksia on
kaytannossa?

? Miten koulutuksessa on kasitelty energiatehokkuusjarjestelman
vaatimukset?

?  Ymmartaiko henkilosto energiatehokkuusijirjestelman, politiikan,
tavoitteet ja menettelyt? Onko henkilosto tietoinen naista, onko
osallistunut koulutuksiin?

Viestinta

?

Onko energia-asioiden viestinta suunniteltu?

? Toteutetaanko viestintaa suunnitellusti?

Energiatehokkuusjarjestelman dokumentointi.

Sisaltaako energiatehokkuusjarjestelman dokumentointi seuraavat asiat:

?  Jarjestelmin laajuus

?  Politiikka
?  Paamaarat ja tavoitteet

? Tiedot liittymakohdista muihin asiakirjoihin



Jarjestelman toteuttaminen ja
toiminta

Pohdi avoimia vastauksiasi alla olevien kysymysten avulla.

Asiakirjojen hallinta

Onko luotu asiakirjojen ja tallenteiden hallintamenettely?

? Miten asiakirjojen katselmus ja paivitys tapahtuu? Tarpeen mukaan
(esim. vuosittain)?

? Miten ulkopuolista alkuperaa olevat sisaiset asiakirjat tunnistetaan
ja niiden hallinta kuvataan?

?  Miten asiakirjojen hyvaksynti tapahtuu?
? Miten vanhentuneet asiakirjat sailytetdaan, merkitaan ja havitetaan?
?

Miten asiakirjat tallennetaan ja kuinka ne ovat lIoydettavissa?

? Miten muutokset merkitaan, jotta ne ovat tunnistettavia?

Suunnittelu

Onko energiatehokkuuden parantamismahdollisuudet ja
energiankadyton hallinta otettu huomioon suunniteltaessa uusia tai
kunnostettaessa sellaisia tiloja, laitteita, systeemeja ja prosesseja,
joilla voi olla merkittava vaikutus energiatehokkuuteen?

Onko saastojen laskennassa perusteena ensisijaisesti kaytetty
elinkaarikustannusten analyysia, jotta voidaan ottaa huomioon
pitkan tahtdimen saastot?

Energianhuollon, tuotteiden, laitteiden ja energian
hankinta

?  Miten energiatehokkuus otetaan huomioon hankinnoissa,

investoinneissa ja tuotannon kehittamisessa?



Kysely

Jarjestelman toteuttaminen ja toiminta

Miten hyvin teilla on toiminnassa jarjestelman totettamisen ja toiminnan osa-alueet?

|:| todella heikosti

|:| heikosti

|:| melko hyvin
|:| hyvin

|:| erittain hyvin

Kuvaile tahan jarjestelméanne toteuttamisen ja toiminnan toimivat asiat.

Kuvaile tahan jarjestelmanne toteuttamisen ja toiminnan kehittamiskohteet.

Kuvaile tahan, kuinka jarjestelmanne toteuttamisen ja toiminnan asiat talla hetkella
hoidetaan sekda muut huomiot.

Ideoi ainakin yksi konkreettinen toimi, jolla lahdette kehittdmaan tata aihe-aluetta.



Arviointi

Pohdi avoimia vastauksiasi alla olevien kysymysten avulla.

Seuranta, mittaus ja analysointi

?  Miten on madritelty energian kayton ja tehokkuuden tarkkailuun
liittyvat keskeiset mittaukset?

?  Onko kalibroitavat ja/tai huollettavat mittalaitteet maaritelty?

? Miten keskeisten toimintojen energiankulutus:
» mitataan ja lasketaan?
« analysoidaan, dokumentoidaan ja raportoidaan?

?

Miten kalibrointi ja huolto on toteutettu ja dokumentoitu?

Vaatimusten tayttymisen arviointi

E Miten on maaritelty ja miten toteutetaan ja yllapidetaan menettelyt,
joilla arvioidaan maaraajoin energiatehokkuussopimuksen seka
soveltuvien lakisaateisten vaatimusten tayttyminen?

?  Tayttyvatko vaatimukset?

?  Miten toteutuvat muut vaatimukset, joihin on sitouduttu? Esim.
onko ympaéristoluvassa energiatehokkuuteen liittyvia
vaatimuksia?

?

Loytyyko naista tallenteita?

Poikkeamat, korjaavat ja ehkaisevat toimenpiteet

Miten on maaritelty menettely poikkeamien tunnistamiseen?
?  Analysoidaanko poikkeamien luonnetta ja maaraa?

?  Onko korjaavien toimenpiteiden suorittamisen liittyvat vastuut ja
valtuudet maaritelty?

Miten korjaavat toimenpiteet dokumentoidaan ja tiedotetaan?



Arviointi

Pohdi avoimia vastauksiasi alla olevien kysymysten avulla.

Tallenteiden hallinta

?  Miten energiatehokkuuden kannalta olennaiset kerattavit tiedot
on:
« tunnistettu?
« tallennettu?

e Miten sailytys, suojaus, jaljitettavyys ja sailytysaika (havitys) on
maaritelty ja valvotaan?

?

Onko tallenteissa huomioitu kaikki energiamuodot?

? Miten tallenteet merkitaan, jotta ovat tunnistettavissa ja
jaljitettavissa?

Miten varmistetaan tallenteiden tunnistettavuus?

?  Miten tallenteet siilytetdan?

Sisainen auditointi

Onko olemassa suunnitelma energia-asioiden auditointiin?
? Miten sisaisia auditointeja hyodynnetaan?

? Miten on maaritelty auditointien: vastuut, kriteerit, laajuus,
suoritustaajuus tai raportointimenettelyt?

? Miten varmistetaan sisaisessa auditoinnissa havaittujen
poikkeamien/korjaavien ja ehkaisevien toimenpiteiden
loppuunsaattaminen?



Kysely

Arviointi

Miten hyvin teilld on toiminnassa auditoinnin osa-alueet?

todella heikosti
heikosti
melko hyvin

hyvin

oo

erittain hyvin

Kuvaile tahan arviointinne toimivat asiat.

Kuvaile tahan arviointinne kehittamiskohteet.

Kuvaile tahan, kuinka arviointinne asiat talla hetkella hoidetaan sekd muut huomiot.

Ideoi ainakin yksi konkreettinen toimi, jolla lahdette kehittdmaan tata aihe-aluetta.



Johdon katselmus

Pohdi avoimia vastauksiasi alla olevien kysymysten avulla.

Kasitellaanko katselmuksessa:

« energiatehokkuussopimuksen vaatimusten tayttymista?

« arvioidaanko johdon katselmuksessa jarjestelman soveltuvuutta,
toimivuutta ja tehokkuutta?

« lakisaateisten ja muiden vaatimusten tayttymista?

« energiatehokkuuden tunnuslukujen sopivuutta?

« politiikan, periaatteiden ja kehitysohjelmien tayttymista?

« saavutettuja tuloksia suhteessa asetettuihin tavoitteisiin?

« tulevia tavoitteita ja toimenpiteita?

Onko johdon katselmukselle asialista?

Miten varmistetaan, etta tarpeellinen tieto kootaan
energiatehokkuusjarjestelman arvioimiseksi?

Onko johdon katselmuksen osallistujat maaritelty?
Onko katselmuksen laajuus maaritelty?
Ovatko katselmuksen lahtotiedot luotettavia ja riittavia?

Miten johdon katselmukset on dokumentoitu?



Kysely

Johdon katselmus

Miten hyvin teilld on toiminnassa johdon katselmuksen osa-alueet?

|:| todella heikosti

|:| heikosti

|:| melko hyvin
|:| hyvin

|:| erittain hyvin

Kuvaile tahan johdon katselmuksen toimivat asiat.

Kuvaile tahan johdon katselmuksen kehittdmiskohteet.

Kuvaile tahan, kuinka johdon katselmuksen asiat talla hetkella hoidetaan seka
muut huomiot.

Ideoi ainakin yksi konkreettinen toimi, jolla lahdette kehittdmaan tata aihe-aluetta.
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