Materiaalikatselmuksella saastoja

Enemman kalusteita,
vahemman materiaalihukkaa

Martela-konserniin kuuluva Kidex Oy on erikoistunut kalustekomponenttien
sopimusvalmistukseen. Koska materiaaliin kuluu 70 % yhtion tuotanto-
kustannuksista, sen havikkia kannattaa koettaa vdahentda. Materiaalikatselmus

kartoitti keinoja.

Valtaosa kiteeldisen Kidex Oy:n tuotannosta on
lastulevysta ja MDF-levysta valmistettuja poy-
dén kansilevyja ja kaappikomponentteja, joita yh-
tio tekee Martela-konsernille ja muille ulkoisille
asiakkaille.

Huolimatta Martelan laajasta tuotevalikoimasta
Kidexin tuotantoprosessit pdasaantoisesti imuoh-
jautuvat — tuotantoerat kaynnistyvéat vasta asiakas-
tilauksesta. Sen ansiosta varastot pysyvat pienina ja
tuotannon lapimenoajat lyhyina. Toisaalta tallainen
toimintatapa yhdistettynd monimuotoiseen designiin
aiheuttaa materiaalihukkaa: kaappituotannossa 18 %,
kansituotannossa 27 %. Kaikki puuperdinen raaka-
ainehukka menee kuitenkin energiantuotantoon.

Massatiedot teettivat ty6ta
— Kidexin materiaalinkaytté nakyy suoraan sen
valmistamien tuotteiden ympéristovaikutuksissa.
Halusimme kartoittaa taté kokonaisuutta ja siihen
vaikuttavia keinoja, sanoo Martela Oyj:n ympaéris-
tospesialisti Anne-Maria Peitsalo.
Materiaalikatselmuksen tavoitteena oli tunnistaa
tuotantoon liittyvaa havikkia, kehittada tuotannon
raaka-aineiden ja sivuvirtojen kayttoa seka ideoida
parannustoimenpiteitd tunnistettuihin ongelmiin.
— Yksi suurimmista haasteista katselmuksessa
oli muuttaa raaka-aineiden ostotiedot pinta-aloista
massaksi, mainitsee Kidexin toimitusjohtaja Mika
Kéarna.

Materiaalikatselmuksen tulokset
50 parannustoimenpide-ehdotusta

Saastdpotentiaali runsaat
270000 euroa/vuosi

Saastojen toteuttamiseen tarvittavat
investoinnit 90 000 euroa

TOP 3 -kohteet
Oman laatutason parantaminen

Huomion kiinnittaminen raaka-aineiden
ja tuotteiden kasittelyyn

Energiankdyttn tehostaminen




Myés kasittely- ja kuljetuskustannukset
kuriin

Kaappi- ja kansituotannon materiaalihukkaa aiheut-
tavat muun muassa lapimenotehokkuus, [ahtokoh-
tana olevien aihioiden mitoitus ja tuotteiden vaih-
televat muodot.

— Monet materiaalia saastavat ideat liittyvat
tuotesuunnitteluun, mutta sopimusvalmistajana
teemme sitd, mita asiakas tilaa ja markkinat halua-
vat. Voimme silti vahentaa materiaalihukkaa kohen-
tamalla tuotannon laatua, K&rna arvioi.

— Materiaalikatselmus heratti miettimaén koko
tuotantoketjun tehokkuutta. Hukkaanhan tarvaan-
tyy materiaalin liséksi tyo-, kasittely- ja kuljetuskus-
tannuksia.

Peitsalo muistuttaa, ettéd asiakaspalvelun tavoit-
teeksi asetetut nopeat toimitukset ja materiaali-
tehokkuus ovat joskus ristiriidassa kesken&an.

— Haluammeko minimoida varastotasoa vai op-
timoida materiaalin kayttoa? Materiaalia kuluttava,
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Motivan materiaalikatselmus
Systemaattinen tapa etsia tehostamiskohteita

Selvittaa materiaalivirrat maarallisesti, talou-
dellisesti ja laadullisesti seka arvioi kytkennan
ympaéristénakokohtiin

Tuo esille materiaalien kdyton suorat ja
valilliset kustannukset sekd saastomahdollisuu-
det toimipaikka-, prosessi-

tai tuotantolinjakohtaisesti

Esittaa materiaalivirrat visuaalisesti
(Sankey-diagrammi)

Tahdn mennessa toteutetuissa
katselmuksissa |6ydetty saastopotentiaali
300000 — 1 milj. euroa/ vuosi

Kaynnistaa jatkuvan kehitysprosessin ja tuottaa
arvokasta tietoa yrityksen kehitystoimintaan

Kidex

Kidex Oy valmistaa kalustekomponentteja
Martela-konsernille ja muille ulkoisille asiakkaille

Tuotannosta 2/3 kaappituotantoa,
1/3 poydan kansia

Valmistaa vuosittain 200 000 péydankansilevya
jayli2 000 000 sailytyskalustekomponenttia

Ty6ntekij6itd noin 90

mutta silmaa miellyttava, design voi kestaa aikaa
ja saastaa siten valmistusmateriaalia pitkalla tah-
taimella.

Materiaalin ja energian kokonaisoptimointi

Kidexin tuotannossa materiaali- ja energiansaastot
linkittyvat yhteen. Kysymys on kokonaisoptimoin-
nista.

Entistéd tehokkaampi materiaalinkaytté mah-
dollistaa materiaalin ensisijaisen hyédyntamisen
kallisarvoisemmissa tuotteissa, jolloin myos proses-
sien energiakaytto alenee. Jaljelle jadvan hukkama-
teriaalin yhti6 myy hakkeena ja puruna Kiteen
Lampo Oy:lle.

Materiaalikatselmus toi esille erilaisia energian-
saastoideoitakin. Parannuskohteita [0ytyi esimerkiksi
huippuimureiden kayténohjauksesta, hukkalammon
hyotykaytosta ja paineilmavuotojen poistamisesta.

Puhelin (vaihde) 0424 2811
www.motiva.fi
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