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Liitteet

1. Energiankulutuksen seurantatiedot
2. [Energiatehokkuussuunnitelmaan sekä siihen linkittyvien ryhmien kartta. Esitellään toimijat ja niiden roolit kootusti.]
1 Esipuhe
[Esipuheessa kerrotaan organisaation omat linjaukset energiatehokkuudessa. Esipuheen allekirjoittaja on energiatehokkuussuunnitelmasta vastaava johtaja (toimitusjohtaja, pääjohtaja tms.), joka omalta osaltaan tuo esiin myös organisaation johdon sitoutumisen suunnitelman toteutukseen ja tavoitteiden saavuttamiseen.]
[Paikka, aika]
[Allekirjoitus]
2 Johdanto

[Johdanto kuvaa lyhyesti sen taustan, jonka vuoksi energiatehokkuussuunnitelma on laadittu.]
Direktiivi energian loppukäytön tehokkuudesta ja energiapalveluista (2006/32/EY), ns. energiapalveludirektiivi, asetti julkiselle sektorille esimerkkiaseman energiatehokkuuden edistämisessä. Vuonna 2012 voimaan tullut energiatehokkuusdirektiivi (2012/27/EU) korvasi energiapalveludirektiivin. Uudessa energiatehokkuusdirektiivissä julkisen sektorin esimerkkiasemaa toteutetaan rakennusten energiataloudellisten korjausten ja julkisen hankintojen kautta. 
Valtion keskushallinnon rakennuksissa tulee jaksolla 2014—2020 saavuttaa vuosittain energiansäästöä määrä, joka vastaa 3 % osuudessa rakennuskantaa toteutettujen peruskorjausten säästövaikutusta. Valtion keskushallinnon on jatkossa hankittava ainoastaan energiatehokkaita tuotteita, palveluja ja rakennuksia, sikäli kuin se on johdonmukaista kustannustehokkuuden, taloudellisen toteutettavuuden, laajemman kestävyyden, teknisen soveltuvuuden sekä riittävän kilpailun kanssa. Jäsenvaltioilla on lisäksi velvoite rohkaistava alueellisella ja paikallisella tasolla toimivia julkisia elimiä noudattamaan keskushallinnon näitä keskushallinnon antamia esimerkkejä.
Suomessa valtioneuvosto teki 13.6.2013 uuden periaatepäätöksen, jossa edellytetään, että kaikissa valtion julkisissa hankinnoissa tavoitteena on kokonaisratkaisu, joka edistää energia- ja ympäristötavoitteita sekä hyödyntää cleantech-ratkaisuja kokonaistaloudellisesti parhaalla tavalla. Tämä periaatepäätös korvasi 8.4.2009 annetun julkisia hankintoja koskevan periaatepäätöksen. 

Valtioneuvoston helmikuussa 2010 julkistamassa periaatepäätöksessä energiatehokkuuden edistämistoimien tehostamisesta lähivuosina päätettiin energiasuunnitelman laatimisesta työ- ja elinkeinoministeriölle.
Tämä suunnitelma luo puitteet energiatehokkuuden systemaattiselle ja jatkuvalle parantamiselle. Se myös pyrkii vastaamaan niihin ilmasto- ja energiatehokkuushaasteisiin, joita kansainvälinen ja kansallinen lainsäädäntö (erityisesti energiatehokkuusdirektiivi) asettavat. Energiankäytön tehostuminen vähentää myös energiakustannuksia, minkä merkitys korostuu ajankohtana, jolloin energiahintoihin kohdistuu jatkuvia nousupaineita. 
3 Nykyinen energiankäyttö

3.1 Kiinteistöjen energiankulutus
[Kiinteistöjen energiankulutustiedot esitetään kootusti. Taulukossa 1 esitetään koonti kaikista organisaation käyttämistä / omistamista kiinteistöistä. Kiinteistöistä kerrotaan niitä käyttävän henkilöstön määrä, tilojen bruttoala, lämmitetty tilavuus, kiinteistön energialuokka (kWh/brm2) sekä kiinteistön omistaja. Taulukoissa 2-4 esitetään kiinteistöjen sähkön, lämmön ja veden kulutustiedot viimeisen viiden vuoden ajalta. Vuosilukuja voi tarvittaessa muokata. Samoin voidaan tuoda esiin vertailut esim. vuokrakiinteistön omistajan muihin vastaaviin kiinteistöihin. ]

Taulukko 1: Organisaation kiinteistöt

	Kiinteistö
	Hlö
	Brutto-

ala, m2 
	Lämmitetty

tilavuus, m3
	Energia-luokka
	Omistaja

	[Kiinteistö 1]
	
	
	
	
	

	[Kiinteistö 2]
	
	
	
	
	

	[jne.]
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Yhteensä
	
	
	
	
	


Taulukko 2: Organisaation sähkönkulutus vuosina 2009–2013
	Kiinteistö
	Yksikkö
	2009
MWh
	2010
MWh
	2011
MWh
	2012
MWh
	2013
MWh

	[Kiinteistö 1]
	MWh
	
	
	
	
	

	[Kiinteistö 1]
	MWh/hlö
	
	
	
	
	

	[Kiinteistö 2]
	MWh
	
	
	
	
	

	[Kiinteistö 2]
	MWh/hlö
	
	
	
	
	

	[jne.]
	
	
	
	
	
	

	Yhteensä
	MWh
	
	
	
	
	

	Keskiarvo
	MWh/hlö
	
	
	
	
	


Taulukko 3. Organisaation normitettu
 lämmönkulutus vuosina 2009–2013
	Kiinteistö
	
	2009
MWh
	2010
MWh
	2011
MWh
	2012
MWh
	2013
MWh

	[Kiinteistö 1]
	MWh
	
	
	
	
	

	[Kiinteistö 1]
	MWh/hlö
	
	
	
	
	

	[Kiinteistö 1]
	kWh/m2
	
	
	
	
	

	[Kiinteistö 1]
	kWh/m3
	
	
	
	
	

	[Kiinteistö 2]
	MWh
	
	
	
	
	

	[Kiinteistö 2]
	MWh/hlö
	
	
	
	
	

	[Kiinteistö 2]
	kWh/m2
	
	
	
	
	

	[Kiinteistö 2]
	kWh/m3
	
	
	
	
	

	[jne.]
	
	
	
	
	
	

	Yhteensä
	MWh
	
	
	
	
	

	Keskiarvo
	MWh/hlö
	
	
	
	
	

	Keskiarvo
	kWh/m2
	
	
	
	
	

	Keskiarvo
	kWh/m3
	
	
	
	
	


Taulukko 4. Organisaation vedenkulutus vuosina 2009–2013
	Kiinteistö
	Yksikkö
	2009
m3/v
	2010
m3/v
	2011
m3/v
	2012
m3/v
	2013
m3/v

	[Kiinteistö 1]
	m3/v
	
	
	
	
	

	[Kiinteistö 1]
	m3/hlö
	
	
	
	
	

	[Kiinteistö 1]
	m3/v
	
	
	
	
	

	[Kiinteistö 2]
	m3/v
	
	
	
	
	

	[Kiinteistö 2]
	m3/hlö
	
	
	
	
	

	[Kiinteistö 2]
	m3/v
	
	
	
	
	

	[jne.]
	
	
	
	
	
	

	Yhteensä
	m3/v
	
	
	
	
	

	Keskiarvo
	m3/hlö
	
	
	
	
	


3.2 Kiinteistöjen energiankulutuksen seuranta

[Seurantamenetelmät sekä -sykli esitetään kappaleessa 3.2. Seurantatietoihin perustuen voidaan esittää energiankulutuksen jakauma energialajeittain.]
[image: image1.emf]Lämmönkulutus
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Kuva 1. Organisaation energiankulutuksen jakauma energialajeittain vuonna 2013. [Esimerkkikuva tulee vaihtaa organisaation omaan kuvaan] 
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Kuva 2. Organisaation energiankulutuksen jakauma kiinteistöittäin ja energialajeittain vuonna 2013. [Esimerkkikuva tulee vaihtaa organisaation omaan kuvaan]
3.3 Liikkumisen energiankulutus

[Liikkumiseen liittyvät energiankulutustiedot esitetään kootusti. Liikkumisen energiankulutustietoja ovat esimerkiksi virkamatkojen/työasiamatkojen määrät, työmatkat (työn ja kodin väliset matkat), matkojen pituudet sekä käytetyt liikennevälineet, taksimatkojen määrät, työsuhdeautojen liikennemäärät, etätyömahdollisuudet, videoneuvottelujen käyttö jne. Mikäli organisaatiolla ei ole liikkumiseen ja sen energiankulutukseen liittyvää seurantaa, kerrotaan myös tässä kohdassa.]
3.4 Energian hankinta ja hiilidioksidipäästöt

[Tässä kuvataan organisaation energian hankinta: mistä energia ostetaan, ostetaanko vihreää sähköä jne. Lisäksi tässä voidaan mahdollisuuksien mukaan arvioida organisaation energiankäyttötietoja vastaavat hiilidioksidipäästöt. Hiilidioksidin päästökerrointen valinnassa voidaan tukeutua Motiva Oy:n julkaisuun ”Yksittäisen kohteen hiilidioksidipäästöjen laskentaohjeistus sekä käytettävät päästökertoimet” (2012).
 ] 
3.5 Energiankäyttöön vaikuttavat muutokset toiminnassa

[Tässä kohdassa tuodaan esiin mahdolliset energiankäyttöön vaikuttavat muutokset: peruskorjaukset, henkilömäärien muutokset tai toimitilojen käytön tehostamistoimenpiteet eli ns. tilatehokkuus.]
3.6 Energiansäästö- ja energiatehokkuustavoitteet
[Organisaatio asettaa selkeät energiansäästö- ja energiatehokkuustavoitteet. Tavoitteet tulisi asettaa vähintään vuodelle 2016, mutta mieluiten myös vuodelle 2020. 
Mikäli organisaatio on asettanut tavoitteita esim. Green Office tms. ympäristöohjelmassa, otetaan kyseiset tavoitteet huomioon. Samoin jos organisaatio toimii vuokrakiinteistössä, jossa kiinteistön omistaja on asettanut omia tavoitteita sähkön, lämmön ja veden säästölle, otetaan ko. tavoitteet huomioon. 
Organisaation energiansäästö- ja energiatehokkuustavoitteet voidaan asettaa neljällä tavalla: 
· kokonaisenergiankulutukselle (esim. sähkön kulutuksen tai normitetun lämmönkulutuksen vähentäminen x % vuodessa), 
· energiankulutukselle työntekijää kohden (MWh/hlö sähkölle ja lämmölle yhteensä tai eriteltynä),

· toteutettaville energiansäästötoimille mitatut ja/tai lasketut energiansäästöt (kWh/v per toimenpide) ja
· energiankulutukselle rakennuspinta-alaa tai -tilavuutta kohden (kWh/m2 tai kWh/m3 sähkölle ja lämmölle yhteensä tai eriteltynä).
Kokonaisenergiankulutusta ja energiankulutusta työntekijää kohden koskevat tavoitteet ovat ensisijaisia. Toissijaiset tavoitteet kohdistuvat energiansäästötoimien säästövaikutuksiin ja energiankäyttöön rakennuspinta-alaa tai -tilavuutta kohden.]

3.7 Toteutettuja energiansäästötoimia
[Organisaation jo toteuttamat energiansäästötoimet kuvataan luvussa 3.7.]

4 Tehostamissuunnitelman toteuttaminen

Energiatehokkuussuunnitelma on voimassa toistaiseksi ja sitä päivitetään tarpeen mukaan. 

4.1 Energiatehokkuus osana energiapolitiikkaa ja johtamisjärjestelmiä

Energianhallinta ei ole kertaluontoinen projekti vaan jatkuva prosessi. Jotta tämä tapahtuisi, energiatehokkuuden parantaminen juurrutetaan [organisaation] päivittäiseen toimintaan. Prosessi koostuu seuraavista askelista:
1. [Organisaation] sisäisen energiapolitiikan määrittely
[Sisäinen energiapolitiikka määritellään ja lisätään tähän dokumenttiin]

2. Suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen
[Energianhallinnan suunnittelu käynnistetään tämän suunnitelman avulla, olennainen osa ovat asetettavat energiatehokkuustavoitteet. Energiatehokkuudelle asetetaan vähintään 2016/2020 ulottuvat tavoitteet joko suunnitelmaa laadittaessa tai viimeistään sen ensimmäisen toteutusvuoden aikana. Energianhallintaan sisältyy energiankäytön ohjaus, mittaus, laskutus sekä käytön raportointi. Energianhallinta voidaan prosessina jakaa pitkän ja lyhyen aikavälin toimintaan.]


3. Toteuttaminen
[Suunnitelman toteutuksen vastuutus ja organisointi päätetään ja kuvataan tässä dokumentissa. Energiahallinta viedään osaksi organisaation johtamisjärjestelmiä. Energiatehokkuuden parantamiselle varataan riittävästi resursseja kustannustehokkuus huomioon ottaen.]

Suunnitelman toteuttamisesta vastaavat [määriteltävät toteuttavat tahot] ja suunnitelman toteutumisesta raportoidaan [määriteltävä raportointitaho]. Suunnitelman toimeenpanon vaativat toimenpiteet ja yksittäisten tehostamistoimenpiteiden toteutus käynnistyvät luvussa 5 taulukossa 6 kuvatulla aikataululla. 
Suunnitelman toteuttamista seuraa ohjausryhmä [kuvataan kokoonpano ja osallistujat]. Ohjausryhmän tehtävänä on:
· seurata suunnitelman toimeenpanon etenemistä suhteessa asetettuihin tavoitteisiin ja tehdä tarvittaessa ehdotuksia uusista toimenpiteistä

· vastata toimeenpanoon ja tavoitteiden toteutumiseen liittyvien etenemisraporttien valmistelusta ja esittelystä johtoryhmälle

· tehdä tehostamistoimenpiteisiin liittyviä kehittämisehdotuksia

Ohjausryhmä kokoontuu vähintään kaksi kertaa vuodessa. [Ensimmäinen kokous AIKA MÄÄRITELTÄVÄ ja toinen kokous AIKA MÄÄRITELTÄVÄ.] 

4. Seuranta ja korjaavat toimenpiteet
[Seuranta ja raportointi ovat keskeinen osa ohjelman toteutuksessa. Seurannan avulla selvitetään edistyminen tavoitteisiin nähden, tarvittavat korjaavat toimenpiteet sekä tietoa ohjelman vaikuttavuudesta.]
Kerättävien seurantatietojen määrittely vastuutahoineen käynnistetään välittömästi. Kerättävä seurantatieto [määriteltävä vastuuhenkilöt]: 
· Energiankulutus ja hankinta eri rakennuksissa energialajeittain [määriteltävä vastuuhlö/t]
· Liikkuminen (virka- ja työmatkojen määrät ja pituudet liikennemuodoittain)
· Tunnistetut energiansäästöpotentiaali/-toimenpiteet

· Miten tunnistetut toimenpiteet ovat toteutuneet eli mitkä on toteutettu tai päätetty toteuttaa, mitä harkitaan ja mitä ei toteuteta

· Energiatehokkuustoimenpiteiden vaikutukset, investointi- ja käyttökustannukset sekä saavutetut energiankulutus- ja kustannussäästöt

· Sellaiset toimenpiteet, joita toteutetaan pääasiallisesti muista syistä kuin energiatehokkuuden parantamiseksi, mutta joilla on energiatehokkuutta parantava vaikutus
· Erilaiset energiankulutukseen vaikuttavat toiminnalliset ja muut tekijät

Energianhallinnan työkaluja ja toimintatapoja tulee kehittää niin, että seurannassa tarvittava tieto kyetään tuottamaan. 
5. Johdon katselmus
[Suunnitelmaan sisältyy vuosittain toteutettava johdon katselmus. Tämä varmentaa jatkuvan parantamisen seurannan ja tuo energiansäästösuunnitelmat vuosisuunnittelun piiriin. Johdon katselmuksessa selvitetään, miten energiatehokkuudelle asetettavat tavoitteet ovat toteutuneet ja käsitellään uudet kehitysideat.]
[Organisaatio] arvioi säännöllisesti suunnitelmassa listattujen tehostamistoimenpiteiden toteutumista ja vaikutusta sekä päivittää tarvittaessa tavoitteitaan, suunnitelmiaan sekä toimenpideluetteloa. Tärkeä työväline tässä on vuosittain toteutettava johdon katselmus.
Seurantatuloksista laaditaan vuosittain kirjallinen raportti joka esitellään johdolle [TAHO MÄÄRITELTÄVÄ]. Tuloksista tiedotetaan koko henkilöstölle.


4.2 Viestintä

[Viestintä on tärkeää energia- ja ilmasto-ohjelman toteuttamisessa. Erityisen tärkeää on viestiä asetetuista tavoitteista ja niiden vaikutuksista henkilöstön toimintaan sekä saavutetuista tuloksista.


1. Tavoitteiden asettaminen (mitkä tavoitteet ovat, miksi juuri nämä, jne.)


2. Tavoitteiden avaaminen toimenpiteiksi (miten minä voin vaikuttaa)


3. Toimenpiteistä ja tuloksista viestiminen (hyvät esimerkit, tulokset)

Hyvien käytäntöjen ja toteutettujen kehityshankkeiden viestintä on keskeistä. Viestinnällisten keinojen ja kanavien lisäksi on tärkeää kouluttaa eri avainryhmiä, jotka liittyvät olennaisesti suunnitelman toteutukseen.]

Energiatehokkuussuunnitelmasta viestitään koko henkilöstölle. Viestinnällä tuodaan esiin yhteiset tavoitteet ja keinot niiden saavuttamiseksi. Viestintä on olennainen osa energiatehokkuussuunnitelman toteuttamista.

Viestinnässä hyödynnetään [organisaation] kaikkia viestintäkanavia. Suunnitelman toteuttamisen tueksi kootaan tietoa ja ohjeita työpaikkaan ja -tehtäviin liittyvistä energiatehokkuutta edistävistä käytännöistä ja toimintatavoista. 
4.3 Koulutus
[Suunnitelmassa esitettyjen toimenpiteiden kannalta tärkeitä avainryhmiä on koulutettava. Tällaisia ryhmiä ovat mm. kiinteistövastaavat, kokous- ja matkajärjestäjät, hankinnoista vastaavat, toimistotekniikan ylläpito- ja vastuuhenkilöt, työsuhdeautojen käyttäjät, virka-autojen kuljettajat, videoneuvottelulaitteistojen käyttäjät jne.]

Toimenpiteiden kannalta tärkeät avainryhmät listataan ja selvitetään mahdollisuudet heidän kouluttamisekseen. Koulutusten järjestämisessä hyödynnetään jo käytössä olevia henkilöstönkoulutuskanavia ja -tapoja.  
4.4 Energiatehokkuus huomioon hankinnoissa

[Valtioneuvoston periaatepäätöksessä energiatehokkuustoimenpiteistä (4.2.2010) on päätetty, että julkisissa hankinnoissa energiatehokkuus otetaan yhdeksi keskeiseksi kriteeriksi noudattaen valtioneuvoston periaatepäätöstä kestävien valintojen edistämisestä julkisissa hankinnoissa. Lisäksi valtioneuvoston on julkistanut päivitetyn periaatepäätöksen kestävien valintojen edistämisestä julkisissa hankinnoissa (13.6.2013). 
Organisaation hankinnoissa noudatetaan näitä periaatepäätöksiä sekä TEM:n julkaisemia ohjeita energiatehokkuuden huomioon ottamiseksi julkisissa hankinnoissa (27.6.2011). ]
Tarkistetaan [organisaation] hankintaohjeistukset ja niiden käyttäminen kilpailutusasiakirjoissa. Määritellään tarvittaessa laite- ja tuoteryhmäkohtaiset tavoitetasot. Käydään ohjeistus sekä asetetut tavoitteet läpi hankinnoista vastaavien henkilöiden kanssa ja annetaan tarvittaessa koulutusta/lisäohjeistusta.
5 Tehostamistoimenpiteet
[Työpajoissa esitetyt tehostamistoimenpiteet kootaan taulukkoon 5. Toimenpiteet esitetään aihepiireittäin jaoteltuina. Tehostamistoimenpiteet arvioidaan ja priorisoidaan. Samalla niille määritellään vastuutahot sekä toteutusaikataulu.
Kunkin toimenpiteen tarkemman kustannustehokkuuden arviointi tulee suorittaa ennen toimenpiteen toteuttamista. Kustannustehokkuus on merkittävänä tekijänä päätettäessä toimenpiteiden lopullisesta toteuttamisjärjestyksestä. On todennäköistä, että taulukossa 5 esitettyjen yksittäisten toimenpiteiden energiansäästöpotentiaalia ei voida arvioida suunnitelman valmistelussa. Jos organisaation oma osaaminen ei riitä toimenpiteiden arvioimiseen tai toteuttamiseen, kirjataan tapa, jolla asiaa lähdetään selvittämään edelleen.]
Taulukko 5. Tehostamistoimenpiteet, vastuutus ja aikataulu
	Toimenpide
	Kuvaus
	Vastuutaho
	Aikataulu
	Status1

	Yleiset toimenpiteet2

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Viestintä ja koulutus

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Kiinteistöt

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Liikkuminen

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	[Muu energiankäytön osa-alue]3

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


1 Tähän merkitä esim. jos toimenpide on jo käynnistetty.

2 Esimerkiksi kulutusseurantaan liittyvät toimenpiteet.
3 Esimerkiksi työkoneisiin liittyvät toimenpiteet. 
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Valtioneuvoston periaatepäätös kestävien ympäristö- ja energiaratkaisujen (cleantech-ratkaisut) edistämisestä julkisissa hankinnoissa 13.6.2013. http://valtioneuvosto.fi/toiminta/periaatepaatokset/periaatepaatos/fi.jsp?oid=388513 
Liite 1. Energiankulutuksen seurantatiedot
� [Normitetulla lämmönkulutuksella tarkoitetaan ulkolämpötilan suhteen vakioitua lämmönkulutusta. Tämä tapahtuu ns. astepäiväluvun eli lämmöntarveluvun avulla. Vuokrakiinteistössä toimittaessa tieto on useimmiten saatavissa vuokranantajalta.]


� Motiva Oy, Yksittäisen kohteen hiilidioksidipäästöjen laskentaohjeistus sekä käytettävät päästökertoimet (2004).  � HYPERLINK "http://motiva.fi/files/209/Laskentaohje_CO2_kohde_040622.pdf" ��http://motiva.fi/files/209/Laskentaohje_CO2_kohde_040622.pdf�
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