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Elina Moisio

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan terveiset

Vuosi 2024 oli mittaushistorian lampimin vuosi globaalisti. Elamme
keskella ihmisen aiheuttamaa sukupuuttoaaltoa ja luontokatoa.
Keikahduspisteet lahenevat huolestuttavaa vauhtia. Jannittynyt
maailmantilanne nakyy ainutlaatuisella ltamerella, jossa suurten
ymparistoonnettomuuksien riski kasvaa koko ajan. Tassa haasta-
vassa tilanteessa kestavyysratkaisujen tarjoaminen on tarkeampaa
kuin koskaan.

Motivan asiantuntijat tyoskentelevat tarjotakseen ratkaisuja maa-
ilman visaisiin kestavyysongelmiin. Vastuullisuus on syvalla Motivan
ja motivalaisten toiminnan ytimessa, jatamme yhteiskuntaan valta-
kunnallisesti positiivisen kadenjaljen. Olemme edistaneet energiate-
hokkuutta, kiertotaloutta, vastuullisia hankintoja, kuluttajien kestavia
valintoja, vaikuttavuuden johtamista ja yhteiskehittamista konkreet-
tisilla toimilla, jotka tukevat Suomen ilmasto- ja monimuotoisuusta-
voitteita. Olemme valtionhallinnon, ministerioiden, virastojen seka
kuntien, alueiden, liittojen ja yritysten kumppani tyossa kohti vas-
tuullisempaa maailmaa.

Valtiontalouden tasapainottaminen nakyi myos Motivan tyossa,
kun ministeriot ja virastot saastivat toimintamenoistaan ja kans-
samme tehtavista kestavan kehityksen projekteista. Tama korosti
entisestaan tarvetta kehittaa tyotamme, palveluita ja toimintamalleja,
joita olemmekin onnistuneet viemaan eteenpain yhteistyossa asiak-
kaidemme kanssa.

Kestavan kehityksen alueina energiatehokkuus, kiertotalous,
materiaalitehokkuus ja julkisten hankintojen kehittaminen ovat
edelleen keskeisia meille. Rinnalla kehittyy vahvaksi kestavyyden
teemasta riippumaton menetelmallinen osaaminen, kuten vaikutta-
vuuden johtaminen, osallistaminen, yhteiskehittaminen, kokeilut ja
verkostojen kokoaminen. Motivan vahva viestinnan osaaminen kyt-
keytyy naihin molempiin. Saimmekin viime vuonna aloittaa paljon
uusia kestavyysprojekteja meille uusien asiakkaiden kanssa.

Vuoden aikana paivitimme Motivan strategian ja tyostimme
yvhdessa henkiloston ja hallituksen kanssa painopisteet tulevien vuo-
sien tyollemme. Vuonna 2025 kehitamme edelleen omaa yritysvas-
tuutamme. Syvennamme entisestaan ymmarrystamme asiakastar-
peista ja parannamme muun muassa asiakaspalautteen keraamista,
jonka pohjalta voimme entista paremmin tukea asiakkaitamme ratkai-
sujen tarjoamisessa maailman visaisiin kestavyysongelmiin.



Asiantuntijapalvelumme
kestavyyssiirtyman edistamisessa

Motivan toiminta-alueet




Konsernirakenne

Motiva Oy

TOIMITUSJOHTAJA
Elina Moisio

TOIMINTA
Toiminta alkoi vuonna 1993

Energiansaaston palvelukeskuksena.

Valtion sidosyksikko, joka tuottaa
kestavan kehityksen asiantuntija-
palveluita valtionhallinnolle.

OMISTAIJA
Suomen valtio (100 %).

Motiva Services Oy

TOIMINTA

Osakeyhtioksi 12.12.2008.

Motiva Oy:n tytaryhtio, joka
palvelee erityisesti yrityksia,
kuntia, alueita seka toimialaliittoja.

OMISTAIJA

Motiva Oy (100 %).

Ymparistomerkinta

Suomi Oy

TOIMITUSJOHTAIJA
Riikka Holopainen

TOIMINTA

Osakeyhtioksi 30.6.2018.
Hallinnoi Suomessa
Pohjoismaista ymparistomerkkia
eli Joutsenmerkkia.

OMISTAIJA

Motiva Oy (100 %).
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Strategia

Kannustamme energian ja materiaalien tehokkaaseen
ja kestavaan kayttoon. Tarjoamme julkishallinnolle,
yrityksille, kunnille ja kuluttajille tietoa, ratkaisuja
ja palveluja, joiden avulla ne voivat tehda
resurssitehokkaita, vaikuttavia ja
kestavia valintoja.

Toimintamallien ja
palveluiden
kehittaminen

Paras kestavan
kehityksen
muutoskumppani

Motiva Oy




Taloudellinen
vastuu
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Taloudellinen asemaja tulos

Tilikaudella 2024 Motiva-konsernin liikevaihdon positiivinen kehitys
taittui usean kasvuvuoden jalkeen. Liikevaihto supistui noin
6 %:lla edellisvuoden liikevaihdosta, paatyen 9,5 miljoonaan euroon.
Muutoksen taustalla vaikutti erityisesti emoyhtion kasvun pysah-
tyminen ja liikkevaihdon asettuminen noin kahden vuoden takaiselle
tasolle. Emoyhtion kysyntaa heikensivat merkittavasti sidosyk-
sikkoasiakkailla toteutuneet budjettileikkaukset ja saastotoimet.
Tytaryhtioista Motiva Services Oy:n liikevaihto sen sijaan kasvoi lahes
50 %:lla 1,3 miljoonaan euroon. Ymparistomerkinta Suomi Oy:n liike-
vaihto supistui emoyhtion tapaan noin 6 %:lla 1,5 miljoonaan euroon.
Lilkevaihdon laskusta huolimatta konsernin kannattavuus
ja lilkevoitto nousivat aiempia vuosia korkeammalle tasolle.
Liikevoittoprosentti oli 9,9 % ja liikevoitto 946 tuhatta euroa.
Konsernin yhtioista kannattavuus kehittyi parhaiten Motiva Services
Oy:ssa, mutta myos muut konsernin yhtiot paransivat liiketulostaan
edellisesta vuodesta.

Konsernin vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat pysyneet hyvalla
tasolla.

Konsernin taloudellisen vastuun kehittyminen nakyi paattyneella
tilikaudella erityisesti kasvaneina rahavirtoina yhteiskunnalle ja omis-
tajalle, maksettujen ja kerattyjen verojen ja osingonmaksun kasvun
kautta. Liiketoiminnan volyymin laskiessa rahavirrat henkilostolle
palkkoina ja sivukuluina seka tavaroiden ja palveluiden ostot toimitta-
jilta kaantyivat laskuun. Pitkalla janteella konsernin kannattavuudesta
huolehtiminen on osoitus taloudellisen vastuun kantamisesta ja mah-
dollistaa kasvavat rahavirrat kaikille sidosryhmille.

Tarkeimmat taloudellista asemaa ja tulosta seka taloudellista vas-
tuuta ilmentavat tunnusluvut on koottu seuraaville sivuille.
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Sosiaalinen
vastuu
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Henkilosto
lukuina

Motiva-konsernissa tyoskenteli vuoden lopussa yhteensa 83 asiantuntijaa, joista
65 Motivassa ja 18 Ymparistomerkinnassa.

Henkilostosta 80 % oli naisia ja miehia 20 %. Keski-ikamme oli vuoden
lopussa 46,7 vuotta. Tyosuhteista ainoastaan 1 (1 %) on maaraaikainen.
Eri syista lyhennettya tyoaikaa tekevia oli 14 (17 %).

Tyosuhteiden keskipituus on 9,3 vuotta, yli 20 vuotta Motivassa olleita on 6.
Vaihtuvuus konsernissa oli 3,5 %. Vuoden aikana konsernissa aloitti 1 uusi asian-
tuntija ja tyonsa lopettaneita oli 6, joista 1 siirtyi elakkeelle.

Henkilosto

Naiset
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Henkilosto
lukuina
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Henkilosto
lukuina
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Henkilosto

Motiva edistaa sosiaalista vastuuta vaikuttavimmin
liiketoiminnassaan asiakkaiden hankkeita toteuttamalla.
Motiva-konsernin oman sosiaalisen vastuun ytimessa on
henkilosto, jonka osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sista, ammatillisesta kehittymisesta, tyohyvinvoinnista ja
yvhdenvertaisuudesta huolehdimme monin tavoin.
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Uudelleenorganisointija

strategian paivitys

Motivan uusi organisaatio kaynnistettiin vuoden 2024 alussa. Aiemmat
kolme lilketoiminta-aluetta jaettiin kuuteen uuteen asiantuntijatiimiin
Ja hallinto jaettiin talous- ja yleishallinnon seka HR:n tiimeihin. Eri liikke-
toiminta-alueille jakautunut myynti eriytettiin omaksi toiminnokseen ja
johtoryhmaa tiivistettiin 2023 aloittaneen toimitusjohtaja Elina Moision
toimesta.

Uudelleenorganisoinnilla tavoiteltiin mm. aktiivisempaa lahijohta-
mista, parempaa asiantuntijoiden osaamisen hyodyntamista asiakas-
projekteissa yli tiimirajojen seka tasaisemmin jakautuvaa tyokuormaa.
Uudelleenorganisoinnin nahtiin antavan aiempaa paremmat mahdolli-
suudet myos ammatilliseen kehittymiseen ja osaamisen jakamiseen.

Toimenkuvia paivitettiin vuoden alussa. Muutos vietiin nain yksilota-
solle ja henkiloston eri roolien odotukset selkeytettiin.

Organisaation lisaksi Motivan strategiaa paivitettiin koko henkilostoa
osallistavassa prosessissa. Kevaalla strategiasta kerattiin ajatuksia mm.
tiimi- ja kavelykeskusteluin ja strategia oli myos toukokuussa pidetyn
henkiloston kevatpaivan teemana. Elokuussa pidetyssa henkiloston
kickoff-tilaisuudessa strategia oli jo lahes lopullisessa muodossaan ja
se viimeisteltiin syyskuun aikana. Paivitetyn strategian ytimessa on
konsernin kasvu seka osaavan ja hyvinvoivan henkiloston aktiivinen tyo
merkitykselliseksi koettujen kestavan kehityksen teemojen eteen.

Motivan arvot

Olen
AVOIN

Pidan
LUPAUKSENI

Haen o
YHTEISTYOTA

Olen
VASTUULLINEN
Toimin
VAIKUTTAVASTI
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Osallistuminen motivoija vauhdittaa uudistumista

Asiantuntijaorganisaatiossa on tarkeaa saada kaikki mukaan
muutokseen. Tammikuussa 2024 tehdyssa henkilostotutkimuksessa
yleisarvosana oli 65,8 ja kriittisia arvioita annettiin esimerkiksi
muutosten toteutuksesta, joihin toivottiin laajempaa henkiloston
osallistamista. Motivalaiset kaipasivat myos parempaa mahdol-
lisuutta ammatilliseen kehittymiseen seka Motivan suunnan

ja vision selkeyttamista. Naita kaikkia on pyritty vuonna 2024
suunnitelmallisesti parantamaan.

Marraskuussa 2024 henkilostotutkimus tehtiin uudestaan samoin
kysymyksin. Tulokset ovat kauttaaltaan selkeasti myonteisemmat
kuin alkuvuodesta. Tyonantajakuva ja johtamiskulttuuri korostuivat
muutoksessa vahvasti. Uuden organisaation myota lisaantynyt
lahijohtaminen sai erittain hyvat arviot. Henkiloston kuulemisen
ja vaikuttamismahdollisuuksien koettiin lisaantyneen vajaassa
vuodessa merkittavasti. Strategian katsottiin myos kirkastuneen.
Yleisarvosana oli 71,2 ja esimerkiksi kaikki 10 vaittamaa, joissa
oli suurin muutos edelliseen tutkimukseen verrattuna, olivat
muuttuneet parempaan suuntaan.

Syyskuun alussa kaynnistettiin myos toimitilahanke, jonka
tavoitteena oli loytaa Motiva-konsernille toimitilat, jotka palvelisivat
joustavammin hybridityon vaatimuksia ja ihmisten kohtaamista.
Hanke alkoi tyoskentelytapoja ja toimitilatoiveita koskevalla kyselylla
ja sita seuraavassa kartoitusosuudessa oli aktiivisesti mukana
yhteensa yli kymmenen Motivan ja Ymparistomerkinnan tyontekijaa.
Hankkeen etenemisesta raportoitiin viikoittain intrassa ja uusiin
tiloihin siirtymisesta tehtiin paatos vuoden lopussa.

Seka strategian paivitys etta toimitilahanke toteutettiin henkilos-
toa vahvasti osallistaen ja kuunnellen parhaan lopputuloksen aikaan-
saamiseksi. Henkilostolla on myos edustaja Motivan johtoryhmassa.
Alkuvuonna 2024 henkiloston edustajana toimi johtava asiantuntija
Jaakko Ketomaki ja toukokuun alusta asiantuntija Anna Sahiluoma.
Tiedonkulkua ja johtamisen lapinakyvyytta on lisatty myos
johtoryhman viikkokirjein, joissa jokainen johtoryhmalainen vuorollaan
kertoo seka omista etta johtoryhman kuulumisista.

18



Osaavajahyvinvoivahenkilosto

saa aikaan tuloksia

Asiantuntijatyossa osaamisen jatkuva yllapitaminen on edellytys
tyossa parjaamiselle. Samanaikaisesti on tarkeaa huolehtia tyon
Ja muun elaman tasapainosta ja riittavasta palautumisesta, silla
Jatkuvasti muuttuvat olosuhteet ja tietovirta on kognitiivisesti
kuormittavaa, samoin kuin monikanavainen tyoskentely useassa
projektissa.

Motivassa on jo pitkaan ollut kaytossa erilaisia joustavia
tyojarjestelyja, joilla tuemme henkiloston hyvinvointia. Eri elaman-
tilanteisiin ja tyon ja perheen yhteensovittamiseen pyrimme
loytamaan toimivia ratkaisuja, joita ovat esimerkiksi liukuva
tyoaika, hybridityo, osa-aikaisuus, joustavat lomamahdollisuudet ja
perhevapaat. Hyvinvointia tukevat myos henkilostoetuina tarjotut
tyosuhdepolkupyora seka lilkunta-, hieronta- ja kulttuurietu. Vuonna
2024 oli mahdollista myos vaihtaa lomarahoja vapaiksi ja nain
moni motivalainen tekikin. Tyon imusta ja jaksamisesta jokainen
motivalainen keskustelee oman lahiesihenkilonsa kanssa useamman
kerran vuodessa.

Motiva-konsernin perheystavallisyytta koskevassa kyselyssa
valtaosa vastaajista piti tyopaikan perheystavallisyytta erittain
tarkeana (49 %) tai tarkeana (42 %). Perheystavallisyyden
katsottiin toteutuvan hyvien kaytantojen ansiosta ja suhtautumisen

olevan kannustavaa. Kouluarvosanoin perheystavallisyys
arvioitiin kiitettavaksi ja myonteisina asioina nostettiin esiin mm.
joustavat tyoaika- ja etatyokaytannot, palaverien ajoittaminen
perheystavallisesti seka mahdollisuus sairaan lapsen hoitopalvelun
kayttoon. Vanhempainvapaan aikana palkallinen vapaa on
synnyttavalle ja ei-synnyttavalle samanpituinen.

Uuden oppimista on Motivassa tuettu monin keinoin,
kuten koulutuksin, yhteisin tyopajoin ja tukemalla itsenaista
tiedonhankintaa. Koko henkilosto on kokoontunut kahdesti vuodessa
kickoff-iltapaivaan. Keskeisia, ajankohtaisia teemoja on kasitelty
Motiva Akatemian tunnin mittaisissa Teams-tilaisuuksissa lahes
kuukausittain. Viikoittain pidetyissa Vinkkivarteissa on tietoiskuja
esim. M365-tyokalujen tehokkaasta kaytosta ja tietoturvasta. Vuoden
2024 aikana on maaritelty keskeisimmat osaamisen kehittamisen
fokusalueet seka keskeisimmat ammatilliset ryhmat, joiden on
tarkeaa kayda saannollista vuoropuhelua hyvista kaytannoista ja
ideoista. Osaamisen kehittamisen suunnitelmallisuutta on lisatty ja
yhteytta liikketoimintaan tiivistetty. Vuoden 2025 aikana otetaan uusia
osaamisen kehittamisen ja jakamisen keinoja kayttoon.

AO BAIIOING BANY
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Hiilijjalanjalki 12

Laskennassa on kaytetty jarjestoille tarkoitettua hiilijalanjalki-
laskuria, joka on kehitetty Helsingin yliopiston metsatieteiden
laitoksen toteuttamassa ja Sitran rahoittamassa Hiilifiksu jarjesto
-hankkeessa.

Laskenta on toteutettu vuosille 2019-2024.

Osa tiedoista (muun muassa energiankulutus) on saatu suo-
raan, osa (esimerkiksi jatteiden maara) on jouduttu arvioimaan ja
osa (esimerkiksi tapahtumissa kaytetyt tilat) on jatetty pois tiedon
vaikean saatavuuden takia.

Laskenta on tehty erikseen Motiva Oy:lle ja Ymparistomerkinta
Suomi Oy:lle.

On huomioitavaa, etta Motivan ja Ymparistomerkinnan oman
toiminnan hiilijalanjalki ei ole merkittava. Tyomme kadenjaljella
on merkittavampaa vaikutusta yhteiskunnan tasolla. Lisaa toista-
tamme ja ratkaisuistamme on luettavissa taman osion jalkeen.

21
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Hiilijjalanjalki /-
Vuoden 2024 paastot ovat pienentyneet kahteen edelliseen vuo-
teen verrattuna (-27 % vuoteen 2023 verrattuna). Suurin muutos
on toimiston energiankulutuksessa.

Ymparistomerkki Suomi Oy on muuttanut vuoden alussa
samoihin tiloihin Motiva Oy:n kanssa ja toimiston energian-
kulutus on jaettu konsernin yrityksille henkilomaaran mukaan.
Absoluuttinen sahkon ja kaukolammon kulutus on lisaantynyt
hieman, mutta eivat samassa suhteessa kuin toimistoa kayttavien
henkiloiden maara.

Kiinteistoon hankitaan alkuperatakuulla paastotonta tuulivoi-
maa. Paastojen vahenemiseen vaikuttaa myos Helen Oy:n kauko-
lammon paastokertoimen pienentyminen.

Toinen kategoria, jossa paastot ovat vahentyneet on matkus-

taminen. Vuonna 2024 lentokilometreja kertyi vahemman kuin
vuonna 2023 (-28 % lentokilometreja vuoteen 2023 verrattuna).

$
»
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Motivan hiilijalanjalki 2019-2024

Paastojen jakaantuminen
Hiilijalanjalki Hiilijalanjalki per henkilo vuonna 2024:

scope 1: O

scope 2: 15 141 (28 %)

Vuosi MOTIVA  Per henkilo (kpl) scope 3: 38 913 (72 %)

2019 132 724 2765 (48) Lisatietoa: https://ghgprotocol.org
2020 53 137 1022 (52)
2021 41 668 801 (52)
2022 88 317/ 1424 (62)
2023 /4 550 1130 (606)

2024 54 054 845 (64)


https://ghgprotocol.org

I Motivan hiilijalanjalki 2019-2024 (kg CO_ekv.)
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Rakennamme
kestavaaja
vaikuttavaa
tulevaisuutta

Esimerkkeja asiakashankkeistamme
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Vaikuttavuutta valtion
ohjelmatoimintaan

Toimeksiantaja | Lue lisaa

Vaikuttavuutta valtion ohjelmatoimintaan

Perinteisesti niin rahoittajat kuin hanketoimijat ovat olleet huolissaan hankkeissa syntyvien
tuloksien hyodyntamises ta hankkeiden paatyttya. Hiilesta kiinni -ohjelmassa T&K-koko-
naisuuteen kaytettiin noin 15 miljoonaa € vuosina 2021-2024. Miten tama panostus voitaisiin
hyodyntaa taysimaaraisesti niin etta tutkimushankkeiden tuotokset leviaisivat kaytantoon?

Vaikuttavuuskiihdyttamo

Kiihdyttamon tavoitteena oli tukea hankkeissa syntyneiden tuotosten kaytantoon vientia ja
hankkeiden toteuttajien valista yhteistyota yli konsortiorajojen liikketoiminnan kehittamisen ja
muotoilun tyokaluja hyodyntamalla. Tata varten hanketiimien kaytossa oli Motivan laatima

"skaalaamisen tyokirja”. Motiva etsi tiimeille uusia rahoitusvaihtoehtoja ja asiantuntijamentoreita.

Konsepti kaikkiin valtionhallinnon avustus- ja T&K-kokonaisuuksiin

Kuusi hanketiimia osallistui kiihdyttamoon, josta syntyi kaksi kaupallista ratkaisua seka syotteita
kansallisiin metsanhoitosuosituksiin. Tiimit kiteyttivat viestiaan, saivat oivalluksia keratyn
kohderyhmaymmarryksen avulla ja kaksi tiimia autettiin kaupallistamisen polulle, joka ilman
kithdyttamoa olisi jaanyt tekematta.
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https://www.motiva.fi/motiva/kestavan_kehityksen_palvelut/toimintamallien_ja_palveluiden_kehittaminen/hiilesta_kiinni_-ohjelma_vei_tutkimustulokset_kaytantoon_vaikuttavuuskiihdyttamon_avulla

Vauhdittamassa
kiertotaloussiirtymaa

Toimeksiantaja | kiertotaloussuomi.fi

Suomesta halutaan Kiertotalouden edellakavija ja kiertotaloudesta talouden uusi perusta
Tarvittava kiertotaloussiirtyma vaatii laaja-alaista yhteistyota, motivaatiota, tietoa ja taitoa.

Kiertotalous-Suomi (KiSu) on Kiertotalouden green dealin kotipesa ja kiertotalouden solmukohta
KiSu tukee yrityksia, kuntia ja alueita siirtymassa kiertotalouden mukaisiin toimintamalleihin. Samalla
se jakaa tietoa seka edistaa verkostojen muodostumista ja yhteistyota eri toimijoiden valilla. Kierto-
talous-Suomi toimii syksylla 2024 kaynnistetyn Kiertotalouden green dealin kotipesana tarjoten tukea
sitoutuneille ja sitoumusta valmisteleville. Motiva ja Suomen ymparistokeskus Syke vastaavat yhdessa
Kiertotalous-Suomen toiminnasta. Kokonaisvastuu viestinnasta on Motivalla.

Kiertotalous-Suomi on lunastanut paikkansa kiertotaloussiirtyman vauhdittajana ja

saanut merkittavan roolin Kiertotalouden green dealin toteutuksessa

KiSun kiertotalouskahvit, tapahtumat ja teemaryhmat ovat kohtauttaneet eri alojen toimijoita, jakaneet
tietoa ja edistaneet verkostoitumista ja yhteistyota. KiSu on jakanut tietoa laajasti verkkosivujen ja
-julkaisujen, uutiskirjeen ja LinkedInin kautta.

KiSu-kahvia ja
muuta tilaisuutta

Osallistujaa
tilaisuuksissa

Verkkojulkaisua

Uutiskirjeen
tilaajaa
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Valtionhallinnon kumppanina
energiatehokkuusdirektiivin
toimeenpanon valmistelussa

Toimeksiantaja

Uudistettu energiatehokkuusdirektiivi haastaa koko Suomea

Uudistetun Energiatehokkuusdirektiivin (EU) 2023/1791 merkittavasti tiukemmat tavoitteet pitaa
toimeenpanna Suomessa tavalla, joka mahdollistaa Suomen hiilineutraaliustavoitteen saavuttamisen,
tukee puhtaan siirtyman ja talouskasvun toteutumista seka pitaa hallinnollisen taakan kohtuullisena.

Laaja-alainen tyoryhma apuna valmistelussa
Tyo- ja elinkeinoministerio asetti vuonna 2023 tyoryhman suunnittelemaan ja valmistelemaan ehdotuksen

kansallisen toimeenpanon toteutuksesta seka arvioimaan lainsaadantotarpeet ja toimien vaikutukset. Motiva
nimettiin tyoryhman jaseneksi liikenne- ja viestintaministerion, ymparistoministerion, valtiovarainministerion,
tyo- ja elinkeinoministerion ja Energiaviraston rinnalle. Tyota tuki 19 laaja-alaista, artiklakohtaista

asiantuntijaryhmaa.

Tyoryhman kattava ja huolellisesti valmistelema ehdotus valmistui vuoden 2024 lopussa. Motivalla oli vahva
ja nakyva rooli tyoryhmassa ja sen asiantuntijatyoryhmissa. Osallistuimme tyoryhmaan yhteensa noin 300
henkilotyopaivan panoksella ja 15 asiantuntijan voimin.

Motiva osallistui EED:n toimeenpano-
ryhman tyoskentelyyn yhteensa noin
300 henkilotyopaivan panoksella.
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valmistelu-, selvitys- ja toimeenpanon
hanketta kaynnissa vuonna 2024

Sidosryhmaorganisaatiota mukana eri
hankkeissa ja selvityksissa

Tukea asiantuntijanaja
sidosryhmien verkottajana

Toimeksiantaja | Lue lisaa

Uuden EPBD:n toimeenpanon valmistelu vauhdilla kayntiin

Uusi rakennusten energiatehokkuusdirektiivi (EPBD) tuli voimaan toukokuussa 2024.
Ymparistoministerio kaynnisti toimeenpanon vauhdikkaasti, Motivan tuella. Motiva on
ollut direktiivien toimeenpanossa mukana jo liki 20 vuoden ajan.

Motiva tukemassa asiantuntijana ja sidosryhmien verkottajana
Ymparistoministerio kaynnisti toukokuussa Kansallisen rakennusten perusparannus-
suunnitelman laatimisen yhdessa Motivan ja VTT Oy:n kanssa. Kevaalla 2024
kaynnistettiin myos mm. rakennusten perusparannuspassin kehityshanke ja vuoden
aikana toteutettiin useita muita selvityksia, jotka tuottivat taustatietoa lainsaadannon
valmistelutyohon.

Sidosryhmat aktiivisesti mukana - niin valmistelussa kuin toimeenpanossa

Eri organisaatioiden edustajien kanssa tyoskentelya on pidetty tarkeana
toimintamallina, jotta eri alojen ja ryhmien nakemykset, tarpeet ja tavoitteet voidaan
paremmin ottaa huomioon ja siten sujuvoittaa valmistelutyota. Sitoutuminen yhteisiin
paatoksiin vahvistuu, kun sidosryhmat ovat aktiivisesti mukana myos direktiivin
toimeenpanossa.
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9 yhteistyotapaamista ja
/ teematilaisuutta.

Rahoitushakulistauksen
tilaajaa.

Rahoitusta saanutta
hanketta.

Kuntienilmastoratkaisu -ohjelman
tuki vauhdittiilmastotyota

Toimeksiantaja | Kuntien ilmastoratkaisut -ohjelma | Lue lisaa

Resurssien ja tiedonkulun hajanaisuus ilmastotyon hidasteena

Kunnilla on keskeinen rooli ilmastotavoitteiden saavuttamisessa, mutta resurssien hajanaisuus, tiedonkulun
ongelmat ja rahoituksen hyodyntamisen haasteet hidastavat edistymista. Kuntien ilmastoratkaisut -ohjelma
tarjosi tietoa, verkostoja ja tyokaluja seka varmisti, etta rahoitettujen hankkeiden tulokset ja parhaat
kaytannot levisivat laajasti.

Viestinta vahvisti ilmastotyon vaikuttavuutta

Motiva tehosti ohjelman viestintaa, tuki hankkeiden vaikuttavuutta ja edisti jatkotoimia. Ymparisto-
ministeriolle tuotettiin tiedotteita ja tiivistelmia, koottiin ydinviesteja ja jarjestettiin yhteistyotapaamisia
kunnille seka alueellisille toimijoille. Ohjelman tuloksia levitettiin laajasti tuloskoosteiden ja infograafien
avulla, jotka tekivat kuntien ilmastotoimista nakyvampia ja kannustivat uusien toimenpiteiden kaynnista-

miseen. Lisaksi seurattiin, miten hankkeissa kehitettyja toimintamalleja hyodynnettiin rahoituksen paatyttya.

Ohjelman tunnettuus kasvoi

Ohjelma vahvisti kuntien ilmastotyon edellytyksia ja tuki hankkeiden vaikuttavuutta viestinnan ja
verkostoitumisen avulla. Tilaisuudet ja viestintamateriaalit levittivat ilmastoratkaisuja ja parhaita
kaytantoja tehokkaasti. Motivan yllapitama ilmastorahoituslista osoittautui kunnille arvokkaaksi tyokaluksi.
Viestintatoimet lisasivat ohjelman tunnettuutta. Yhteistyotilaisuudet antoivat kunnille ja alueille kaytannon
tyokaluja ja vahvistivat niiden valista yhteistyota.
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Vastuulliset elintarvikehankinnat

- paivitetytkriteerit ja uudet toimintamallit

Toimeksiantaja | Kriteeripankki.fi

Vastuullisten elintarvikehankintojen haasteet

Julkisilla elintarvikehankinnoilla on keskeinen rooli vastuullisuuden
edistamisessa, mutta hankintakriteerit kaipasivat paivitysta ja
yhtenaistamista. Haasteena oli myos hankintakaytantojen ja
tarjousten arvioinnin selkeyttaminen seka hankkijoiden osaamisen
vahvistaminen vastuullisuuskriteerien soveltamisessa. Uusimmat
saadokset, kuten elaintenhyvinvointilaki, seka kansainvaliset
kehitystrendit piti huomioida. Lisaksi tarvittiin selkeampia kriteerien
todentamisen keinoja ja yhtenainen sopimuskauden aikaisen
seurannan malli, jotta vastuullisuuskriteerien kaytto olisi sujuvaa ja
vaikuttavaa.

Ajantasaiset hankintakriteerit ja hankkijoiden

osaamisen vahvistaminen

Motiva paivitti elainperaisten tuotteiden hankintakriteerit eri
tuoteryhmille, laajentaen ne myos kalkkunan- ja lampaanlihaan.
Kriteerien todentamismenetelmia selkeytettiin, jotta hankinta-
vaatimukset olisivat paremmin sovellettavissa kaytannossa.
Kehitystyossa

hyodynnettiin sidosryhmahaastatteluja, markkinavuoropuhelua ja
kansainvalisia vertailuja. Lisaksi jarjestettiin koulutuksia elintarvike-
ja ruokapalveluhankintoja tekeville hankkijoille, jotta he saivat
ajankohtaista tietoa ja kaytannon tyokaluja vastuullisiin hankintoihin.

Selkeammat kriteerit ja tehokkaampi seuranta

Paivitettyjen vastuullisuuskriteerien myota hankintojen
yhdenmukaisuus ja lapinakyvyys paranivat, ja uusien
todentamismenetelmien ansiosta hankkijat voivat varmistaa
vaatimusten toteutumisen entista selkeammin. Hankintojen
seurannan tueksi otettiin kayttoon uusi sopimuskauden aikainen
seurannan malli, joka auttaa seuraamaan vastuullisuuskriteerien
toteutumista kaytannossa. Paivitetyt kriteerit julkaistiin
Kriteeripankki.fi-palvelussa. Kokonaisuudessaan tyo tukee seka
kansallisen hankintastrategian tavoitteita etta paaministeri
Petteri Orpon hallitusohjelman linjauksia, edistaen vastuullisten
elintarvikehankintojen kaytannon toteutusta.
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Organisaatiota sitoutui mukaan kampanjaan
syksyn 2024 aikana.

Osumaa kampanjaan tai laajemmin teemaan
liittyen mediassa syksyn 2024 aikana.

Me puhumme teoin -kampanjan

paamaarana kitkearasismia yhteiskunnasta
Toimeksiantaja | toimirasismiavastaan.fi

Suomessa on rasismia, mutta siita voi ja pitaa paasta eroon.

Valtioneuvosto julkaisi syksylla 2023 yhdenvertaisuustiedonannon, jonka toimeenpanohankkeista
yksi oli rasismin vastainen kampanja. Motiva vastasi valtioneuvoston kanslian kumppanina
kampanjan suunnittelusta, kaynnistamisesta, koordinoinnista ja viestinnasta.

Rasismia puretaan teoilla — ei julistuksilla.

Kampanjan tavoitteena on kannustaa erilaisia toimijoita konkreettisiin tekoihin. Kampanjakonseptin
ja sidosryhmaverkoston luomiseksi Motiva jarjesti kevaalla 2024 tyopajoja ja tapaamisia, loi
tarvittavat viestintakanavat seka kokosi toimijoita mukaan kampanjaan. Me puhumme teoin

-kampanja julkaistiin elokuussa 2024. Syksyn aikana mukana olevia organisaatioita tuettiin ja uusia
toimijoita kannustettiin mukaan.

Kampanjalle laajaa nakyvyytta ja sitoutuneita osallistujia.
Me puhumme teoin heratti laajaa keskustelua ja nakyvyytta. Valtioneuvoston kanslian syyskuussa
2024 tekemassa Kansalaispulssissa 34 % vastaajista oli kuullut kampanjasta. Kampanja sai

mukaansa vuoden 2024 loppuun mennessa 61 erilaista organisaatiota, ja se jatkuu aktiivisena
hallituskauden loppuun saakka.
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Suomi liikkeelle -ohjelman lanseeraus-
tilaisuutta seurasi yli 300 ihmista
paikanpaalla ja verkon valityksella.

Lisaa vain lilkke kannustaa
liikkumaan arjessa

Toimeksiantaja suomiliikkeelle.fi

Vain pieni osa suomalaisista lilkkkuu terveytensa ja hyvinvointinsa kannalta riittavasti

Suomalaisten arkilikkuminen vahenee ja erityisesti nuorten fyysisen kunnon heikkeneminen herattaa huolta.
Vaikka liikkumisen mahdollisuuksia on tarjolla, niiden hyodyntaminen ei ole itsestaan selvaa. Suomalaisten
tyossa ja arjessa lilikkuminen vahenee huolestuttavaa tahtia ja tama asettaa haasteita niin yksilolle kuin koko
yhteiskunnalle. Paaministeri Petteri Orpon hallitus kaynnisti poikkihallinnollisen ja valtioneuvostotasoisen Suomi
liikkeelle -ohjelman, jonka tavoitteena on kaantaa likkkuminen kasvuun jokaisessa ikaryhmassa.

Lisaa vain litkke hoksauttaa lilkkumaan arjessa

Lilkkumattomuuden haastetta ratkotaan parantamalla liikkumisen mahdollistavia yhteiskunnan rakenteita

ja kaytantoja. Lisaksi kehitettiin Lisaa vain liike -viestintakonsepti, joka madaltaa kynnysta arkiliikkumiseen
houkuttelevalla ja oivalluttavalla tavalla. Lisaa vain liike innostaa arkiliikkumiseen ilman painostusta tai
syyllistamista. Konsepti luotiin yhteistyossa asiantuntijoiden ja sidosryhmien kanssa, jotka sitoutettiin mukaan
Motivan fasilitoimissa tyopajoissa. Viestintakonsepti piti sisallaan mm. visuaalisen ilmeen ja paaviestit. Lisaa vain
lilke -viestinnalle rakennettiin viestintakanavat ja konseptin mukaiset viestintasisallot.

Lisaa vain litkke kannustaa sidosryhmia viestimaan arkiliikkumisen merkityksesta ja mahdollisuuksista.
Lisaa vain lilke lanseerattiin alkukesasta 2024 jarjestetyssa Suomi liikkeelle -ohjelman tilaisuudessa. Tilaisuus
toi yhteen ministereita, asiantuntijoita ja laajan joukon eri sidosryhmien edustajia. Lisaa vain liike -viestinnan
ensimmainen vaihe keskittyi erityisesti sidosryhmayhteistyon rakentamiseen.
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220 Yritysta ja kuntaa sai tarvelahtoista asian-
tuntija-apua ja tukea vuoden 2024 aikana.

2 800 Sopimusaiheisiin tapahtumiimme osallistui
vuoden aikana yli 2 800 energiatehokkuuden
ammattilaista.

Tietoaja tukea kaytannon
energiatehokkuustyohon

Toimeksiantaja ENERGIAVIRASTO | energiatehokkuussopimukset2017-2025 fi

HAASTE

Energiatehokkuuden jatkuva parantaminen tarkeaa
Energiatehokkuussopimuksiin liittyneet sadat yritykset ja kunnat
toteuttavat vuosittain tuhansia energiatehokkuustoimia. Yritysten ja kuntien
jatkuva ja tuloksellinen energiatehokkuustyo on edellytys kansallisten
energiatehokkuustavoitteiden toteutumiselle.

RATKAISU

Lisaa vauhtia asiantuntijatuesta

Tarjoamme energiatehokkuussopimuksiin liittyneille yrityksille ja kunnille hyodyllista
energiatehokkuustietoa ja kevytta asiantuntijatukea. Sparrauksestamme ovat
hyotyneet erityisesti organisaatiot, joissa energiatehokkuustyota ja -toimia tehdaan
pienilla henkiloresursseilla. Jarjestimme myos erilaisia tilaisuuksia, jotka tarjosivat
energiatehokkuuden ammattilaisille mahdollisuuden paivittaa omia tietoa ja laajentaa
omaa ammattillista verkostoaan.

TULOKSET

Motiva tarjosi vuoden 2024 aikana tarvelahtoista asiantuntija-apua ja tukea yli 220
yritykselle ja kunnalle. Jarjestimme vuonna 2024 yli 40 sopimustoimintaan liittyvaa
tapahtumaa, joihin osallistui vuoden aikana yhteensa 2 800 energiatehokkuuden
parissa tyoskentelevaa ammattilaista.
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Motivan verkkopalvelut ja sosiaalisen median
kanavat tavoittavat yli miljoona suomalaista.
Verkkopalveluista tehtiin yli puoli miljoonaa
tiedonhakua.

Energiakysymysta, joihin vastasimme yhdessa
alueellisten energianeuvojien kanssa.

Energianeuvontaa kuluttajille

Toimeksiantaja | ENERGIATEHOKKUUS JA UUSIUTUVA ENERGIA |
Motiva.fi/koti, Aurinkosahkoakotiin.fi, Ajoitaajoissa.fi

Energiaalya ja hybridiratkaisuja koteihin.

Erityisesti kotien lammitykseen ja paljon sahkoa kayttaviin kulutuskohteisiin tarvitaan
jarjestelmien kokonaishallintaa ja automaattista ohjattavuutta. Lisaamalla uusiutuvan energian
osuutta ja hallitsemalla energian kayttoa pienennetaan ymparistovaikutuksia ja tuetaan
energiajarjestelman hallintaa. Kuluttajat tarvitsevat selkeaa ja luotettavaa tietoa lammityksen
vaihtoehdoista ja sahkon kayttoa ohjaavista ratkaisuista ja palveluista. EU:n direktiiveissa myos
velvoitetaan jasenvaltioita huolehtimaan energiakoyhyyden lieventamisesta ja haavoittuvassa
asemassa olevien kotitalouksien neuvonnasta.

Neuvontaa erilaisiin tietotarpeisiin

Motivan verkkopalvelu ja muut viestintakanavat palvelevat valtaosaa energiatietoa tarvitsevista.

Tietoaineistojen tuottaminen ja yllapito, tiedon markkinointi seka kavijatiedon analytiikka ovat
keskeisia informaatio-ohjauksen valineita. Monimutkaisempia tilanteita ja uudentyyppisia

ratkaisuja on tarpeen nostaa esille vuorovaikutteisemmin. Tapahtumat, webinaarit ja henkilo-
kohtainen neuvonta tarjoavat syventavaa tietoa ja ohjausta kuluttajalle paatoksenteon tueksi.

Energianeuvonta tavoittaa verkostoissa
Energianeuvonta toimii aktiivisesti erilaisissa alueellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa,
joissa energiatieto leviaa tehokkaasti kuluttajille ja asiantuntijoille.
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Viidessa yrityksessa tehtiin
konkreettisia mittauksia sahkoistamisen
potentiaalin selvittamiseksi.

16 teollisuusyritysta osallistui
hankkeeseen ja sen tiedonvaihtoon.

Sahkoistamalla energiatehokkuutta
teollisuuteen

Toimeksiantaja | Lue lisaa

Energiansaaston tavoitteissa riittaa kirimista

Energiatehokkuusdirektiivissa linjatut energiansaaston aikataulut ja tavoitteet ovat
tiukat. Sahkoistyminen on yksi keskeisimmista teemoista ja energiatehokkuuden
edistamiskeinoista teollisuusyrityksissa tavoitteiden saavuttamiseksi.

Sahkoistaminen avainasemassa

Energiatehokkuussopimuksilla on merkittava rooli Suomen energiansaastotavoitteiden
saavuttamisessa. Sahkoistamalla energiatehokkuutta teollisuudessa -hanke tuki energia-
tehokkuussopimuksiin liittyneita yrityksia energiatehokkuuden ja sahkoistymisen
edistamisessa. Hanke keskittyi erityisesti korkean lampatilan lampopumppuihin, korkeiden
lampotilojen tuottamiseen sahkolla, sahkokattiloihin, sahkosta lammoksi -teknologioihin ja
varastointiin kulutusjoustolla seka energiatehokkuuden optimointiin alyratkaisuilla. Motiva
kokosi teollisuuden ja muiden sektoreiden toimijat yhteen, jotta nama ratkaisut saataisiin
lagjasti kayttoon.

Tiedonvaihtoa ja vertaisoppimista

Eri toimijoiden tormayttaminen tuotti tuloksekasta tiedonvaihtoa ja vertaisoppimista seka
tutkimusraportteja. Mukana oli laitetoimittajia, kaksi yliopistoa, 16 teollisuusyritysta,
Energiavirasto, Motiva ja A-insinoorit.
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Lapsia ja nuoria kuultiin kahdessa
hallitusohjelmahankkeessa kolmen
eri menetelman avulla.

Tavoitimme kuulemisissa yhteensa
yli tuhat 7-29-vuotiasta lasta ja
nuorta.

Lasten ja nuorten valtakunnallisen kuulemisen
keinojen kokeilu ja kehittaminen

Toimeksiantaja | Loppuraportti

Lasten ja nuorten kuulemiseen tarvitaan monipuolisempia keinoja

Lapsille ja nuorille suunnattuja valtakunnallisia osallistumisen ja vaikuttamisen foorumeita on vahan. Erityisesti
pienempien lasten ja eri tavoin haavoittuvassa asemassa olevien lasten ja nuorten aani jaa usein kuulematta.
Lasten ja nuorten kattavampaan kuulemiseen tarvitaan monipuolisempia ja vaikuttavampia keinoja.

Yhteistyolla vaikuttavampia kuulemisia

Motiva suunnitteli yhteistyossa oikeusministerion, opetus- ja kulttuuriministerion, opetushallituksen edustajien,
laki- ja politiikkaohjelmavalmistelijoiden seka muiden sidosryhmien kanssa valtakunnallisia, eri menetelmin
toteutettavia lasten ja nuorten kuulemisia liittyen kansallisen lapsistrategian toimeenpanosuunnitelman
toteuttamiseen. Tavoitteena oli kuulla lapsia ja nuoria mahdollisimman kattavasti ja kerata tietoa eri menetelmien
toimivuudesta. Kuulemisten kaytannon toteutuksesta vastasivat koulut, oppilaitokset seka jarjestot. Vastasimme
kuulemisia varten tuotetuista materiaaleista seka johdimme sidosryhmatyoskentelya.

Erilaisin menetelmin voidaan tavoittaa lapsia ja nuoria kattavasti

Kahteen hallitusohjelmahankkeeseen (kansallinen demokratiaohjelma & lakihanke koskien puhelimen kayttoa
kouluissa) liittyvat kuulemiset tavoittivat syksylla 2024 yli tuhat lasta ja nuorta oikeusministerion yllapitamalla
Digiraati-alustalla seka Eratauko-keskustelumenetelman ja verkkokyselyn avulla. Sidosryhmayhteistyon avulla
tavoitettiin myos haavoittuvassa asemassa olevia, kuten vammaisia ja pakolaistaustaisia lapsia ja nuoria.
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UUMA-ohjeilma edistaa
resurssiviisasta maarakentamista
- viestinta vauhdittaa uutta kautta

Motiva Services Oy | Toimeksiantaja | uusiomaarakentaminen.fi

Resurssiviisas maarakentaminen vaatii yhteistyota ja tietoa

Maarakentamisen ymparistovaikutusten vahentaminen edellyttaa uusiomateriaalien hyodyntamista ja
neitseellisten luonnonvarojen kayton vahentamista. Tama onnistuu vain yhteistyolla ja tehokkaalla tiedon
Jjakamisella eri toimijoiden kesken.

UUMA-yhteistyofoorumi kokoaa alan keskeiset toimijat

UUMA-ohjelma tuo yhteen maarakentamisen yritykset, viranomaiset ja tutkimuslaitokset, jotka yhdessa kehittavat

ja jakavat parhaita kaytantoja uusiomaarakentamisen alalla. Ohjelman keskiossa on resurssiviisas rakentaminen ja
kestavien materiaalien kaytto. Foorumi on vuosien varrella vahvistunut ja kehittynyt, ja viestinnalla on keskeinen rooli
— erityisesti tiedon jakaminen ja verkkopalvelujen kehittaminen palvelemaan eri sidosryhmia. Motiva auttoi uuden
UUMADL-ohjelmakauden lanseerauksessa ja vastaa viestinnasta.

Yhteistyolla ja osaamisen jakamisella vaikuttavuutta

UUMA-yhteistyo on maailmanlaajuisesti ainutlaatuinen toimintamalli, joka osoittaa, miten johdonmukaisella yhteistyolla
voidaan saavuttaa merkittavia tuloksia. Ohjelmassa on laadittu uusia ohjeistuksia ja jaettu tietoa innovatiivisista
ratkaisuista ja infrarakentamisen hankkeista, joissa uusiomateriaaleja on hyodynnetty onnistuneesti. UUMA-

ohjelma jatkaa tyotaan kehittaen entista vaikuttavampia ratkaisuja. Viestinnalla on keskeinen rooli tunnettuuden
kasvattamisessa, tiedon esille tuomisessa helposti kaytettavassa muodossa ja yhteison yhteistyon edistamisessa.

Uuman vuosiseminaariin
osallistujaa

Aineistopankissa ohjeita,
kasikirjoja ja raportteja
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Opiskelijaa

Opiskelija-

tyotuntia

Arvosana / kouluttajien
aslantuntevuus ja ammattitaito

Arvosana / koulutuksen
onnistuminen

Ketteraaja ajankohtaista koulutusta
LVISA-alan ammattilaisille

Motiva Services Oy | Toimeksiantaja | Lue lisaa

Uusien energiaratkaisujen jalkauttaminen taloyhtioihin

Taloyhtididen energiaratkaisujen kehittaminen on avainasemassa energiankulutuksen ja paastojen
vahentamisessa. Alan ammattilaiset kohtaavat haasteita uusien teknologioiden hyodyntamisessa,
paatoksenteossa ja kustannustehokkaiden ratkaisujen loytamisessa. He tarvitsevat ajankohtaista tietoa,
osaamista ja kaytannon tyokaluja, jotta energiatehokkuutta voidaan parantaa tehokkaasti ja kestavasti.

Ajantasaista tietoa ja koulutusta LVISA-alan ammattilaisille

Motiva Services Oy:n jarjestama Energiaratkaisut taloyhtioissa -koulutus tarjosi LVISA-alan ammattilaisille
mahdollisuuden syventaa osaamistaan. Koulutuksessa ammattilaiset saivat tietoa ja oppia taman hetken
parhaista kaytanteista ja uusista mahdollisuuksista kehittaa taloyhtioiden energiatehokkuusratkaisuja. Koulutus
sisalsi etaluentoja, vertaisoppimista ja kaytannonlaheisia tehtavia, joissa osallistujat sovelsivat oppimaansa omiin

tyotehtaviinsa.

Koulutuksen opit heti kayttoon omassa tyotehtavassa
Osallistujat saivat kaytannon tyokaluja, joita he voivat valittomasti hyodyntaa tyossaan. Saadun palautteen
mukaan koulutus tarjosi ajankohtaista tietoa, uusia nakokulmia ja konkreettista osaamista, joka auttaa osallistujia

pysymaan ajan tasalla ja kehityksen karjessa.
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limastoverkosto yhdisti yritykset

jakunnan Nurmijarvella

Motiva Services Oy | Toimeksiantaja | Lue lisaa

Yritysten yhteistyon kaynnistaminen kestavan liikketoiminnan edistamiseksi

Nurmijarven kunnan tavoitteena oli kaynnistaa yritykset yhteen tuova foorumi, jonka avulla yritykset voisivat
yhdessa vahentaa ilmastopaastoja, kehittaa imagoaan seka parantaa kilpailukykyaan. Kaynnistamisvaiheen
jalkeen verkoston toimintamallia ja koordinointivastuuta on tarkoitus kehittaa saadun palautteen pohjalta.

Asiantuntijatuki ja yhteiskehittaminen verkoston perustana

Motiva Services tarjosi yrityksille asiantuntijatukea ja kaytannon ratkaisuja vastuullisuustyohon. Verkoston
toimintamalli muotoutui palvelumuotoilun ja yhteiskehittamisen keinoin, jotta se vastaisi yritysten tarpeisiin.
Hankkeessa jarjestettiin nelja tapaamista: verkoston kaynnistystilaisuus, kaksi yritysten toiveisiin pohjautuvaa
teematapaamista ilmastokestavan lilkketoiminnan ja kestavyysviestinnan aiheista seka paatostapaaminen, jossa
luotiin suuntaviivat verkoston jatkolle. Lisaksi laadittiin tyokirja, joka tarjoaa yrityksille konkreettisia tyokaluja
vastuullisuustyon tueksi.

Yrityslahtoinen verkosto ja jatkuvuuden varmistaminen

Motivan asiantuntijatuki antoi yrityksille valmiudet kehittaa vastuullisuuttaan ja tehda ilmastoystavallisia valintoja.

Yhteiskehittamisen ansiosta verkostosta muotoutui yrityslahtoinen, mika tukee sen jatkuvuutta myos hankkeen
jalkeen. Kunta toimi kaynnistajana, mutta verkoston tulevaisuus on yritysten kasissa. Tavoitteena on, etta ne
jatkavat yhteistyota ja tukevat toisiaan vastuullisuuden ja ilmastotyon edistamisessa — rakentaen kestavaa
lilketoimintaa yhdessa.
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Riikka Holopainen

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan terveiset

Kun maailman ja ympariston tilanne nayttaa arvaamattomalta ja

joskus ahdistavalta, on valilla hyva keskittya myos ymparilla olevaan

hyvaan. Me Ymparistomerkinnassa iloitsimme viime vuonna siita,
etta Joutsenmerkin brandiarvo ja tunnettuus olivat sen historian
parhaat. Viherpesuviidakossa Joutsenmerkki ja EU-ymparistomerkki
toimivat luotettavana nayttona tuotteen tai palvelun pienemmasta
ymparistokuormituksesta.

Joutsenmerkin perustamisesta tuli viime vuonna kuluneeksi
35 vuotta. Merkki oli vuonna 2024 Suomen 2. arvostetuin brandi
noin 700 brandin joukosta. Pohjoismainen kuluttajatutkimus osoitti,
etta 97 prosenttia kuluttajista tunnistaa merkin. Kakkukahvien
paikka!

Myos siita kannattaa iloita, etta viherpesuviidakossa
Joutsenmerkki ja EU-ymparistomerkki ovat yrityksille ja kuluttajille
tae EU-lainsaadannon edellyttamasta vastuullisuuden tasosta.
Vuonna 2024 hyvaksytty vihrean siirtyman kuluttajansuojadirektiivi
tunnistaa ISO 14024 -standardin mukaiset riippumattomat
ymparistomerkit luotettavana osoituksena tiukkojen
ymparistovaatimusten tayttymisesta. Kuluttajansuojadirektiivia
taydentava vihreiden vaittamien direktiiviehdotus etenee EU:ssa
vuonna 2025.

CSRD-raportointi oli kovasti pinnalla luvanhaltijoiden kanssa
kaydyissa keskusteluissa. Ymparistomerkinta kehittikin viime
vuonna pohjoismaisesti ohjeita siihen, miten ymparistomerkkia voi
hyodyntaa raportoinnissa. Merkin kriteerit ja CSRD-raportoinnin

datapisteet kohtaavat toisensa monin paikoin.
Useita Joutsenmerkin kriteereja, kuten siivouspalveluiden,
korjausrakentamisen ja kemiallisten rakennustuotteiden, uusittiin

ja tapahtumakriteerien kehitys aloitettiin. Merkkien luvanhaltijat

laajensivat aktiivisesti ymparistomerkittyjen tuotteiden ja palveluiden
kirjoa, ja merkkeja loytyykin yha useammasta hotellista, ravintolasta,
asuintalosta, kosmetiikasta ja monista muista paivittaistavaroista
seka ammattilaisille tarkoitetuista tuotteista.

Tarjosimme myos tyokaluja ekologisesti kestavampiin julkisiin
hankintoihin. Uudistettu hankintaopas otettiin vastaan suurella
suosiolla, mika korostaa hankkijoiden tarvetta oppia enemman
ymparistolle paremmista hankinnoista.

Ymparistomerkkisitoumuksen avulla lisattiin ymparistomerkittyjen
tuotteiden ja palveluiden kysyntaa niin julkisten toimijoiden kuin
yritystenkin hankinnoissa. Esimerkiksi Turun ja Helsingin yliopistot,
Scandic, HUS ja If Vakuutus ovat sitoutuneet hankkimaan Joutsen-
merkittyja ja EU-ymparistomerkittyja tuotteita aina kun se on
mahdollista.

Jokainen pienikin teko, joka edistaa hyvaa, rakentaa yhdessa
iIsompaa muutosta. Vuonna 2025 jatkamme innolla tyota ymparis-
ton ja ilmaston hyvaksi yhteistyossa luvanhaltijoidemme ja
yhteistyokumppaneidemme kanssa

I
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Hiilijalanjaljen laskenta

Ymparistomerkinnan hiilijalanjalkeen vaikuttaa eniten
tyoasiamatkustaminen pohjoismaisten ja eurooppalaisten
tyoryhmien kokouksiin seka ymparistomerkkilupiin
lilttyvat tarkastusmatkat. Tyoryhmien kokouksista
suurin osa pidetaan virtuaalisina, mutta yhteisollisyyden
yllapitamiseksi ryhmat tapaavat myos fyysisesti muutaman
kerran vuodessa. Fyysisiin kokouksiin matkustettaessa
suositaan julkista liikennetta ja muita vahapaastoisempia
matkustamistapoja.
Toimitilojen energiankulutus on pienentynyt
siirryttyamme samoihin tiloihin Motivan kanssa.
Ymparistomerkkivaatimusten aikaansaama hiilikaden-
jalki on huomattavasti suurempi kuin toiminnan aiheuttama
hiilijalanjalki: Joutsenmerkin ja EU-ymparistomerkin
kriteereihin sisaltyy vahahiilisyysvaatimuksia lahes kaikille
ymparistomerkittaville tuote- ja palveluryhmille.




Hiilijalanjalkemme 2019-2024 (kg CO_ ekv.)

Paastojen jakaantuminen
vuonna 2024:

S TEIERTENC Hiilijalanjalki per henkilo

scope 1: O
scope 2: 5 180

Vuosi YMP  Per henkilo (kpl) scope 3: 16 063

2019 95413 5963 (16 Lisatietoa: https://ghgprotocol.org/
2020 26 bbo 1562 (17)

2021 20 419 1134 (18)

2022 35972 1893 (19)

2023 29 995 1500 (20)

2024 21 148 1113 (19)
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Ymparistomerkit yritysten tukena

vha saannellyimmilla markkinoilla:
Vihreat vaittamatjaCSRD

HAASTE

Ymparistovaittamien ja kestavyysraportoinnin saantely haastaa yrityksia.
Tuotteista ja palveluista esitettavia ymparistovaittamia ja kestavyysraportointia
saadellaan EU:ssa yha tarkemmin. Ymparistomerkinta Suomi haluaa auttaa

luvanhaltijoitaan hyodyntamaan ymparistomerkkejaan parhaalla mahdollisella tavalla.

RATKAISU

Vuoropuhelua, vaikuttamista ja vaatimusten vertailua.

Ymparistomerkinta selvitti Joutsenmerkin kriteerien ja kestavyysraportoinnissa
kaytettavien eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien yhteensopivuutta.
Useiden luvanhaltijoiden kanssa kaytiin vuoropuhelua CSRD:n vaikutuksista.
Joutsenmerkin mahdollisuuksia uusien direktiivien aikana esiteltin mm. Green Friday
-webinaarissa. Merkin verkkosivuille kehitettiin EU:n Green Dealia kasitteleva osio.

TULOKSET

Ymparistomerkit luvanhaltijoiden viestinnan ja raportoinnin tukena.
Joutsenmerkin ja EU-ymparistomerkin luvanhaltijoille voidaan tarjota aiempaa
enemman tietoa merkkien mahdollisuuksista yha saannellyimmilla markkinoilla.

Lue lisaa
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Joutsenmerkki 35 vuotta
- tunnettuus jabrandin arvostus
historiallisen korkeat

HAASTE

Ymparistolle paremmista valinnoista kaivataan luotet tavaa tietoa.

Joutsenmerkin pohjoismaisessa kuluttajatutkimuksessa selvisi, etta kuluttajat, yritykset ja
hankkijat kaipaavat luotettavaa tietoa ymparistovastuullisista valinnoista. Samalla he odottavat
viranomaisilta ja yrityksilta konkreettisia toimia kestavan kulutuksen ja tuotannon edistamiseksi.
Tarve selkeille, tunnistetuille ja luotettaville ymparistomerkeille on suurempi kuin koskaan.

RATKAISU

Kampanjoilla Joutsenmerkin toimintaa nakyvaksi.

Joutsenmerkki on jo 35 vuoden ajan tarjonnut kuluttajille ja organisaatioille luotettavan
tavan tehda kestavampia valintoja. Vuonna 2024 merkkia tuotiin entista nakyvammin esille
eri kanavissa, muun muassa sosiaalisessa mediassa ja Helsingin Sanomien etusivulla.
Pohjoismainen kuluttajatutkimus osoitti, etta Joutsenmerkki on tunnetumpi kuin koskaan ja
sita etsitaan yha enemman niin kaupan hyllyilta kuin palveluita valitessa.

TULOKSET

Joutsenmerkin tunnettuus ja brandin arvostus korkeammat kuin koskaan.
Joutsenmerkin tunnettuus on historiallisen korkealla: nyt 97 prosenttia suomalaisista
tunnistaa merkin. Joutsenmerkki nousi myos Suomen toiseksi arvostetuimmaksi brandiksi
Taloustutkimuksen Brandien arvostus -tutkimuksessa lahes 700 brandin joukosta. Naiden
saavutusten myota Joutsenmerkki vahvistaa asemaansa Pohjoismaiden tunnetuimpana ja
arvostetuimpana ymparistomerkkina.
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Ymparistomerkkisitoumus
Jahankintaopas ekologisesti
kestavampien hankintojen tukena

HAASTE

Ymparistovastuullisempien hankintojen tueksi tarvitaan lisaa tietoa.

Hankintojen ekologinen kestavyys kiinnostaa yha useampia toimijoita.
Ymparistomerkityille tuotteille ja palveluille on kasvava kysynta, mutta hankkijat
tarvitsevat tukea ja konkreettisia tyokaluja ymparistovastuullisten valintojen tueksi.

RATKAISU

Uudistettu hankintaopas ja Ymparistomerkkisitoumus kannustavat.
Ymparistomerkinta Suomi uudisti hankintaoppaan, joka tarjoaa ajankohtaista tietoa
ymparistomerkityista hankinnoista. Sitoumus2050-palvelun Ymparistomerkkisitoumus
jatkaa hyvana tyokaluna yritysten ja organisaatioiden hankintojen kehittamiseksi.

TULOKSET

Suurta kiinnostusta ja edistyksellista hankintaosaamista.

Uudistettu hankintaopas on herattanyt laajaa kiinnostusta eri toimialojen hankkijoiden
keskuudessa ja sita on ladattu satoja kertoja. Ymparistomerkkisitoumus kannusti yha
useampaa organisaatioita lisaamaan ymparistomerkittyjen tuotteiden ja palveluiden
osuutta hankinnoissaan. Nain Ymparistomerkkisitoumus ja hankintaopas tukevat
ekologisesti kestavien hankintojen edistamista.

Lue lisaa
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https://joutsenmerkki.fi/uudistettu-hankintaopas-on-julkaistu/
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