KESTAVA

>A Motiva KAUPUNKI

Ministry of the Environment

Kestavan kehityksen budjetoinnin
opit ja oivallukset

31.10.2023 klo 9.00-11.00

Tilaisuus jérjestetdén osana Kestévéa kaupunki -ohjelmaa




Ohjelma KESTAVA

KAUPUNKI

klo 9.00 Tilaisuuden avaus, Santtu Hakola, Motiva

klo 9.10 Kestava kaupunki —ohjelman tyd ja tulokset, Virve Hokkanen, ymparistoministerio

klo 9.20 Kestavan kehityksen budjetointi —hankkeen esittely, Okariina Rauta, Motiva

klo 9.35 Esimerkkeja kestavan kehityksen budjetoinnista kunnissa
» Jaakko Stahlberg, Turun kaupunki

* Antti lkonen, Oulun kaupunki

klo 10.15 Kommenttipuheenvuorot
* Eeva Furman, Valtioneuvoston kanslia

e Tuula Varis, Valtiontalouden tarkastusvirasto

klo 10.45 Loppusanat

klo 11.00 Tilaisuus paattyy

7.11.2023 ALATUNNISTEEN PAIKKA 2



KESTAVA

Kaytannon ohjeita KAUPUNKI

E Pidetdan mikrofonit mykistettyind muuten kuin oman puheenvuoron aikana.
Kysymyksia voi esittda chattiin tai voit pyytaa puheenvuoroa Teamsin viittaus-
E toiminnolla.
Jos sinulla on teknisia ongelmia, poistu Teams-kokouksesta ja liity uudelleen.
Mikali et saa ongelmaa ratkaistua, kirjoita chatti-ikkunaan tai laita sahkdpostia
° osoitteeseen: saara.ronkainen@motiva.fi

Tilaisuutta ei tallenneta! Materiaalit tilaisuudesta tulevat Kestava kaupunki —verkkosivuille.
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Menti:
Mista tulet?

Siirry www.menti.com ja B
kayta koodia 3238 6363 .



http://www.menti.com/
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Kestava kaupunki -ohjelma lyhyesti

Viisivuotinen ohjelma (2019-2023) on vauhdittanut kaupunkien
laaja-alaista kestavyystyota ja valtion ja kaupunkien kumppanuutta,
paapainopisteinaan ymparistollinen ja sosiaalinen kestavyys.

Tuottanut kestavyysulottuvuuksia yhdistavia ratkaisuja
kaupunkikehitykseen, vahvistanut kestavyysajattelua ja monialaista

yhteistyota seka tiivistanyt valtion ja kaupunkien keskusteluyhteytta.

Taustalla YK Agenda 2030 SDG -tavoitteet, YK
kaupunkikehitysohjelma NUA ja EU kaupunkiagendan tavoitteet.

Koordinoijana ymparistoministerio. Osa kaupunkipolitiikan
kokonaisuutta.

Noin 70 hanketta, mukana 90 kaupunkia ja kuntaa ja 70 muuta
organisaatiota.

KAUPUNKI

‘ﬁih KESTAVA
-

Haastekimpputyd
Yhteisten haasteiden
tydstdminen

Kokeilut ja pilotit
Uusien ratkaisujen
testaaminen

Kestidvyyden
johtaminen
Tavoitteenasettelusta
seurantaan

Hyvien kdytantdjen
skaalaus
Kayttoonoton
tuki ja verkostot

7.11.2023



Kestavyyden ulottuvuudet ja tavoitteet
ovat toisiinsa linkittyneita

KESTAVA
KAUPUNKI

Jotakin kestavyyden ulottuvuutta parantava toimi
voi tukea muita kestavyyden ulottuvuuksia (co-
benefits) tai olla ristiriidassa jonkin muun
kestavyyden ulottuvuuden kanssa (trade-offs).

Aidosti kestavan kehityksen edistaminen ja
edellyttaa kaikkien kestavyysulottuvuuksien
tasapainoista huomiointia ja synergioiden
luomista eri kestavyystoimien valille.
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7.11.2023 Tavoitteen SDG 11 kytkokset. Kuva: The New Urban Agenda lllustrated 3

https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/12/nua_handbook 14dec2020 2.pdf



https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/12/nua_handbook_14dec2020_2.pdf

Haastekimpputyolla polkuja
yhteisten kestavyyshaasteiden
ratkaisemiseen

2019-2021 tunnistettiin kuntien yhteisia haasteita ja yhteiskehitettiin
ratkaisuja, teemoina kiertotalous, lahivihrea, osallisuus ja
asemanseudut. Tuloksia:

* Yhteisia polkuja kuntien kestavyyshaasteiden ratkaisemiseksi

« Saa kuulua —osallisuusopas

* Elamanmittainen lahivihreapolku
* Reilun kiertotalouden kasikirja
« Kestavan asemanseutuyhteistyon toimintamalli

» Suosituksia kestavaan keskustakehittamiseen

2022-2023 kestavyysteemoja lapileikkaavat kumppanuusryhmat
etsivat yhteiskehittamisen kautta ratkaisuja seuraaviin haasteisiin:

* Hyvinvoivat yhteisOt sosiaalisesti kestavassa kaupungissa
« KaupunKkivihrea tiivistyvassa kaupungissa

+ Kestavyystavoitteet huomioiva kaupunkisuunnittelu

7.11.2023



https://kestavakaupunki.fi/documents/100251420/110674893/Yhteisia_polkuja_Kestava_kaupunki.pdf/0b0adc50-3e47-db9f-30d0-8b8cc0fe9a6f/Yhteisia_polkuja_Kestava_kaupunki.pdf?t=1645542742268
http://kestavakaupunki.fi/osallisuus
https://kestavakaupunki.fi/lahivihrea
https://kestavakaupunki.fi/documents/100251420/110674893/reilu-kiertotalous-kasikirja.pdf/a5724951-be0a-1392-8c9d-0a245a910888/reilu-kiertotalous-kasikirja.pdf?t=1645542740024
https://kestavakaupunki.fi/documents/100251420/110674893/Raportti_03062020_asemanseudut.pdf/078d82d5-c929-67ac-6698-60a24c385b04/Raportti_03062020_asemanseudut.pdf?t=1645633795473
https://kestavakaupunki.fi/-/kokemuksia-ja-suosituksia-keskustojen-kestavaan-kehittamiseen

Testattuja ratkaisuja kokeiluilla
ja piloteilla

Testattu uusia ja laajennettu jo testattuja ratkaisuja.
Tuottaneet hyvinvointia asukkaille ja uusia toimintamalleja
kunnille ja muille toimijoille.

4 kokeilukokonaisuutta, 38 kokeilua, rahoituksen ohella
sparrattu viestintaa ja vaikuttavuutta. Teemat

+ Kestava kaupunkikehitys

+ Sosiaalinen kestavyys o L
il
Ty "1“\?’

-

« Viihtyisa ja terveellinen vinerymparisto * B B

. . - | ; o
« Osallistava ja vuorovaikutteinen kestavyystyo T e
¥ i "\.'i.‘ll-}\k_\.:\;l— B

Kaupunkikuurmawé“

Arviointien mukaan saavuttaneet hyvin tavoitteensa,
y Alue: Jatkasaari- - Ruoholahti

tuottaneet konkreettisia hyotyja ja vahvistaneet yhteistyota.

7.11.2023

Kuva: Susanna
N L‘] Kekkonen
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KESTAVA
KAUPUNKI

Kestavyyden strategisen johtamisen kehitystyo

Kehityskohteina kestavyyden tavoitteenasettelu, toimeenpano, seuranta ja mittaaminen.

Kestavyystyon tavoitteenasettelu, toimeenpano ja niita tukeva yhteistyo
» Vipinaa kestavaan kehitykseen — Agenda 2030 -tyokirja kunnille

« Kestavan kaupunkikehityksen foorumi

« Kestavyyden johtamisen USO-verkostosparraus &
Kestavat kunnat —ennakointi

« Kestavan kehityksen budijetointi

» Kestavyystoimien ristikkaisvaikutusten tunnistaminen ja arviointi

» Selvitys kansainvalisista rahoitusinstrumenteista

» Keskusteluryhma VLR-tyon tueksi ohjelman Virtuaalikorttelissa (vaatii kirjautumisen)

Kestavan kaupunkikehityksen indikaattorit ja niiden integrointi suunnittelun, seurannan ja paatoksenteon prosesseihin
« REMI — Resurssiviisaustoimenpaiteiden vaikuttavuuden mittaaminen

+ Kestavan kaupunkikehityksen indikaattorityo & indikaattoreiden testaus kuntien toiminnassa

7.11.2023 6


http://kestavakaupunki.fi/johtaminen
https://kestavakaupunki.fi/-/kestavan-kaupunkikehityksen-foorumi
https://www.kuntaliitto.fi/johtaminen-ja-kehittaminen/uuden-sukupolven-organisaatiot
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2021/2127-kestavat-kunnat-2030-ennakointijulkaisu
https://kestavakaupunki.fi/-/kestavan-kehityksen-budjetointi
https://kestavakaupunki.fi/-/kestavyystoimien-ristikkaisvaikutusten-arviointi
https://kestavakaupunki.fi/-/esiselvitys-kestavan-kaupunkikehityksen-kansainvalisten-rahoitus-ja-yhteistyomahdollisuuksien-tehokkaammasta-hyodyntamisesta
https://virtuaalikortteli.kestavakaupunki.fi/group/vlr
https://www.syke.fi/fi-FI/Tutkimus__kehittaminen/Tutkimus_ja_kehittamishankkeet/Hankkeet/Resurssiviisaustoimenpiteiden_vaikuttavuuden_mittaaminen_kestavien_kaupunkien_johtamisen_tukena_REMI
https://www.syke.fi/hankkeet/kekanua
https://kestavakaupunki.fi/-/ilo-irti-indikaattoreista-kekanuaii

Hyvien kaytantojen skaalaus

« Tavoitteena viestintaa ja virtuaalialustoja
tehokkaampi malli hyvien kaytantojen laajempaan
kayttoonottoon.

« Kartoitettu ja testattu vaikuttavia skaalauksen
tukitoimia. Tuotettu hyvien kaytantojen kriteeristo,
tunnistettu skaalaustyyppeja, kehitetty skaalauksen
toimintamallia.

«  Skaalaus voi olla
« a) ratkaisun vahvistamista sen syntysijoilla,

* b) laajentamista uusiin olosuhteisiin tai
paikkakunnille tai

« ) valtavirtaistamista eli yhteiskunnallista
muutosta (esim. lainsaadanto, arvomaailma).

ALATUNIESTEEN PAIKKA

Kuva: Susanna Kekkonen .



https://kestavakaupunki.fi/skaalaus
https://kestavakaupunki.fi/skaalaus
https://kestavakaupunki.fi/skaalaus

KESTAVA
KAUPUNKI

- @:mmﬁm S -
Tulos- ja ratkaisukoosteet

« Kuvaus ohjelman keskeisista toimista esitteessa
« Temaattiset tuloskoosteet

1: Tietoa ja testattuja ratkaisuja kaupunkien
viherymparistoista

 2: Tietoa ja tyokaluja kestavan kehityksen @ i
johtamiseen ' -

e 3: Tietoa ja testattuja ratkaisuja sosiaaliseen
kestavyyteen

e 4: Tietoa ja testattuja ratkaisuja kestavan
kaupungin suunnitteluun

7.11.2023


https://www.esitteemme.fi/kestavakaupunki/WebView/
https://kestavakaupunki.fi/documents/100251420/110674893/kestava_kaupunki_tuloskooste_1_viherymparisto_FINAL.pdf/d0d346dc-003e-4046-08b3-67e10029392d/kestava_kaupunki_tuloskooste_1_viherymparisto_FINAL.pdf?t=1679498134538
https://kestavakaupunki.fi/documents/100251420/0/Kestava_kaupunki_tuloskooste_2_johtaminen_15.6.2023.pdf/b8d7bdd9-cfac-5d9e-04d6-16ccaf52c5a6/Kestava_kaupunki_tuloskooste_2_johtaminen_15.6.2023.pdf?t=1686824245524
https://kestavakaupunki.fi/documents/100251420/0/Kestava_kaupunki_tuloskooste_2_johtaminen_15.6.2023.pdf/b8d7bdd9-cfac-5d9e-04d6-16ccaf52c5a6/Kestava_kaupunki_tuloskooste_2_johtaminen_15.6.2023.pdf?t=1686824245524
https://kestavakaupunki.fi/-/tuloskooste-julkaistu-tietoa-ja-testattuja-ratkaisuja-sosiaaliseen-kestavyyteen
https://kestavakaupunki.fi/-/tuloskooste-julkaistu-tietoa-ja-testattuja-ratkaisuja-kestavaan-kaupunkisuunnitteluun
https://kestavakaupunki.fi/-/tuloskooste-julkaistu-tietoa-ja-testattuja-ratkaisuja-kestavaan-kaupunkisuunnitteluun

Loppuvuoden tapahtumia

o Kestavyystoimien ristikkaisvaikutusten arviointi
—hankkeen tulosseminaari 1.11.2023

o Kestava kaupunki —ohjelman tulosseminaari
13.11.

o Kavalkadi kestavan kaupungin ratkaisuja:
Haastekimpputyon loppuhuipennus 13.11.2023

« Kuinka hyodyntaa tehokkaasti kestavan
kaupunkikehityksen kv-
rahoitusmahdollisuuksia? 15.11. (yhteistyossa
Kuntaliiton kanssa)

* llo irti indikaattoreista! Kestavan
kaupunkikehityksen avainindikaattorihankkeen
(KEKANUA I1) tulosseminaari 22.11.2023

7.11.2023



https://kestavakaupunki.fi/tapahtumat/2023-11-01/save-the-date-kestavyystoimien-ristikkaisvaikutusten-arviointi-paatosseminaari
https://kestavakaupunki.fi/tapahtumat/2023-11-15/kestava-kaupunki-ohjelman-tulosseminaari
https://kestavakaupunki.fi/tapahtumat/2023-11-13/haastekimpputyon-paatostilaisuus
https://kestavakaupunki.fi/tapahtumat/2023-11-13/haastekimpputyon-paatostilaisuus
https://kestavakaupunki.fi/tapahtumat/2023-11-22/ilo-irti-indikaattoreista-kekanua-ii-hankkeen-paatosseminaari
https://kestavakaupunki.fi/tapahtumat/2023-11-22/ilo-irti-indikaattoreista-kekanua-ii-hankkeen-paatosseminaari
https://kestavakaupunki.fi/tapahtumat/2023-11-22/ilo-irti-indikaattoreista-kekanua-ii-hankkeen-paatosseminaari
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Kestavan kehityksen budjetofr
-hankkeen esittely

Okariina Rauta, Motiva

www.motiva.fi



Tavoitteena hankkeella

on ollut tunnistaa kestavan
kehityksen ja talouden linkityksia
seka kytkea kestava kehitys
kuntien talouden suunnittelun ja
seurannan prosesseihin.

" >/| Motiva



Hankkeen toteuttajat

Mukana olleet kunnat:
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Hankkeen aikataulu

o o o o

A
H ~ ~ r I
9/2022 10/2022 11/2022 12/2022 01/2023 01-08/2023 09-11/2023
- A /) - A ~/
~ " ~N Y
1. Osallistujien 2. Kunnan kehitys teeman 3. Kuntien kehityskokonaisuudet 4. Hankkeen tuloksista
organisointi ja valmistelut tarkentaminen kdynnissa viestitaan ja oppien
. T koostaminen.
Kukin kunta tyostaa valitsemaansa teemaa

Kunnan itsearviointi tammikuusta elokuuhun. Hanke padttyy 11/2023.
1. ja 2. tyopajat Yhteisia tyopajoja
Sparrausryhma perustettu ja 1. Tarvittaessa kuntakohtaiset sparraukset

tapaaminen takana
Viestintda toiminnan aikana ja yhteistyota
kuntakohtaiset sparraukset sidosryhmien kesken

31.10.2023



Kuntien kehitysteemojen
tyostossa

www.motiva.fi
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Kuntien kestavyyden johtamisen kokonaisuus

Talous- ja

kestavyysjohtamisen
strateginen perusta

Kestavan kehityksen
tavoitteet ja
toimenpiteet
talouden
suunnittelussa

Talouden ja
kestavyystyon
seuranta

—_ JU I\ N\

Kuntastrategia | Kehyssuunnittelu ) Toimiala- ja
N ( _ N lautakuntatason seuranta
Strategian alainen Talousarvion
toimeenpanosuunnitelma L laadintaohjeet )
, ohjelma tai 4 Toimialot A Raportointi hallitukselle
. oimialojen :
tiekartta ja valtuustolle
N % talousarvioehdotukset
/ \§ J
Tiekartan, ohjelman tai ( . )
toimeenpanosuunnitel- Kgr.msermohjaus 12 Muutostarpeiden
man omistajuus, L yhtididen talousarviot ) paatoskasittelyt
. . . s N
osallistuminen ja Budjettiehdotusten [ Tilinpaztds
\ sitoutuneisuus J yhdistely ja tasapainotus
( \ . . .
Konserniohjaus ] [ ) _ ] Konserniohjaus ja
> Lopullinen talousarvio yhtididen
Vaikutusten arviointi ja o _ _ toimenpiteiden seuranta
mittarit Kayttosuunnitelmat ja
\ erillisbudjetit
31.10.2023

.

Hankinnat

4

Hankintojen nykytilan
analysointi

Hankintalinjaukset/-
strategia

Markkinayhteistyo ja
hankinnoista viestiminen

Hankintojen suunnittelu
osana talousarviota ja -
suunnitelmaa

Hankintojen valmistelu ja
toteutus

A Motiva



Budjetoinnin eteneminen

- Budjetin maarittely

- Yhteinen ymmarrys talouspuolen kanssa

- Talousarviovalmistelu ja -ohjeistus

- Toimialojen sitouttaminen, vastuuttaminen

- Toimenpiteiden valinta

- Seurannan suunnittelu ja ohjeistus

- Tietojen keradamisen, esittamisen ja hyddyntamisen suunnittelu

) { £ € € < £

7 31.10.2023



Tata saatiin aikaiseksi

www.motiva.fi



Kuntien kehitysteemat

Helsinki Vaikuttava ja kestdava budjetointi

Imatra Osallistava budjetointi varhaiskasvatuksessa

Kuhmo Lasten ja nuorten osallistaminen kestavan kehityksen budjetointiin
Muurame Sosiaalisesti kestava luontobudjetointi

Oulu Ympadristobudjetointi

Turku Palvelulahtdinen budjetointi

9 31.10.2023 A Motiva



Tata saatiin aikaiseksi Helsingissa

"Kestavan kehityksen budjetoinnin kehittaminen
vaatii vuosien pitkdjanteista tyota, mutta yhteinen
hanke on ollut hyva lahtélaukaus. Olemme
saaneet kehitettya talousarviotavoitteiden
kestavyysniakdkulmaa ja vaikuttavuutta.”

erityisasiantuntija Mia Malin Helsingin kaupunki

www.motiva. fi >4 Motiva



Tulokset ja tuotokset

« Tehtiin taustaselvitys toimialojen
talousarviotavoitteiden suhteesta SDG- it
tavoitteisiin ja kaupunkistrategian keskeisiin {3 Wsomo | 47 HIESTHO
kestavyystavoitteisiin vuosina 2022 ja 2023.

» Jarjestettiin viisiosainen vaikuttavuuskoulutus Q @

toimialojen talousarviotavoitteita tekeville
asiantuntijoille, mika kehitti tavoitteiden ja

ttarien | ) i Yhteistyossa
mittarien laatua ja vaikuttavuutta. + Helsingin kaupunki
+ Kaupunkiyhteisten tavoitteiden painopistetta > Kansli_a talous- ja
laajennettiin sosiaalisen ja taloudellisen lisaksi suunnitteluosasto
= = L L = ; = ja strategiaosasto
Vaikuttava ja kestava my0s ekologiseen kestavyyteen. + Vmpéristpalvelut
budjetointi - He|singin Jatkumo ja integroituminen - tTCI"m;a'Oje” )
. L. aloudensuunnit-
kaupunki kaupungin toimintaan el e Lt
« Vaikuttavuuden ja kestavyystarkastelun « Moti agantunt”at
Hankkeessa tarkasteltiin budjetoinnin kehitystyon on todettu vievan useita vuosia. Yr?l;)\;e;istgministerié
nakokulmasta erityisesti talousarviotavoitteiden . Tulevaa kehittamistydta tarvitaan viela
asettamista seka vaikuttavuus- ja kaupunkiyhteisten tavoitteiden asettamiseksi, P
kestavyysnakokulmaa kaytdssa olevan tavoitemittareiden ja strategiamittareiden Aominiseriet. ronment
kommunikointiin seka vaikutusten arviointiin

lImastobudjetoinnin lisakst. kestavan kehityksen nakokulmasta.

o N N~

L '[‘ T QOm /N = [k KK = ¥ 2 i |
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Tata saatiin aikaiseksi Imatralla

"Lasten osallisuudella paastiin mielekkaaseen ja
innostavaan toimintaan seka vastuullisempaan
hankintaan. ”

Lapsiystavallinen kunta -koordinaattori Kirsi Mayra, Imatran | b
kaupunki HALLLS

www.motiva. fi >4 Motiva




Tulokset

* Vuoden 2024 talousarvioesitykseen
sisallytettiin erityinen varaus osallistavan
budjetoinnin hankinnoille.

« Varhaiskasvatuksen lapsia osallistetaan CX) @
aktiivisesti oman ymparistonsa kehittamiseen.

Tavoitteena on varmistaa, etta lapset kokevat

12 VASTUULLISTA YHTEISTY JA
KULUTTAMISTA NUMPRANULS

tulevansa kuulluiksi, jolla on positiivinen Yhteistyossa
vaikutus lasten kehitykseen. Lisaksi vaikutusta * Imatran kaupunki
odotetaan paivakodin viihtyvyyteen ja > Varhaiskasvatus
iImapiiriin. » Taloushallinto
H H : H > Strategiset
Osallistava budjetointi o tamapalvelut
varhaiskasvatuksessa — Jatkumo ja integroituminen * MotivaQy
Imatran kaupunki kaupungin toimintaan * Ymparistoministerio
Hankkeessa tavoiteltiin lapsiystavallisyyden » Budjetointikokeilusta tehdaan arviointi.
lisdamista kaupungissa osallistamalla lapsia * Jos kokeilu koetaan onnistuneeksi, toiminta
g 20 : : : laajennetaan muihinkin paivakoteihin.
heita koskevissa hankinnoissa. ) P mperiserines
m;lr!ci;r::';]g:?gj&vironmem
O <t °D —
Fid P#ﬂh rRee m""’ KRUPUNKI
ol i Tal -




Tata saatiin aikaiseksi Kuhmossa

"Opimme sanoittamaan kestavan kehityksen
tekoja ja kirjaamaan kestavan kehityksen

budjetoinnin, osallisuuden ja sosiaalisen T
kestavyyden talousarvion laadintaohjeisiin. Ne R
tulevat my0s talousarviokirjaan."

nuorisopalveluvastaava Ritva Juntunen Kuhmon kaupunki

www.motiva. fi >4 Motiva




Tulokset ja tuotokset 10 umvmsuwoey
« Kehitettiin useita erilaisia menetelmia p = )
kaupungissa ja maaseudulla asuvien lapsien ja =

nuorien osallistamiseksi.
1 ‘FHTEISWJ&
KUMPPANULS

» Tehtiin paatoksentekoprosessi nakyvaksi ja -
perusteltiin selke&sti, miksi kaikkia toiveita e @
voida taysin toteuttaa. S—

* Vuoden 2024 talousarvioesityksessa
sisallytetaan investointeihin ne toiveet, jotka
voittivat lasten ja nuorten aanestyksessa. Lisaksi
budjettiin otetaan kayttdtalouden puolelle ne

Yhteistyossa

* Kuhmon kunta
»  Nuorisopalvelut

Lasten ja nuorten ideat, jotka eivat voineet toteutua vuonna 2023. - E:ICZTUnaluevasta
osallistaminen kestavan Talousarviokirjassa kuvataan toiminnalliset vat

tavoitteet strategian toteutuksen osalta. (budjettivastuus

sa olevat)
» Motiva Oy
* Ymparistoministerio

kehityksen budjetointiin —
Kuhmon kunta

Hankkeessa osallistettiin kuhmolaisia lapsia ja . . . . . ..
nuoria kestavan kehityksen budjetointiin. * Osallistamisen vahvistamisesta tehdaan pysyvaa.

Samanailfaisesti _kesté\{é kehitys otettiin huomioon » Tama tehdaan suunnittelemalla osallistavan
talousarvion laadintaohjeessa ja

talousarviokirjassa. Nain kestava kehitys tehtiin budjstoinnin kohderyhma ja varmistamalla, etta :“;m"g?ﬂsm;mh*:o
nakyvaksi osaksi kunnan taloudellista suunnittelua tarvittava maararaha sisallytetaan talousarvioon. TSRS
ja paatoksentekoa.

Jatkumo ja integroituminen
kaupungin toimintaan
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Tata saatiin aikaiseksi Muuramessa oy
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"Kunnan historian ensimmaiset kestavan

kehityksen mittarit talousarviossa 2024. Teemme
nakyvaksi kestavaa kehitysta myos talouden I
nakokulmasta.” (R

kehittamisjohtaja Susanna Paananen Muuramen kunta

www.motiva. fi >4 Motiva




' 12 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

Tulokset ja tuotokset

+ Valittiin kestavan kehityksen edistamisen
kohteeksi luontopolun kunnostus, joka edistaa
sosiaalista ja ekologista kestavyytta

- Budjetoinnissa kuunnellaan ja osallistetaan @ 8-
kuntalaisia nettikyselyn ja yleisotilaisuuden —
avulla

13 ILMASTOTEXDA 15 LALA‘A#APMLLINEN

Yhteistyossa
* Muuramen kunta
» Elinkeinon ja
kestavan kasvun

e Laadittiin seurantamittaristo arvioimaan
onnistumista kestavyyden nakokulmasta

toimiala
Sosiaalisesti kestava Jatkumo ja integroituminen > Hyvinvoinnin ja
. T kaupungin toimintaan palveluiden
luontobudjetointi pang timiala
» Osallistamismenetelmien kehittamista jatketaan - Motiva Oy
- Muuramen ku nta ja kohdennetaan erityisesti kestavan kehityksen « Ympaéristdministerio
Hankkeessa luotiin ensimmaista kertaa tyohon
kestavan kehityksen budjetoinnin malli, jossa * limasto- ja ymparistotyo tehdaan nakyvammaksi
osallistettiin kuntalaisia. Hankkeen avulla kunnan toiminnassa Ympéristoministerio
keskustelu kestavasta kehityksesta kunnan - Tavoitteena kestavan kehityksen budjetoinnin fLIATE
toiminnassa kaynnistyi. vakiintuminen talousarviotyohon.
“0Y- . . D A A
SRS n e o2 KESTAVA
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Tata saatiin aikaiseksi Oulussa

"Olemme nyt ottaneet ymparistobudjetoinnin
tavoiteasetannan mukaan talousarviokirjaan. Aiemmin
meilla on raportoitu ainoastaan ymparistotilinpaatos
osana tilinpaatosta, vuodesta 2024 alkaen mukaan T
tulee tavoiteasetanta talousarvion muodossa ja R
my6hemmin koitetaan saada vield konserniyhtiot
mukaan.” iR,

konsernicontroller Antti lkonen Oulun kaupunki

www.motiva. fi >4 Motiva




13 ILMASTOTERDJA

Tulokset ja tuotokset

* Uuden mallin avulla ymparistoon liittyvat asiat
huomioidaan entista nakyvammin e
tavoiteasetannassa. ARTIMNS

* Ennakoiva suunnittelu otettiin tiedon tuottamisen @
lahtokohdaksi. Toteutumatietojen sijaan tiedolla
johtamisen tueksi saadaan suunnittelutietoja.

Yhteistyossa

* QOulun kaupunki
» Hallintokunnat
» Konserniyhtiot

» Motiva Oy

» Jatkossa kustannusten lisaksi saadaan
kuvailutietoja ymparistoon liittyvien
toimenpiteiden sisallosta.

YmparIStObUdjetO"ltl - Jatkumo ja integroituminen « Ympaéristdministerio
Oulun kaupunki kaupungin toimintaan

Hankkeessa laadittiin
ymparistobudjetoinnin malli ennakoivan

« Ensimmaisen kierroksen jalkeen kerataan
kehitysehdotuksia ja tehdaan jatkotoimenpiteita.

suunnittelun ja paatoksenteon mahdollistamiseksi. » Seuraavina askeleina ovat vaikuttavuuden

Ymparistoon liittyvista talousluvuista muotoiltiin arviointi seka seurannan ja mittariston Ympéristoministerid
talou__sgrv.!qr.] orp? byodyr)taen olema§sa} ollevaa . jatkokehittaminen. e N,
ymparistotilinpaatosohjeistusta. Uusi toimintamalli

esiteltiin talousarvion suunnitteluohjeen infossa.
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Tata saatiin aikaiseksi Turussa oy il

"Kestavan kehityksen budjetointi tukee elokuun alussa
kaynnistynytta Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden
muutoshanketta. Uusi kokonaisvaltainen malli kohdistaa resurssit
niin, etta lasten ja nuorten hyvinvointi ja kaupungin elinvoima
voidaan varmistaa ottaen samalla huomioon sekad kaupungin etta H
muiden toimijoiden palvelut."

erityisasiantuntija Anna-Mari Sopenlehto-Jokinen Turun kaupunki

www.motiva. fi >4 Motiva




Tulokset ja tuotokset TERVETA

o 10 Wiciamer

+ Kaynnistettiin yhteiskehittamisen prosessi _M/\. 4 E >
kestavan kehityksen budjetoinnin mallin v
luomiseksi valittuun teemaan. HASTOTEKGA YHTESTYDJA

13 17 Ressis

* Tunnistettiin tarvittavat @ @

muutostarpeet nykyisissa toiminnoissa ja

paatoksenteossa.

Yhteistyossa
Jatkumo ja integroituminen « Turun kaupunki

. .. » Kaikkien
kaupungin toimintaan IS
] caion
Palvelutarpe|den kautta « Varmistettiin hankkeen jalkeisen toiminnan z:l;kskleeig;
. . I e integrointi kaupungin toimintaan ja rakenteisiin. e
johdettu ilmiolahtoinen ] | |  Uhiekge
. L. i - Luotiin Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus *MotivaOy
bUdjEtOlntl — Turun kaupunkl vuoden 2023 aikana mahdollistamaan toiminnan * Ymparistoministerio
integroitumista. + Kuva: Pekka Vallila
Hankkeessa kaynnistettiin kestavan _ )
kehityksen budjetoinnin mallin luominen ja ) TaIVO'ttee'f‘a on, gttka Vl;'9q?n|<2(:12'fk
tunnistettiin tarvittavat muutostarpeet talousarviotyossa kestavan kehityksen

e e . : ey budjetointi malli on kaytossa ja laajenee muihin Ympéristsministeric
nykyisissa toiminnoissa ja paatoksenteossa, Milioministeriet

, o i L _ ilmiolahtaisiin kestavan kehityksen T o g
painottaen sosiaalista kestavyytta erityisesti budjetointeihin vuoden 2026 aikana.
nuorten osalta.
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https://twitter.com/motivaoy
https://www.youtube.com/user/motivaoy
https://www.linkedin.com/company/motiva
https://www.slideshare.net/MotivaOy
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JULKISEN HALLINNON IHMISKESKEINEN TOIMINNAN MUUTOS

TEHTAVALAHTOINEN YHTEISKUNTA IHMISKESKEINEN YHTEISKUNTA
Resurssitehokkuuteen perustuva toiminta Hyvinvointia ja elinvoimaa vahvistava toiminta

i, Elinvoimainen
tiEd palveluekosysteemi Palveluekosysteemin
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Oma liiketoiminta

Toiminnan muutoksen
erikoisjoukot
o,

w TTes

L 4l
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pEiE
WiLt:

ﬂ fl R IHMISKESKEINEN - | Tulevaisuuskuvat

— Alueiden

TOIMINNAN MUUTOS ’ dinvaina

1. Tehtﬁvakeske_:isws_ja_h.lqia_moléhtéisyys 1. Ihmisten hyvinvointi ja alueiden elinvoima keskiossa E
2. Omien tehtavien priorisointi * 2. Palvelutoiminta jarjestetaan monitoimijayhteistyona
3. Ihminen nayttaytyy omien palveluiden asiakkaana 3. Jaetusti ennakoiva paaluksenlekokyky 2 \ i
4. Eitarvetta nahda ihmista kokonaisvaltaisesti 4. Ihmista tarkastellaan kokor It & T -
5. Uudistumiskyky omien tehtavien nakokulmassa » 5. Uudistumiskyky syntyy monitoimijamalleissa . .

Lahde: Kansallinen tekoalyohjelma AuroraAl



Siirtyminen tuotantosiiloista asiakaskeskeisiin palveluprosesseihin

- s,

Turku 1.0 Varsinais- Suomi 3.0
Suomi 2.0

Palveluprosessi

Palveluprosessi :
P Asiakas

Asiakas

Palveluntuottajat
Palveluntuottajat

2.| TURKU "
H ‘\ /r 3 ia bilvkkaa Ivelt
ABO Asiakas — 6 Aika :creoomcorene
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Palvelutarpeiden kautta
johdettu ilmiolahtoinen
budjetointi — Turun kaupunki

Hankkeessa kaynnistettiin kestavan
kehityksen budjetoinnin mallin luominen ja
tunnistettiin tarvittavat muutostarpeet
nykyisissa toiminnoissa ja paatoksenteossa,
erityisesti painottaen nuorten sosiaalista
kestavyytta.
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Tulokset ja tuotokset

Kaynnistettiin yhteiskehittdmisen prosessi
kestavan kehityksen budjetoinnin mallin
luomiseksi valittuun teemaan.

Tunnistettiin tarvittavat
muutostarpeet nykyisissa toiminnoissa ja
paatoksenteossa.

Jatkumo ja integroituminen
kaupungin toimintaan

Varmistettiin hankkeen jalkeisen toiminnan
integrointi kaupungin toimintaan ja rakenteisiin.

Luotiin Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus
vuoden 2023 aikana mahdollistamaan
toiminnan integroitumista.

Tavoitteena on, etta vuoden 2025
talousarviotydssa kestavan kehityksen
budjetointi malli on kaytdssa ja laajenee muihin
ilmidlahtoisiin kestavan kehityksen
budjetointeihin vuoden 2026 aikana.
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Yhteistyossa
 Turun kaupunki
» Kaikkien

palvelukokonai-
suuksien ja
hankkeiden
yhteisty6

» Motiva Oy

* Ymparistoministerid

» Kuva: Pekka Vallila

A Ymparistominic
Miljgr-"
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Suomen vanhimman kunnan toimintamalli (1.1.2020)

Strateginen ohjaus

n joht r{lin
sien johtaminen

Viestinta I
- 2 R SR AL AR R hen
| Askas jassakastarpeet |

Hemkilst
ohallinto
ia asi Pal eluiden ia palveluverkon iohtaminen ksien.iohtaminen
% ¥a‘ve?3i'aén'j)a palveluverkon johtaminen uuksien johtaminen —
Talous- Hemkilst L Kehittsmi Yleishallin
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hallinto

Kehittémin
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Hemkilost
GShallinto

Talous-
hallinto

Kehittamin

Viestinta
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Viestinta
Talous- Henkilosto Hankinnan Tilojen Ja Kehitta-
palvelu hallinta hallinta hallinta markkinointi minen Tilastointi IT
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Tavoitetilan toimintamalli

Ohiaus Strateginen ohjaus

Palveluiden ja Asiakkuuksien ja Toiminnanohjaus ja
palveluverkon asiakasohjauksen
hallinta hallinta

Integraatio
”Ohjaus oikeaan

palveluun,

T

”Oikeat palvelut
oikeassa paikassa”

Palvelujen

Tuottaminen
kayttotiedot

Tuotanto

Yleis-
hallinto ja

Viestinta & Kehitta- Tieto-
laki

Talous- Henkilosto Hankinnan Tilojen
johtaminen IT

Tuki
hallinta hallinta hallinta hallinta markkinointi minen




Jatkumo ja integroituminen kaupungin toimintaan

EBE JE Strategiren nhjaus

nuorten
palvelukoko- IS

i ; Palveluiden ja Asiakkuuksien ja _ jaus ja
naisuus ja : . s
hank palveluverkon asiakasohjauksen stuotannc
muutoshanke Segmentit jhialiinta
Lapset ja nuoret

Tyoikaiset

Ikdihmiset

uaulwAiAeliAs
onnnwueyeen
sAAsi||0AL

Elinvoima

Palvelujen
kayttotiedot

Tuottaminen

Tuotanto

Yleis-
Tuki Talous- Henkilosto Hankinnan Tilojen Viestinta & Kehitta- Tieto- hallinto ja
hallinta hallinta hallinta hallinta markkinointi minen johtaminen IT laki




Talous- ja htv- johtamisesta kohti budjetin raameissa

tapahtuvaa asiakastarvelahtoisen palvelutarpeen

tayttamisen johtamista

+ Palvelulahtoinen resurssointi mahdollistaa
toiminnan, talouden ja henkiloston yhteen liittamisen
konkreettisemmalla tasolla kuin nykymalli

» Pystytaan paremmin tarkastelemaan paatosten
vaikuttavuuksia resursseihin ja ennakoimaan
resurssitarpeita palveluiden kysynnan tai tarjonnan
muuttuessa.

+ Palvelulahtoisella resurssoinnilla pystyaan
paremmin tarkastelemaan halutuille kohderyhmille
annettuja palveluja ja niiden resursseja
kaupunkitasoisesti esim. lapset ja nuoret.

iden j

ja ja
jauk Ivel siskas
aikutus,
inta hallinta talouden
tasapanoa
tyytyviinen
henkilistd

1 ja
kon hallinta

iK

hall
“Oikeat palvelut "Ohjaus oikeaan "Oikea médrd
oikeassa paikassa”

oikeaan aikaan

Kysyntaennusteet,
palveluluiden kayttdtieto ja
palveluiden muutostarpeet

Johtamisen kohde

Paatos tehdaan
palvelutarjouksen

toteuttamisesta, jolloin
paatetaan samalla myos
tarvittavista resursseista
budjetin raameissa

Palveluiden tuottamiseen
tarvittavat resurssitarpeet




Ilhmiset ja yritykset -
o ja yrity

Tarkastelun suhde v seka elinympéristd

johtamiseen

=

Lainsaadanto +
Pormestariohjelma
+ Strategia

Tilannekuvat
(Korona, sahkon hinta jne.)

1. Koko kaupungin

. . | Hyvinvoint ] M | Elinvoima ;
Strateginen taso, johtaminen W W

Optimointi 3
o
Johtamistavan

yhteisvaikuttava
nakékulma 2. Hyvinvoinnin/

elinvoiman jagaupunki-
ympariston ightaminen

valinta
Kaupunkiymparistd

e
Toteuttava taso, 3a. Horisontaalinen 3b. Palvelualueiden
resurssien johtamine johtaminen

yhteiskaytto (Ik&-/Elinkaaren ja ilmiokgn
johtaminen)

NS

I

== Konsernin
yhtiot

Ratkaisut, caset




Tilann
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OPERATIIVINEN

VAIHE 4: Arviointi

Saadaan dataa kentalta.
Arvioidaan datan perusteella

nykytilaa. Raportoidaan

tilannekuvan paivittamisella. en
N

Palaute

TAKTINEN

VAIHE 3: Toiminta

Osaratkaisujen nimeaminen ja

taktisen toiminnan

aloittaminen. Mittaroinnin

kiinnittaminen.

ekuvajohtaminen

Uusi ilmi

Kouluterveyskyselyn klusterikortti

Klusterikortti

STRATEGINEN

VAIHE 1: Ilmién ymmaértaminen

Havaitaan uusi ilmio,
poikkeama trendissa tai muu
kiinnostava kehityssuunta
johon halutaan puuttua.
Paatetaan luoda dataan
pohjautuva tilannekuva.

llmion
ymmartamin N

Tilanne-
kuvan

pavittymine Tietolahteet
vittyr

Vaikuttavuu
den arviointi

Tilann:
kuvan
muodostami
nen

Tulkinta ja

e N
tavoitteet @

toiminnalle

Toiminta ja
mittarit

OPERATIIVINEN

; pus VAIHE 2: Tulkinta 0

Hisinebn biaduien s
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Sosiaaliset suhteet vs tydssakaynti

“lopsiperheiden Em

Tyossd 01060,
enemman

“ihmissuhteissaan ja
wralloan akiiviset...
fnaiset)* -]

“itsendistymssdz o
olevat nuoret”

Tilannekuvan perusteella
paatetadn perustaa
moniammattilaisista koostuva
tilannehuone. Asetetaan
tavoitteet ja tunnistetaan
toimijoita ja erilaisia toimintoja
sekd juurisyita ihmislahtéisesti
ilmi6n taustalla.

Sos suhteet

“henkisen 2
nvinoiain i —
tukeo kaipaavat”

-}

“niukkuudessa elivit “yliopistoeldmai
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Kommenttipuheenvuorot

7.11.2023

Eeva Furman,
Valtioneuvoston kanslia
Tuula Varis,
Valtiontalouden
tarkastusvirasto




Kestavan kehityksen budjetoinnin opit ja oivallukset
kunnissa - kommenttipuheenvuoro

Tuula Varis
Valtiontalouden tarkastusvirasto

31.10.2023 Hankkeen loppuwebinaari / Motiva
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Miksi me kunnassa ryhtyisimme siihen...?



...ja ketka me ?







Yhdessa eteen




Kiitos ja menestysta tyollenne

Tuula.Varis@vtv.fi
+040 731 5943

@TuulaVaris




Tulevia tilaisuuksia kestivan 3 KEsTAVA
Zy

kehityksen budjetoinnista -

7.11.2023 klo 8.30-9.30, Teams
Kestavan kehityksen aamukahvit teemalla kestavan
kehityksen budjetointi

23.11.2023 (klo 9.30-12.00, aika tarkentuu), Kunta-tv
Kuntaliiton Taloustorstai: Kuntien kestavan kehityksen
budjetointi




Ympdristdministeri®d
Milisministeriet
Ministry of the Environment

Virve Hokkanen
ohjelmapaallikko
Ymparistoministerio
p. 029 525 0034

Annukka Varto
suunnittelija
Ymparistoministerio
p. 029 525 0033

A

>A Motiva

Okariina Rauta
johtava asiantuntija
okariina.rauta@motiva.fi

Santtu Hakola
asiantuntija
santtu.hakola@motiva.fi
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kestavakaupunki.fi
Virtuaalikortteli
virtuaalikortteli.kestavakaupunki.fi
Twitter @kestavakaupunki
#KestavaKaupunki

Tilaa uutiskirje!
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http://twitter.com/kestavakaupunki
https://www.kestavakaupunki.fi/fi-FI/OTA_YHTEYTTA
mailto:okariina.rauta@motiva.fi
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