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Mikä on VAUHTI-verkosto?

• Koordinoitu yhteisrahoitteinen verkosto, joka tarjoaa ja tuottaa palveluita julkisten 
hankintojen vastuullisuuden huomiointiin, vaikuttavuuden lisäämiseen sekä uusien 
ratkaisujen kehittämiseen.

• Verkosto ja sen palvelut on kohdennettu julkisille hankkijoille ja toimialaliittojen kautta 
yrityksille.

• Verkosto on yhteisrahoitteinen. Sitä rahoittavat VAUHTI-palveluita saavat tahot, jotka 
voivat myös vaikuttaa palveluiden sisältöön.

• Verkoston koordinoinnista ja palveluiden tuottamisesta vastaa Motiva Services. 
Palveluita voivat tuottaa myös muut organisaatiot ja/tai kilpailutettavat konsultit tarpeen 
mukaan.



VAUHTI-verkoston palvelut

• VAUHTI-verkoston jäsenenä saatte asiantuntijatukea, vertaisoppimisen mahdollisuuksia 
sekä väyliä hankintojen yhteiskehittämiseen. Verkoston tarjoamat palvelut auttavat teitä 
tekemään vastuullisista hankinnoista tehokkaampia ja vaikuttavampia:

• Asiantuntijatuki: Motivan asiantuntijat auttavat hankintojen valmistelussa.
• Yhteiskehittäminen: Työskentele muiden jäsenten kanssa kehittäjäryhmissä, jossa jaetaan 

parhaita käytäntöjä ja opitaan yrityksiltä markkinavuoropuheluiden kautta.
• Ajankohtainen tieto: Seuraa asiantuntijapuheenvuoroja ja pysy ajan tasalla hankintojen 

vastuullisuuden kehityksestä.
• Verkostoituminen: Luo kontakteja ja opi muiden organisaatioiden kokemuksista.
• Vaikuttaminen: Osallistu kriteerien kehittämiseen Kriteeripankki.fi-palveluun.
• Kustannustehokkuus: Yhteiskehittäminen verkostossa mahdollistaa kustannustehokkaat 

ratkaisut, jotka säästävät aikaa ja resursseja hankintojen valmistelussa.



Verkoston 
palvelut 
jäsenille 
vuodelle 2026
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VAUHTI-palvelut osallistujille 2026
• Motiva tuottaa VAUHTI-palvelut vastuullisuuden huomiointiin 

ja uusien ratkaisujen mahdollistamiseen hankinnoissa. 
Palveluista maksavat organisaatiot muodostavat VAUHTI-
verkoston. 

• Palvelut auttavat hankintoja tekeviä vähähiilisyyden, 
kiertotalouden, luonnon monimuotoisuuden sekä sosiaalisen 
vastuullisuuden huomioimisessa hankinnoissa. 

• VAUHTI-verkoston kautta saa myös tietoa ja kokemuksia 
uusista markkinoilla olevista ratkaisuista.
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VAUHTI-palvelut osallistujille 2026
1. Vastuullisten hankintojen helpdesk-neuvonta ja -tuki 
1. Mahdollisuus osallistua kehittäjäryhmiin ja hyödyntää 

niiden tuottamia työkaluja, oppaita jne. 
2. Aamukahvitilaisuudet ajankohtaisen hankintojen 

vastuullisuustiedon ja case-esimerkkien jakamiseen 
3. VAUHTI-akatemia vastuullisten hankintojen johtamisen 

kehittämiseen 
4. Uutiskirje verkoston jäsenille 
5. Uusien kriteerien kehitys Kriteeripankki.fi -palveluun 
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1. Hankintojen neuvonta ja tuki
Motiva tarjoaa verkoston jäsenille help-desk neuvontaa sekä 
sparrausta vastuullisuuden ja vaikuttavuuden huomiointiin 
hankinnoissa.
• Sparraamme hankinnan vastuullisuustavoitteen 

asettamisessa. 
• Autamme sopivien vastuullisuuskriteerien valinnassa 

kyseiseen hankintaan.
• Autamme kriteereiden todentamiseen tai sopimuskauden 

aikaiseen seurantaan liittyvissä kysymyksissä.
• Tuemme tarvittaessa markkinavuoropuhelutilaisuuksien 

suunnittelussa.  
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Kehittäjäryhmät vuonna 2026

1. Luonnon monimuotoisuus hankinnoissa
2. Vastuulliset ICT-ja ohjelmistohankinnat
3. Tulosperusteisuus ja vaikuttavuus palveluhankinnoissa

Osallistujaorganisaatiot voivat ehdottaa myös uuden 
kehittäjäryhmän perustamista mikäli verkostolla on siihen 
resursseja.
Organisaatio voi itse valita kuinka moneen kehittäjäryhmään se 
osallistuu. 
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2. Kehittäjäryhmien toiminta
Kehittäjäryhmien toiminnan tuloksena voi syntyä esimerkiksi:
• uusia kriteereitä Kriteeripankkiin 
• oppaita ja työkaluja hankintojen avuksi
• yhteisiä markkinavuoropuhelutilaisuuksia yrityksien kanssa
• tulosperusteisia tapoja toteuttaa hankintoja
• hankintaesimerkkejä muilta verkoston jäseniltä 
• malleja sopimuskauden aikaiseen seurantaan (esimerkiksi 

auditointiin) 
Kehittäjäryhmiin voivat osallistua myös verkoston jäsenen liikelaitokset tai konserniyhtiöt (esimerkiksi yhtiöitetyt 
tilapalvelut).

17.10.2025 Motiva Services Oy 12



4. Aamukahvitilaisuudet
Kuusi kertaa vuodessa järjestettävät Teams-
aamukahvitapaamiset tarjoavat: 
• mahdollisuuden oppia ajankohtaisista hankintaesimerkeistä
• uusia ideoita hankintakäytänteisiin
• tietoa työkaluista, joilla vahvistetaan hankintojen 

vastuullisuutta ja vaikuttavuutta

Jokainen jäsen voi osallistua silloin kun haluaa.
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5. VAUHTI-akatemia
• VAUHTI-akatemia on tarkoitettu organisaatioille, joissa 

hankintojen vastuullisuuden johtaminen kaipaa vielä selkeitä 
rakenteita ja pysyviä toimintamalleja.

• Akatemia tarjoaa käytännönläheisen polun siihen, miten 
vastuullisuus saadaan aidosti osaksi hankintojen arkea – ei 
yksittäisinä tekoina, vaan koko organisaation toimintaa 
ohjaavana periaatteena. 

• Akatemian kesto on 4-5 kk ja siihen on hyvä osallistaa
organisaatiosta useampi henkilö, jotka toimivat joko 
keskitetyssä hankintayksikössä, ympäristöasiantuntijoina 
tai kategorian substanssiasiantuntijoina ja joilla on 
mahdollisuuksia kehittää organisaation hankintatoimintaa. 
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5. VAUHTI-akatemia
Osallistujat pääsevät kehittämään ja tunnistavat mm.:
• mikä on organisaation maturiteetti hankintojen johtamisessa
• miten tunnistaa vastuullisuuden kannalta merkittävimmät 

hankintakategoriat
• miten vastuullisuus kirjataan ja näkyy hankintalinjauksissa
• miten vastuut ja roolit jaetaan organisaation sisällä
• miten koko hankintaprosessia hyödynnetään vastuullisuuden 

edistämisessä

17.10.2025 Motiva Services Oy 15

Akatemian toteutuminen varmistuu VAUHTI-verkoston osallistujamäärän ja osallistujien kiinnostuksen mukaan.



Kustannukset ja 
verkostoon 
liittyminen
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VAUHTI-verkoston osallistumismaksu vuodelle 
2026

VAUHTI-palveluiden maksut vuodelle 2026:

• alle 100 000 asukkaan kunnat: 5 000 €/vuosi (+ alv)
• yli 100 000 asukkaan kunnat: 9 000 €/vuosi (+ alv)
• Valtion virastot/laitokset/yhteishankintayksiköt/hyvinvointialueet: 9 000 €/vuosi (+ alv) 
• Liitot 5 000 € - 9 000 €/vuosi (+ alv), riippuen jäsenyritysten määrästä. 
• Oppilaitokset: 5 000 €/vuosi (+ alv) 
• Muut, kuten kuntayhtymät ja -yhtiöt 5 000 €/vuosi (+ alv)



Näin saat VAUHTI-palvelut käyttöösi

• Liittyminen VAUHTI-verkostoon tehdään tällä lomakkeella:
• https://link.webropolsurveys.com/S/990BC554F58F05E9
• Lomakkeelta löytyy lisäksi palvelukuvaukset 
• Verkostoon liitytään Y-tunnuksella.

• Palveluiden käynnistymisen varmistamiseksi toivomme, että ilmoittautumiset tehdään 
vuoden 2025 loppuun mennessä. Näin pääsette mukaan kehittäjäryhmien toimintaan 
heti vuoden alusta ja pääsette päättämään niiden toiminnan tavoitteista. Saatte myös 
helpdesk-neuvonnan käyttöönne heti vuoden alusta. 

• VAUHTI 2026 -toiminta käynnistetään yhteisellä kickoff-tilaisuudella torstaina 5.2.2026. 
• Verkostoon liittyvän organisaation ja Motiva Services Oy:n välille tehdään 

hankintasopimus. 

https://link.webropolsurveys.com/S/990BC554F58F05E9
https://link.webropolsurveys.com/S/990BC554F58F05E9


VAUHTI-verkostosta sanottua
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‘’Yhteistyössä on voimaa - Hyvin johdetussa 
verkostossa ja hyvällä porukalla saadaan 

enemmän aikaan.’’
Elina Kukkasjärvi, HUS

‘’Innostava verkosto, jossa pääset kehittämään 
hankintojen vastuullisuutta konkreettisesti yhdessä.’’

Katihanna Ilomäki, Espoon kaupunki

‘’VAUHTI on konkreettinen apu vastuullisten 
hankintojen kehittämiseen ja samalla Suomen tasolla 

ainutlaatuinen vertaisoppimisverkosto.’’
Satu Turula, Helsingin kaupunki

‘’Liity ihmeessä mukaan. Pyörää ei tarvitse keksiä 
itse uudelleen.’’

Kansaneläkelaitos



VAUHTI-verkostossa mukana vuonna 2025

• Kaupungit:
Espoo, Helsinki, Riihimäki, Tampere, Turku, Vantaa. 

• Virastoista ja julkisoikeudellisista laitokset: 
Kansaneläkelaitos ja Väylävirasto. 

• Lisäksi verkoston jäseniä ovat: HUS-yhtymä, Monetra Oulu 
Oy ja Turun ammattikorkeakoulu.
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Liittymällä verkostoon 
saat enemmän kuin 
palvelua – saat 
kumppanuuden ja 
uudenlaisen tavan 
kehittää hankintojasi.
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Haluatko kuulla lisää tai oletko kiinnostunut 
liittymään VAUHTI-verkostoon? Ota yhteyttä!
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Johtava asiantuntija
Suvi Sippola 
suvi.sippola@motiva.fi 

Asiantuntija
Elina Silvola
elina.silvola@motiva.fi 

mailto:suvi.Sippola@motiva.fi
mailto:Elina.silvola@motiva.fi


Taustaksi: Mikä on Motiva Services? 
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Kestävän tulevaisuuden tekijä

• Motiva Services Oy on valtion kestävän kehityksen valtionyhtiön Motiva Oy:n tytäryhtiö, 
joka tukee kuntia, kaupunkeja ja yrityksiä kestävyystavoitteiden saavuttamisessa.

• Puolueettomana asiantuntijana edistämme ekologista, taloudellista ja sosiaalista 
kestävyyttä, kuten energiatehokkuutta, vähähiilisyyttä, ilmastonmuutokseen 
sopeutumista, sosiaalista vastuuta ja kestävää taloutta. 

• Palvelumme kattavat koko kehittämisen kaaren ymmärryksen lisäämisestä ja 
tiedonkeruusta toiminnan suunnitteluun ja toteutuksen tukeen. 

• Yli 50 asiantuntija voimin yhdistämme laajan substanssiosaamisen vahvaan 
menetelmäosaamiseen. 
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Erityistehtävänä kestävän 
kehityksen edistäminen 
valtionhallinnon työparina.

Valtion sidosyksikkö, 
puolueeton ja neutraali 
yhteistyön rakentaja.

Asiantuntija 
kestävyyssiirtymän 
edistämisessä.

Kestävyysverkostojen 
luotsaaja ja koordinaattori.

Yhteiskehittämisen 
asiantuntija, jolla 
vakiintuneet menetelmät 
vuorovaikutuksen 
tukemiseen ja fasilitointiin.

Vaikuttavan viestinnän 
kumppani – mitatuin 
tuloksin.

Vaikuttavuusjohtamisen 
osaamiskeskus, joka 
jalkauttaa johtamisen 
toimintamalleja.

Vaikutusten arviointi: 
selvitykset, analyysit ja 
syvälliset vaikutusten ja 
politiikkatoimien arvioinnit.

Monipuolista asiantuntemusta kestävän 
kehityksen tueksi

Motiva Oy



www.motiva.fi/motiva_services

https://www.linkedin.com/showcase/motiva-services-oy/?viewAsMember=true
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