Kumppanisikestavan
kehityksen muutoksessa.

YRITYSVASTUURAPORTTI 2025

SESTEE MOTIVA

SSSSS



SISALLYSLUETTELO MOTIVA OY TALOUDELLINEN VASTUU SOSIAALINEN VASTUU YMPARISTOVASTUU YMPARISTOMERKINTA SUOMI OY

Sisallysluettelo

Sisallysluettelo 1 Sosiaalinen vastuu
Motiva Oy Henkilosto lukuina 14-16
Motivan toimitusjohtajan terveiset 4 Henkilostoa kuullaan ja osallistetaan 17
Asiantuntijapalvelumme kestavyyssiirtyman edistamisessa 5 Muutosten vuosi 18
Konsernirakenne 6 Kaikilla on mahdollisuus vaikuttaa 19
Motivan strategia 7 Kannustava ja innostava tyopaikka 20
Taloudellinen vastuu Ymparistovastuu
Taloudellinen asema ja tulos 9-10 Hiilijalanjalki 22
Avainluvut 11-12 Motivan Hiilijalanjalki 2020-2025 23-24



SISALLYSLUETTELO MOTIVA OY TALOUDELLINEN VASTUU SOSIAALINEN VASTUU YMPARISTOVASTUU YMPARISTOMERKINTA SUOMI OY

Sisallysluettelo

Rakennamme kestavaa ja vaikuttavaa tulevaisuutta,

esimerkkeja asiakashankkeistamme Ymparistomerkinta Suomi Oy

Suomelle sitoutunut ja vahva energiatehokkuuden maajoukkue vuosiksi 2026-2035 26 Toimitusjohtajan terveiset 42

Kumppani kansallisen ruokastrategian osallistavassa valmistelussa 27 Ymparistomerkinté Suomen strategia 43

Lis44 vain liike -kansalaisviestinta edista arkiliikkumista monikanavaisilla 28 Hiilijalanjaljen laskenta 44

mediakampanjoilla Ympéristdmerkinta Suomi Oy:n hiilijalanjalki 2020-2025 45-46

Jarjestojen kypsyysarviointi vahvisti kansalaisjarjestojen EU-rahoitusvalmiuksia 29 Esimerkkeja vaikuttavista téistamme 47

Yrityksen digitalouden kehityspaiva kokosi viranomaiset ja yritykset 30 Pohjoismaissa matkailevalle tarjolla laaja valikoima 48

yhteiskehittamaan datan hyodyntamista ymparistomerkittyja hotelleja

Rakennuksen perusparannuspassi kehitysta laajassa yhteistyossa 31 Ymparistomerkittyjen tuotteiden kysynta kasvaa julkisissa 49

Luonnon tilan parantamisen -kansalaispaneeli 32 hankinnoissa — HUS ja Ymparistomerkinta yhteistyossa

Tukea Kiertotalouden green dealin tekemiseen 33 Joutsenmerkki 35 vuotta — tunnettuus ja brandin arvostus 50
historiallisen korkeat

Kokonaisturvallisuuden vaikuttavuuden seuranta ja suunnitelma 34

Vaikuttavuusperusteisuuden tarkastelu oikeudenhoidon selonteossa ja 35

oikeudenhoidossa

Sujuvasti energianhallintajarjestelma kayttoon (ETJ+ tai ISO 50001) 36

Puhtaan siirtyman ja energian investoinnit -koulutus asiantuntijoille, 37

Motiva Services Oy

Vertaisoppiminen vahvisti julkisten hankintojen kykya torjua tyoperaista 38

hyvaksikayttoa, Motiva Services Oy

Ei ylikulutusta — kunnat kestavan elamantavan mahdollistajina, Motiva Services Oy 39

VAUHTI-verkosto kehitti vastuullisia hankintakaytantoja yhdessa suurten 40

hankkijoiden kanssa, Motiva Services Oy
YRITYSVASTUURAPORTTI 2025 3



Toimitusjohtajanterveiset

Vuosi 2025 oli Motivalle monella tapaa muutosten
vuosi. Saimme aloittaa kestavan kehityksen
projekteja monien uusien asiakkaiden kanssa ja
tukea heita kaikilla kestavan kehityksen osa-
alueilla ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen
kestavyyden kysymyksissa. Olemme erityisen ylpeita
siita, etta Motiva toimii kumppanina koko
kestavyyden elinkaarella — strategisista linjauksista
kaytannon toteutukseen.

Motivan asiantuntijat jattivat yhteiskuntaan
positiivisen kadenjaljen tyoskennellessaan
energiatehokkuuden, kiertotalouden, vastuullisten
hankintojen, luonnon monimuotoisuuden,
osallisuuden ja osallistamisen, viestinnan seka
vaikuttavuuden johtamisen parissa. Toimimme
valtionhallinnon, ministerididen, virastojen seka
kuntien, alueiden, liittojen ja yritysten kumppanina
heidan tyossaan kohti kestavampaa yhteiskuntaa.
Motivan erityinen rooli on yhdistaa vahva
asiantuntijuus, mitattava vaikuttavuus ja julkisen
sektorin laaja ymmarrys.

Vuosi ei ollut kaikin puolin helppo.
Valtiontalouden tasapainottaminen nakyi myods
Motivan toiminnassa, kun valtioasiakkaat joutuivat
saastamaan kestavan kehityksen projekteista. Tasta
syysta jouduimme tekemaan sopeuttamistoimia
kevaalla. Myo6s toimitilamme vaihtuivat
kesalla joustavampiin, kun muutimme
Hakaniemeen. Muuttunut toimintaymparisté vahvisti
entisestaan tarvetta kehittaa toimintaamme ja
varmistaa, ettd tarjoamamme palvelut tuottavat
asiakkaillemme mahdollisimman suuren
vaikuttavuuden.

Kehitimme vuoden aikana aktiivisesti palveluitamme
ja toimintamallejamme. Vuonna 2025 tama nakyi
erityisesti uusien osallisuuden, osallistamisen ja
yhteiskehittdmisen palvelumuotojen
vahvistumisessa. Vaikuttavuuden osoittaminen
erityisesti ohjelma- ja hanketoiminnassa on entista
tarkedmpaa ja tassa tyossa olemme strategisesti ja
toiminnallisesti tukeneet asiakkaitamme.
Uudistimme lisaksi vuoden aikana visuaalisen
ilmeemme ja kattavan verkkopalvelumme, jotta
voimme palvella asiakkaitamme ja

loppukayttajia entistad sujuvammin myos
digitaalisissa kanavissa.

Vuonna 2026 aloitamme valmistautumisen
seuraavaan hallitusohjelmaan, jossa luodaan perusta
Suomen kestavalle tulevaisuudelle. Suomen
seuraava kehitysvaihe voi rakentua vain ekologisesti,
taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavalle pohjalle.
Hallitusohjelman tulee varmistaa
energiatehokkuuden ja puhtaan energian
investoinnit, vahvistaa julkisten hankintojen
strategista roolia, kehittaa julkisen hallinnon
vaikuttavuutta seka rakentaa kansalaisten, ja
erityisesti nuorten, osallisuutta ja luottamusta
tulevaan. Motiva haluaa olla tassa tyossa aktiivinen
ja ratkaisukeskeinen kumppani.
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Asiantuntijapalvelumme
kestavyyssiirtyman edistamisessa

Strategiaprosessin Selvitykset, analyysit ja Toimintamallien ja Yhteistyon rakentaminen
ja lainsaadannon vaikuttavuuden arviointi palveluiden kehittdminen ja verkostojen johtaminen

toimeenpanon tuki

Viestinta ja neuvonta Kokeileva kehittaminen Vaikuttavuusjohtaminen ja Yhteiskehittamisen
ja ratkaisujen skaalaus vaikuttavuusperusteinen menetelmat ja fasilitointi
talous

Toimimme naéilla alueilla:
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Konsernirakenne

Motiva Oy Motiva Services Oy Ymparistomerkinta SuomiOy
TOIMITUSJIOHTAJA TOIMINTA TOIMITUSJIOHTAJA
Elina Moisio Osakeyhtioksi 12.12.2008. Riikka Holopainen

Motiva Oy:n tytaryhtio, joka palvelee
erityisesti yrityksia, kuntia, alueita

TOIMINTA seka toimialaliittoja. TOIMINTA

Toiminta alkoi vuonna 1993 Osakeyhtioksi 30.6.2018.
Energiansaaston palvelukeskuksena. OMISTAJA Hallinnoi Suomessa Pohjoismaista
Valtion sidosyksikko, joka tuottaa ymparistomerkkia eli Joutsenmerkkia
kestavan kehityksen asiantuntija- Motiva Oy (100 %) ja EU-ymparistomerkkia.

palveluita valtionhallinnolle.

OMISTAJA
Motiva Oy (100 %)

OMISTAJA
Suomen valtio (100 %)

MOTIVA

MOTIVA SERVICES
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SISALLYSLUETTELO

Strategia

Vauhditamme kestavaa kehitysta kaikilla
osa-alueilla ja rakennamme turvallista ja
elinvoimaista tulevaisuutta yhdessa
asiakkaidemme kanssa. Luomme
edellytykset resurssiviisaille,
vaikuttaville ja vastuullisille valinnoille
koko yhteiskunnassa.

MOTIVA OY

TALOUDELLINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUU

YMPARISTOMERKINTA SUOMI OY
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Taloudellinen vastuu
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SISALLYSLUETTELO MOTIVA OY

Taloudellinen asemajatulos

Tilikaudella 2025 Motiva-konsernin liikevaihto oli 8,7 miljoonaa euroa. Liikevaihto
supistui noin 8 %:lla edellisvuoden liikevaihdosta. Muutoksen taustalla vaikutti
erityisesti emoyhtion liikketoiminnan pienentyminen jo toista vuotta perakkain.
Emoyhtion liiketoiminnan volyymi on suorassa vaikutuksessa valtionhallinnon
saastoihin ja budjettileikkauksiin ja niiden johdosta vahentyneeseen kysyntaan, vaikka
asiakaspohjaa onkin onnistuttu samanaikaisesti laajentamaan. Tytaryhtioista Motiva
Services Oy kasvatti liikevaihtoaan 1,4 miljoonaan euroon ja Ymparistomerkintd Suomi
Oy 1,6 miljoonaan euroon.

Liikevaihdon laskusta huolimatta konsernin kannattavuus ja liikevoitto olivat
tyydyttavalla tasolla. Liikevoittoprosentti oli 7,7 % ja lilkevoitto 670 tuhatta euroa,
molemmissa selvaa laskua edellisvuodesta. Konsernin liikevoitosta 2/3-osaa syntyi
tytaryhtidissa, joista varsinkin Motiva Services Oy:n kannattavuus oli erinomainen
vuonna 2025.

Konsernin vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat pysyneet hyvalla tasolla.

TALOUDELLINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU YMPARISTOVASTUU YMPARISTOMERKINTA SUOMI OY

Konsernin taloudellisen vastuu -tunnusluvuissa rahavirrat henkilostolle palkkoina ja
sivukuluina seka tavaroiden ja palveluiden ostot toimittajilta ovat toista vuotta
perakkain laskussa, liikketoiminnan volyymin muutosta seuraten. Myods rahavirrat
yhteiskunnalle maksettujen ja kerattyjen verojen muodossa kaantyivat laskuun usean
kasvuvuoden jalkeen. Osingonmaksu omistajalle pysyi kuitenkin viela

kasvu-uralla.

Pitkalla janteella konsernin kasvusta ja kannattavuudesta huolehtiminen on osoitus
taloudellisen vastuun kantamisesta ja mahdollistaa kasvavat rahavirrat kaikille
sidosryhmille. Alkaneella tilikaudella kasvun odotetaan jatkuvan tytaryhtidissa ja myos
emoyhtion liikketoiminnan volyymin kaantyvan hienoiseen kasvuun tai vahintaankin
sailyttavan paattyneen vuoden tasonsa. Myos konsernin kannattavuuskehityksen
odotetaan kaantyvan noususuuntaan paattyneen vuoden notkahduksen jalkeen.

Tarkeimmat taloudellista asemaa ja tulosta seka taloudellista vastuuta ilmentavat
tunnusluvut on koottu seuraaville sivuille.
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Taloudellinen asema ja tulos

Konsernin taloudelliset Konsernin verot (t €) Konsernin talouden avainluvut
rahavirrat sidosryhmille (t €)

2023 2024 2025 2023 2024 2025 Konsernin talouden avainluvut 2023 2024 2025
Asiakkaat Maksettavat verot Liikevaihto 10141 9 509 8717
Liikevaihto 10 141 9 509 8717 Yhteisoverot 124 193 133 Liikevoitto 611 946 670
Liiketoiminnan muut tuotot 591 634 324 Liikevoitto-% 6,0 % 9,9 % 7.7 %
Keratyt verot Tilikauden voitto 490 785 572
Tavaroiden ja palveluiden Arvonlisiverot (netto) 1636 1713 1442 Oman paaoman tuotto-% (ROE-
toimittajat Ennakonpidétykset 1423 1329 1284 ) mAKMEERAY
Materiaalit ja palvelut 1577 1231 1298 Ty6nantajan Omavaraisuusaste-% 585% 60,4 % 63,4 %
Liiketoiminnan muut kulut 1915 1594 1 356 sosiaaliturvamaksut 3?2 59 90
Keratyt verot yhteensa 3141 3102 2816
Henkilosto
Palkat ja palkkiot 5505 5338 4727 Maksettavat ja keratyt
Elakekulut 915 897 817 verot yhteensa 3265 3295 2 949
Henkilosivukulut 164 98 119
Yhteensa 6 584 6333 5663

Julkinen sektori

Valittomat verot (tuloverot) 124 193 133
Osingot osakkeenomistajalle 400 450 480
Nettorahoituskulut -3 -33 -35
Investoinnit 0 7 113

Konsernin oman toiminnan
kehittamiseen jaaneet varat 135 368 33
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Avainluvut

Liikevaihdon kehitys (t €)
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Avainluvut
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Henkilosto lukuina

Motiva-konsernissa tyoskenteli vuoden lopussa
yhteensa 77 asiantuntijaa, joista 58 Motivassaja 19
Ymparistomerkinnassa.

Henkilostosta naisia oli 79 % ja miehia 21 %.
Keski-ikdamme oli vuoden lopussa 45,2 vuotta.
Tyosuhteista 12 % (9) on maaraaikaisia. Eri syista
lyhennettya tytaikaa tekevia oli 21% (16).

Tyosuhteiden keskipituus on 9,2 vuotta, yli 20
vuotta Motivassa olleita on 7. Vaihtuvuus
konsernissa oli 16,9 %. Vuoden aikana konsernissa
aloitti 3 uutta asiantuntijaa seka 5 osa-aikaista
tuntityontekijaa. Tyonsa lopettaneita oli 14, joista 2
siirtyi elakkeelle.

SISALLYSLUETTELO

MOTIVA OY

TALOUDELLINEN VASTUU
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SISALLYSLUETTELO MOTIVA OY

Henkilosto lukuina (koko konserni)
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Henkilosto lukuina (koko konserni)
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SISALLYSLUETTELO

Henkilostoa kuullaan
jaosallistetaan

Motiva-konserni toteuttaa sosiaalista
vastuutaan monissa erilaisissa
asiakashankkeissa, joiden vaikuttavuus
on huomattavasti laajempi kuin oma
tyoyhteisomme. Toimintamme ytimessa
on kuitenkin aina osaava ja aikaansaava
henkilostomme. Arvojemme mukaisesti
teemme tiivista yhteistyota paitsi
asiakkaidemme kanssa, myos
tyoyhteisomme sisalla ja meille on
tarkeaa, etta jokainen motivalainen
tulee kuulluksi ja paasee vaikuttamaan
yhteisiin asioihin.

Kuva ©Motiva

MOTIVA OY

TALOUDELLINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUU

YMPARISTOMERKINTA SUOMI OY
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Muutosten vuosi

Yhtiossamme tapahtui useita muutoksia vuoden
2025 aikana. Kevaalla seka Motivan ettd sen
tytaryhtion Ymparistomerkintd Suomen toimintaa
uudelleenorganisoitiin. Molemmissa kaytiin

muutosneuvottelut, joiden myota organisaatioita ja

vastuita muutettiin. Kummassakin tehtiin myos
henkilostovahennyksia.

Motivassa aiemmista kuudesta lahitiimista
muodostettiin nelja tiimia. Esihenkiloista kolme
jatkoi edelleen tiiminvetajina ja uusi tiiminvetdja
otti luotsatakseen neljannen Lahitiimin.
Uudelleenorganisoinnilla haluttiin jatkaa vuonna
2024 aloitettua aktiivisempaa lahijohtamista ja
tiivistaa entisestaan tiiminvetajien toimivaa
yhteistyota. Uudelleenorganisoinnin nahtiin
jatkavan hyvaa ammatillisen kehittymisen ja
osaamisen jakamisen linjaa.

Yksilotasolla toimenkuvien kirkastamista jatkettiin.
Alkuvuonna otettiin kayttoon uusi suorituksen
arviointityokalu, jossa kunkin toimenkuvan ja
vastuiden odotukset on avattu.

SISALLYSLUETTELO

MOTIVA OY TALOUDELLINEN VASTUU

Organisaatiossa toteutettujen muutosten lisaksi
Motiva-konserni muutti kesdkuussa Kampista
uusiin toimitiloihin Siltasaareen. Omat toimitilat
pienenivat, mika on henkiloéston vahennyttya ja
energiatehokkuutta ajatellen perusteltua.
Hybridityoskentelya ja tyontekijoiden vaihtelevia
lasnaoloja ajatellen uusi toimitalo toimii
erinomaisesti yhteiskaytossa olevien joustotilojen
ansiosta. Joustotiloissa voi esimerkiksi pitaa
kokouksia tai vetaytya tekemaan keskittymista
vaativaa hiljaista tyota.

Konsernin pitkaaikainen tyoterveyskumppani
vaihtui uuteen vuoden 2025 alkupuolella. Seka
toimitiloista etta tyoterveyskumppanista kysyttiin
palautetta henkilostolta syksylla. Valtaosa
vastanneista arvioi seka tyoterveyspalveluiden
etta toimitilojen toimivuutta skaalalla 1-5
arvosanoin 4-5.

SOSIAALINEN VASTUU YMPARISTOVASTUU YMPARISTOMERKINTA SUOMI OY

Motivan arvot

Olen
AVOIN

Pidan
LUPAUKSENI

Haen o
YHTEISTYOTA

Olen
VASTUULLINEN

Toimin
VAIKUTTAVASTI
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SISALLYSLUETTELO

Kaikilla on mahdollisuus vaikuttaa

Vuonna 2024 Motivassa tehtiin kaksi henkilosto-
tutkimusta. Tammikuussa tehdyn tutkimuksen
yleisarvosana oli 65,8 (asteikolla 0-100) ja
marraskuussa samoin kysymyksin tehdyn
huomattavasti parempi eli 71,2. Vastaava tutkimus
tehtiin jalleen lokakuussa 2025 ja silloin yleisarvosana
oli suunnilleen samalla tasolla kuin vuotta aiemmin eli
71,1

Toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset
mietityttivat, samoin tyon maara ja kuormitus.
Viestinnan ja osallistamisen seka toimintakulttuurin
arviot nousivat eniten vuotta aiemmasta. Korkeimmat
arviot annettiin lahijohtamisesta. Selkeimmiksi
kehittamiskohteiksi nousivat strategian ja vision
selkeyttaminen, tydmaarien hallinta ja tyohyvinvoinnin
vahvistaminen seka ammatillisen kehittymisen
mahdollisuudet.

MOTIVA OY TALOUDELLINEN VASTUU

Kevaan muutosneuvottelut ja monet muut vuoden
aikana toteutetut muutokset huomioon ottaen, on
henkilostotutkimuksen tuloksen pysyminen vuotta
aiemmalla tasolla hyva tulos. Haastaviakin asioita
on hoidettu henkiloston kanssa keskustellen ja
heidan toiveitaan mahdollisimman paljon
kuunnellen.

Kuukausittaiset henkilostoinfot ovat tarkea kanava
kuulla ja keskustella ajankohtaisista asioista.
Kysymme saannollisesti ajatuksia ja kokemuksia
myods anonyymisti esimerkiksi henkilostotutkimuksin
tai erilaisin kyselyin. Myos edustuksellinen yhteistyo
tyontekijéiden ja tyonantajan valilla on saannollista
esimerkiksi yhteistoiminta- ja tyosuojeluryhmissa.
Lisaksi henkilosto valitsee vuosittain edustajan, joka
osallistuu johtoryhman toimintaan.

SOSIAALINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUU

Organisaatiomme on tarkoituksella matala ja
keskustelukulttuuri avoin. Yhteisollisyytta vaalitaan
aktiivisesti. Tammikuussa vuosi kaynnistyi yhteisella
myyntiteemaisella kickoffilla, jossa pohdittiin yhdessa
muun muassa sita, mita asiantuntijamyynti on.
Toukokuun lopussa Motivan henkilosto vietti yhden
tyopaivan Suomenlinnassa, jossa muun muassa
purettiin yhdessa muutosneuvottelujen aiheuttamia
ajatuksia ja tunnelmia. Syyskausi puolestaan
kaynnistettiin yhteisella lounaalla ja tyohyvinvointia
kasittelevalla iltapaivatilaisuudella uudessa
toimitalossa. Marraskuussa palautumisen
merkityksesta muistuteltiin Hyvinvointibingolla ja
pikkujouluja vietettiin sirkusteemalla.

YMPARISTOMERKINTA SUOMI OY



SISALLYSLUETTELO

Kannustava jainnostava tyopaikka

Tyon merkityksellisyys ja mahdollisuus kayttaa ja kehittaa
omaa osaamistaan ovat tarkeita asiantuntijatyon
motivaation lahteita. Merkityksellista tyota
henkilostomme tekee kestavan kehityksen eteen joka
paiva. Tyota tehdessa myos oppii jatkuvasti uutta, koska
kahta samanlaista asiakasprojektia ei ole.

Osaamisen kehittamista tuemme muutenkin erilaisin
keinoin: Jarjestamme saannollisesti verkkoluentoja eli
Motiva Akatemioita seka osaamisen jakamiseen
tarkoitettuja Motiva Sparrauksia. Motivalaiset voivat
kayttaa nelja tuntia kuukaudessa omavalintaiseen
osaamisen kehittamiseen, joka voi olla esimerkiksi
webinaariin osallistumista tai omatoimista
tiedonhankintaa. Lisaksi valikoimaamme kuuluu ulkoisia
koulutuksia ja tuemme ajallisesti myos kestavaan
kehitykseen liittyvaa omatoimista, tutkintoon johtavaa
opiskelua.

Palkitseminen on yksi tyonantajan kannustuskeinoista.
Vuoden 2025 aikana Motivan hallituksen asettama
palkitsemisvaliokunta valmisteli ehdotuksen Motivan
tulospalkkiojarjestelman kehittamiseksi. Hallitus hyvaksyi
esityksen ja uudistettu palkitsemisjarjestelma
lanseerattiin henkilostolle vuoden 2026 alussa.

MOTIVA OY TALOUDELLINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU YMPARISTOVASTUU YMPARISTOMERKINTA SUOMI OY

Ymmarramme tyonantajana, ettd henkilostomme
elamassa on muitakin tarkeita asioita kuin tyo.
Moniprojektisessa tietotyossa kognitiivinen kuormitus on
korkealla ja tyon ja muun elaman tasapainosta on
erityisen tarkeaa huolehtia. Motivassa on kaytossa
erilaisia joustavia tyojarjestelyja, kuten liukuva tyoaika,
hybridity0 ja osa-aikaisuus. Perheellisten tyontekoa tukee
myos sairaan lapsen hoitomahdollisuus.

Syksylla kaynnistimme tuntityontekijapilotin, jossa
palkkasimme assistenttitehtaviin ja viestinnan avustaviin
tehtaviin kaksi nuorta tyontekijaa kumpaankin. Pilotin
aikana paasimme testaamaan myos sen, miten omat
prosessimme ja jarjestelmamme nain joustavaan
tyontekemisen tapaan taipuvat. Kokemukset pilotista
olivat erittain hyvat ja siita rohkaistuneina jatkamme
tuntityontekijoiden tyollistamista myos vuonna 2026.
Perinteisempia kesatyopaikkoja Motiva-konsernissa on
vaikeaa tarjota, silla asiakkaiden aikataulujen myota
henkilostomme lomailee paasaantoisesti juhannuksen ja
elokuun alun valilla. Naemme, etta tyokokemuksen
antaminen tyoelaman alkuvaiheessa oleville nuorille
aikuisille on erittain arvokas tapa tyonantajana kantaa
sosiaalista vastuuta.

YRITYSVASTUURAPORTTI 2025
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SISALLYSLUETTELO

jjala

Hiil njalki

Laskennassa on kaytetty jarjestoille tarkoitettua hiilijalanjalkilaskuria,
joka on kehitetty Helsingin yliopiston metsatieteiden laitoksen
toteuttamassa ja Sitran rahoittamassa Hiilifiksu jarjesto -hankkeessa.

Laskenta on toteutettu vuosille 2020-2025.

Osa tiedoista (muun muassa energiankulutus) on saatu suoraan, osa
(esimerkiksi jatteiden maara) on jouduttu arvioimaan ja osa (esimerkiksi
tapahtumissa kaytetyt tilat) on jatetty pois tiedon vaikean saatavuuden
takia.

Laskenta on tehty erikseen Motiva Oy:lle ja Ymparistomerkinta Suomi
Oy:lle.

On huomioitavaa, etta Motivan ja Ymparistomerkinta Suomen oman
toiminnan hiilijalanjalki ei ole merkittava. Tyomme kadenjaljella on
merkittavampaa vaikutusta yhteiskunnan tasolla. Esimerkkeja
toistamme on taman osion jalkeen kohdassa Rakennamme kestavaa ja
vaikuttavaa tulevaisuutta.

Vuoden 2025 paastot ovat pienentyneet koronan jalkeiseen kolmeen
edelliseen vuoteen (2022-2024) verrattuna (-11 % vuoteen 2024
verrattuna).

MOTIVA OY

TALOUDELLINEN VASTUU SOSIAALINEN VASTUU YMPARISTOVASTUU

Suurin muutos vuoteen 2024 verrattuna on Motiva Oy:n ja
Ymparistomerkinta Suomi Oy:n toimiston muutto kesalla 2025 uuteen
kiinteistoon. Uudelle toimistolle ostetaan paastotonta tuulisahkoa ja CO,-
vapaasti tuotettua kaukolampoa. Laskennassa on huomioitu vanhan
toimiston energiankulutus kevaalta ennen muuttoa ja uuden toimiston
kulutus muuton jalkeen.

Muuttoa edeltava toimiston siivous nakyy jatemaarissa seka hankinnoissa.
Uudelle toimistolle uutena hankitut naytot, kalusteet ja siirreltavat
neuvottelukopit on huomioitu hankintojen paastoissa. Ylimaaraiset
kalusteet, joista luovuttiin, eivat aiheuta paastoja, silla ne myytiin
henkilostolle ja Martelalle uusiokayttoon.

Toimiston energiankulutus seka muuttoon liittyvat hankinnat ja jatteet on
jaettu konsernin yrityksille henkilomaaran mukaan.

Matkustaminen on paastojen kannalta suurin kategoria. Siihen on huomioitu
niin tydasiamatkustaminen (lennot, hotellit ja auto) kuin myos karkeasti
arvioiden tyomatkat kotoa toimistolle. Matkustamisen paastot pienenivat
hieman (8 %) vuoteen 2024 verrattuna.

YMPARISTOMERKINTA SUOMI OY



SISALLYSLUETTELO MOTIVA OY TALOUDELLINEN VASTUU SOSIAALINEN VASTUU YMPARISTOVASTUU YMPARISTOMERKINTA SUOMI OY

Motivan hiilijalanjalki 2020-2025 (kg CO, ekv.)

Hiilijalanjalki Hiilijalanjalki per henkilo
Vuosi MOTIVA Per henkils (kpl) Paastdjen jakaantuminen 1600
2020 53137 1022 52 vuonna 2025: 1424
2021 41 668 801 52 Scope 1: 0 kg CO, ekv. 1400
2022 88 317 1424 62 Scope 2:7 156 kg COZ ekv. (15 0/0)
S 3:40 951 kg CO, ekv. (85 %
2023 74550 1130 66 cope 9 CO, ekv. (85 %) 1200 1130
2024 54054 845 64 Lisatietoa: https://ghgprotocol.org/ 1022
2025 48107 815 59 1000
>
X 801 845 815
S 800
O
(@)
Y4
600
400
200
Huom. Osa paastokertoimista on paivitetty vuoden 2023 laskentaan. 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia edellisiin vuosiin verrattuna.
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Motivan hiilijalanjalki 2020-2025 (kg CO, ekv.)
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Suomelle sitoutunut ja vahva energia-

tehokkuuden maajoukkue vuosiksi2026-2035

Toimeksiantaja: ENERGIAVIRASTO | Lisatietoa

HAASTE: Vaikuttavuus on sopimusten edellytys

Energiatehokkuussopimukset ovat joustava ja kustannustehokas keino tayttaa EU:n tiukat
energiatehokkuusvelvoitteet Suomessa. Edellisen kauden paattyessa vuoden 2025 lopussa
Suomessa kaynnistettiin neljas sopimuskausi vuosille 2026-2035. Kansallisesti sitovien EU-

velvoitteiden saavuttaminen edellyttaa, etta toiminta jatkuu saumattomasti kaudesta toiseen.

Jotta sopimukset tuottavat riittavasti energiansaastoa ja vaikuttavuutta jo alkuvaiheessa,
tarvittiin mukaan kattava joukko toimijoita heti kauden alusta alkaen.

RATKAISU: Koolle energiatehokkuuden maajoukkue

Pitka sopimushistoria on osoittanut, etta energiatehokkuus on Laji, jonka Suomessa osaamme.

Vaikuttavan ja tuloksellisen sopimustoiminnan taustalla on energian tehokkaaseen kayttoon
vahvasti sitoutunut joukko suuria ja keskisuuria energiankayttdjia, jotka haluttiin mukaan
uudelle kaudelle. Uuden sopimuskauden markkinoimiseksi toteutettiin Energiatehokkuuden
maajoukkue -kampanja, jonka tavoite oli kutsua koolle vahva ja maaratietoinen joukkue, joka
sitoutuu tehostamaan energiankayttoaan ja toimimaan yhteisen tavoitteen eteen. Kampanja
kohdistettiin paaosin yrityksille ja julkisen alan organisaatioille, jotka olivat mukana kaudella
2017-2025. Kampanjan suunnittelusta ja toteutuksesta vastasi Motiva.

TULOKSET: Uusi kausi kayntiin vahvalla kokoonpanolla
Sopimuskausi kaynnistyi vuoden 2026 alussa vahvalla aloituskokoonpanolla — mukaan liittyi
yli 280 yritysta ja julkisen alan toimijaa seka niiden 2 800 toimipaikkaa. Maajoukkueen
odotetaan kasvavan tayteen vahvuuteensa kauden alkuvaiheen aikana, ja kampanjaa
jatketaan vuonna 2026 kokoonpanon vahvistamiseksi.

YRITYSVASTUURAPORTTI 2025
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Energiatehokkuussopimuskauden
2026-2035 kaynnistyessa mukaan
oli liittynyt yli 280 yritysta ja julkisen
alan toimijaa yhteensa noin 2 800

2800 toimipaikalla.
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li ruokajarjestelman toimijaa eri

yh puolilta Suomea vaikutti sisaltoon
alueellisissa tilaisuuksissa ja
tyOpajoissa.

asiantuntijaa ja sidosryhmien
edustajaa jakoi nakemyksiaan

strategiaan verkkokyselyssa ja
lausuntokierroksella.

Kumppanikansallisenruoka-strategian
osallistavassa valmistelussa

Toimeksiantaja: MAA- JA METSATALOUSMINISTERIO | Lisatietoa

HAASTE: Monivaikutteinen ja monidaninen ruokajarjestelma

Ruokajarjestelmamme vaatii uudistamista, jotta se vastaa seka nykyisiin etta tuleviin
ymparisto-, turvallisuus- ja kannattavuushaasteisiin. Ruokaketju on hyvin kompleksinen ja
ruoka liittyy niin hyvinvointiimme, ympariston tilaan, maaseudun elinvoimaan,
huoltovarmuuteen, tyollisyyteen kuin talouteen. Siksi kansallisen ruokastrategian
valmistelu haluttiin toteuttaa aktiivisessa vuorovaikutuksessa ruokaketjun eri sidosryhmien
kanssa, kansalaisia unohtamatta.

RATKAISU: Tyon ytimessa sidosryhmia osallistava strategiamuotoilu

Strategiaa yhteiskehitettiin ruokajarjestelman eri toimijoiden kanssa. Osallistavaan
strategiamuotoiluun kuului muun muassa laaja aluekiertue, jonka tyopajoissa eri
sidosryhmien edustajat toivat arvokkaan panoksensa tavoiteltavan ruokajarjestelman
maarittelyyn ja muutostarpeiden tunnistamiseen. Ty6pajoissa hyddynnettiin
tulevaisuusmuotoilun menetelmia. Myds kansalaiset saivat antaa nakemyksiaan sahkoisen
kyselyn valityksella.

TULOKSET: Yhteinen nakemys onnellisen ruoan maasta

Osallistavan prosessin tuloksena joulukuussa 2025 julkaistiin Suomen kansallinen
ruokastrategia 2040. Se viitoittaa rohkean ja konkreettisen suunnan kohti kestavaa ja
kannattavaa ruokajarjestelmaa ja sen valmisteluun osallistui kaikkiaan noin 4 000
asiantuntijaa ja kansalaista. Motiva jatkaa maa- ja metsatalousministerion kumppanina
toimeenpanosuunnitelman yhteiskehittamisen ja strategiavalmistelun toteuttajana.
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10
milj.

Kevaan 2025 valtakunnallinen
mediakampanja tavoitti laajasti
suomalaisia eri kanavissa ja kerasi
yli 10 miljoonaa mediakontaktia.

Lisaa vainliike -kansalaisviestinta
edistaa arkiliikkumista monikanavaisilla
mediakampanjoilla

Toimeksiantaja: OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO | Lisatietoa

HAASTE: Suomalaiset saatava arkiliikkumaan

Suomalaisten arkililkkkuminen on vahentynyt ja liikkumattomuuden vaikutukset nakyvat
niin yksildiden hyvinvoinnissa kuin yhteiskunnallisissa kustannuksissa. Liikkumisen
edistaminen edellyttaa viestintaa, joka tavoittaa eri kohderyhmat arjen keskella ja
huomioi erilaiset elamantilanteet, motivaatiotekijat ja lahtokohdat. Lisaa vain liike -
viestinnan tavoitteena on tehda arkiliikkkumisesta merkityksellista ja samaistuttavaa
ilman syyllistavaa savya seka erottua monikanavaisessa mediaymparistossa.

RATKAISU: Monikanavainen viestinta

Vuonna 2025 Motiva oli mukana Lisaa vain liike -kansalaisviestinnan toteutuksessa, joka
painottui valtakunnallisiin ja alueellisiin mediakampanjoihin. Viestintaa toteutettiin
sosiaalisessa mediassa, radiossa, digimainonnassa ja printissa, ja sita tuettiin Lisaa vain
lilke -Instagram-kanavan perusyllapidolla ja seurannalla. Keskeisia kokonaisuuksia
olivat Anna laitteille lepopaiva -mediakampanja, yhteistyékampanja Luontoon.fi -
palvelun kanssa seka Suomi liikkeelle -ohjelman kauppakeskuskiertuetta tukenut
alueellinen mediakampanja.

TULOKSET: Liikkuminen kasvoi osana arkea

Lisaa vain liike -viestinta vahvisti arkiliikkkumisen nakyvyytta ja toi liikkumisen teemat
osaksi erityisesti tyoikaisten suomalaisten arkea. Valtakunnalliset ja alueelliset
mediakampanjat tukivat Suomi liikkeelle -ohjelman tavoitteita ja loivat pohjaa
pitkajanteiselle arkiliikkumisen edistamiselle.

YRITYSVASTUURAPORTTI 2025
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Jarjestojenkypsyysarviointi
vahvistikansalaisjarjestojen EU-
rahoitusvalmiuksia

Toimeksiantaja: OIKEUSMINISTERIO | Lisatietoa

HAASTE: Kansalaisjarjestojen EU-hankerahoituksen valmiuksien kehittaminen
Kansalaisjarjestot edistavat demokratiaa ja osallisuutta, mutta niiden
toimintaymparistd muuttuu, mika vaikuttaa kansalaisjarjestojen toimintaedellytyksiin.
EU-hankerahoitus on yksi mahdollisuus lisata kansalaisjarjestojen toiminnan
myonteista vaikutusta yhteiskunnassa, mutta kansalaisjarjestojen valmiudet eroavat.
Kansalaisjarjestostrategian yhtena tavoitteena on lisata Suomen EU-saantoa
kehittamalla kansalaisjarjestojen valmiuksia hakea ja hyodyntaa EU-hankerahoitusta.

RATKAISU: Kartoitus ja arviointi

Toteutimme oikeusministerion toimeksiannosta arvioinnin, joka kartoitti
kansalaisjarjestojen valmiuksia hakea ja hyodyntaa EU-hankerahoitusta seka
palveluntarjontaa. Arviointi perustui verkkokyselyyn, vertaisoppimiseen ja
asiantuntijasparraukseen.

TULOKSET: Ehdotuksia tueksi ja konkreettisia tyokaluja

Arviointi tuotti valtionhallinnolle ajantasaista tietoa kansalaisjarjestojen valmiuksista ja

kansalaisyhteiskuntarahoituksen maarasta. Arviointi tuotti myos ehdotuksia
kansalaisjarjestojen tuen ja toimintaedellytysten kehittamiseksi ja sita kautta
demokeratian ja osallisuuden vahvistamiseksi. Kansalaisjarjestoille hanke tuotti
konkreettisen itsearviointityokalun ja vertaisoppimisen kautta syntynytta yhteista
ymmarrysta oman toiminnan kehittamiseksi.

YRITYSVASTUURAPORTTI 2025
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jarjestotoimijaa vastasi
74 verkkokyselyyn.
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osallistujaa osallistui kahteen
verkkotilaisuuteen.
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tilaisuuteen osallistujaa,
61 joista kuusi oli eri
yrityksien edustajia.

Yrityksendigitalouden kehityspaiva
kokosiviranomaisetja yritykset
yhteiskehittamaandatan
hyodyntamista

Toimeksiantaja: PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS | Lisatietoa

HAASTE: Yhteisen ymmarryksen lisddminen

Talousdatan ja tekoalyn hyédyntamiseen liittyvat haasteet koskettavat seka
viranomaisia etta yrityksia. Kehittamisty6ssa tarvitaan yhteistd ymmarrysta rooleista,
yhteistyon edellytyksista ja datan arvon muodostumisesta, jotta yrityksen digitalouden
kehittamista voidaan vieda eteenpain yhteiseen suuntaan.

RATKAISU: Suunnan ja tavoitteiden kirkastaminen

Motiva suunnitteli ja fasilitoi kehityspaivan, joka yhdisti viranomaisten yhteisen
tyoskentelyn ja yrityksille suunnatun hackathonin. Aamupaivalla kirkastettiin yrityksen
digitalouden yhteista visiota, tavoitteita ja roolia yrityksen digitalouden kehittamisessa.
Iltapaivalla yritykset ja viranomaiset tuottivat yhdessa konkreettisia nakemyksia ja
kehitysehdotuksia datan hyodyntamiseen ja tekoalyn vastuulliseen kayttoon liittyen.

TULOKSET: Konkreettisia kehityskohteita jatkokehitykseen

Kehityspaiva toi viranomaiset ja yritykset saman poydan aareen keskustelemaan
talousdatan hyodyntamisesta ja tekoalyn ajankohtaisista mahdollisuuksista ja
haasteista. Hackathonissa tunnistettiin seka lyhyen aikavalin kehityskohteita etta
pidemman aikavalin suuntaviivoja yrityksen digitalouden jatkokehittdmiseen.

YRITYSVASTUURAPORTTI 2025 30



https://yrityksendigitalous.fi/uutinen/kehityspaiva-kokosi-viranomaiset-ja-yritykset-ratkomaan-datan-hyodyntamista/

Kuva ©iStock

erilaista pilotoitua rakennustyyppia.

pilotoitua kohdetta.

sidosryhmien edustajaa mukana
hankkeessa.

Rakennuksen perusparannuspassi-
kehitystalaajassayhteistyossa

Toimeksiantaja: YMPARISTOMINISTERIO | Lisatietoa

HAASTE: Rakennuksen perusparannuspassi aktivoimaan korjausrakentamista
Vuonna 2024 voimaan tulleen uuden rakennusten energiatehokkuusdirektiivin
myota Suomen tulee ottaa kayttoon rakennuksen perusparannuspassi, jolla
aktivoidaan korjausrakentamista rakennuskannan muuttamiseksi paastottomaksi
vuoteen 2050 mennessa.

RATKAISU: Passin kehitys laajassa yhteistyossa

Motiva alkoi vuonna 2024 kaynnistyneessa hankkeessa kehittaa
perusparannuspassia, sen mallia ja laatimisohjeita laajassa yhteistyossa
yhdessa sidosryhmien ja etenkin energiatodistusten laatijoiden kanssa.
Hankkeessa pilotoitiin mallia seka pohjustettiin tulevaa koulutusta ja
laskentaohjelmien kayttoa passin laatimiseen. EPBD:n lisaksi tarkasteltiin myos
perusparannuspassin kayttoa energiatehokkuusdirektiivin vaatimuksiin
vastaamisessa julkisella sektorilla.

TULOKSET: Rakennusten perusparannuspassi kayttoon vapaaehtoisena
Hankkeessa kehitetty perusparannuspassin malli ja sille laaditut ohjeet otetaan
kayttoon Suomessa. Passi tullaan laatimaan energiatodistuksen yhteydessa.

YRITYSVASTUURAPORTTI 2025
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Luonnon tilan parantamisen
-kansalaispaneeli

Toimeksiantaja: | Lisatietoa

Kansalaisten nakemykset mukaan kansalliseen ennallistamisuunnitelmaan
Suomessa on kaynnissa kansallisen ennallistamissuunnitelman laadinta. Suunnitelma
maarittelee keinot asetuksen tavoitteiden saavuttamiseksi. Oli tarkeda saada kansalaisten
punnitut nakemykset mukaan jo valmistelun alkuvaiheessa, jotta suunnitelma pohjautuu
laaja-alaiseen ymmarrykseen ja yhteiskunnalliseen hyvaksyttavyyteen.

Puntaroiva kansalaispaneeli toi eri vaestoryhmien nakemykset esille
Suunnittelimme ja fasilitoimme touko—kesakuussa 2025 kansalaispaneelin, jonka avulla
kerattiin kansalaisten nakemyksia luonnon tilan parantamisesta paatoksenteon tueksi.
Paneeliin osallistui 44 satunnaisotannan ja kiintidinnin avulla valittua suomalaista eri puolilta
maata. Osallistujat perehtyivat huolellisesti rajattuun aihekokonaisuuteen, ja
ennakkomateriaalit muokattiin selkeaan ja helposti omaksuttavaan muotoon. Fasilitoitu
prosessi varmisti tasapuolisen keskustelun ja eri nakokulmien kuulluksi tulemisen.

Kansalaispaneelin tuotoksena syntyi julkilausuma
Fasilitoidun ja asiantuntijoiden tukeman keskustelun pohjalta koottiin suosituksia ja keinoja,
joita kansalaiset pitavat tarkeina ja hyvaksyttavina luonnon tilan parantamiseksi.
Kansalaispaneelin tuottama julkilausuma antaa evaita EU:n ennallistamisasetuksen mukaisen
kansallisen ennallistamissuunnitelman valmisteluun. Paneelin osallistujat kokivat
osallistumisen mielekkaaksi ja heidan ymmarryksensa luonnon tilan parantamisen
kokonaisuudesta syveni.
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kiertotalouden green deal
sitoumusta.

27
955

osallistujaa Kiertotalous-Suomen
tapahtumissa.

TukeaKiertotalouden green dealin
tekemiseen

Toimeksiantaja: YMPARISTOMINISTERIO, TYO- JA ELINKEINOMINISTERIO |
Lisatietoa

HAASTE: Suomesta halutaan Kiertotalouden edellakavija ja kiertotaloudesta
talouden uusi perusta

Kiertotalouden kehittaminen vaatii monipuolista osaamista, yhteistyota, tietoa ja
verkostoitumista. Kiertotalouden green deal on keskeinen katalyytti, jolla voimme
edistaa siirtymaa kohti kiertotalouden mukaista ja resurssitehokasta yhteiskuntaa.

RATKAISU: Tukea sitoumuksen tekemiseen ja toteutukseen seka verkostoitumiseen
Kiertotalous-Suomi tukee sitoumuksen tehneita ja sita valmistelevia organisaatioita
monipuolisesti sparraamalla sitoumuksen valmistelussa, edistamalla vertaisverkostoja,
jakamalla parhaita kaytantoja ja tunnistamalla mahdollisuuksia systeemiseen
muutokseen.

TULOKSET: Sparrausta, tietoa ja tapahtumia

Kiertotalous-Suomi on vakiinnuttanut roolinsa kiertotaloussiirtyman vauhdittajana ja
Kiertotalouden green dealin toteutuksen keskeisena toimijana. Vuoden loppuun
mennessa sitoumuksia oli tehnyt 27 organisaatiota. KiSu osallistui vuonna 2025
kuuteenkymmeneen toimijoiden sparraukseen, jarjesti yhteensa 19 tilaisuutta, kuten
KiSu-kahveja ja pyorean poydan tilaisuuksia seka kaynnisti useita temaattisia
muutosprosesseja esimerkiksi betonin kiertotalouden, maamassojen kierron ja
kiertotalouden kuluttajapalveluiden edistamiseksi.
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Kokonaisturvallisuuden vaikuttavuuden

seurantajasuunnitelma

Toimeksiantaja: PUOLUSTUSMINISTERIO, TURVALLISUUSKOMITEAN
SIHTEERISTO

HAASTE: Tavoitteena oli todentaa kokonaisturvallisuuden toimintamallin
yhteiskunnallinen hyoty

Tuotimme yhteistydssa Turvallisuuskomitean sihteeriston kanssa vastauksia
kysymyksiin: Miten kokonaisturvallisuudella vahvistetaan kriisinkestavyytta?
Miten tata voidaan mitata luotettavasti? Miten varmistetaan, etta toimenpiteet
vahvistavat kriisinkestavyytta?

RATKAISU: Tiivis yhteisty6 Turvallisuuskomitean sihteeriston kanssa
Tuotimme sihteeriston kanssa kattavan vaikuttavuusperusteisen tarkastelun
yhteiskunnan elintarkeista toiminnoista seka strategisista tehtavista.

TULOKSET: Seuranta- ja ohjausmalli seka suunnitelma
Lopputuotoksena muotoilimme kokonaisturvallisuuden yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden seuranta- ja ohjausmallin ja suunnitelman sen kaytantoon viemiseksi.

7 Seurantamalli kattaa seitseman
yhteiskunnan elintarkeaa
toimintoa.

Ohjaus- ja seurantamallin
56 sisaltamat kokonaisturvallisuuden
strategiset tehtavat.
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3 oikeudenhoidon selonteosta (2022)
muotoiltua pilottiesimerkkia.

Vaikuttavuusperusteisuuden tarkastelu
oikeudenhoidon selonteossaja
oikeudenhoidossa

Toimeksiantaja: OIKEUSMINISTERIO

HAASTE: Tavoitteena oikeudenhoidon selonteon vaikuttavuuden todentaminen
Hankkeen tavoitteena oli tunnistaa oikeudenhoidon selonteossa ilmenevat
vaikutukset, rakentaa tarvittava poikkihallinnollisen yhteistyon rakenne seka
vahvistaa kykya todentaa, kuvata, perustella ja laskea vaikutuksia.

RATKAISU: Tiivis yhteisty6 oikeusministerion ohjausyksikon kanssa
Kehitimme yhdessa oikeusministerion kanssa Oikeudenhoidon selonteon (2022)
toimeenpanon suunnitelmaa ja osana sita kolmea pilottiesimerkkia.

TULOKSET: Yhteisvaikuttavuuden toimintamalli

Lopputuotoksena muotoilimme havainnot ja suositukset yhteisvaikuttavuuden
kehittamiseen seka suunnitelman yhteisvaikuttavuuden kayttoonottoon.
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Sujuvasti energianhallintajarjestelma
kayttoon (ETJ+ tailSO50001)

Toimeksiantaja: ENERGIAVIRASTO JA YRITYKSET | Lisatietoa

HAASTE: Energiatehokkuustyon vauhdittaminen
Energiatehokkuustyota tehdaan yrityksissa usein pienilla resursseilla, joten kiire
ja osaamisen puute voivat hidastaa energianhallintajarjestelmien kayttéonottoa.

RATKAISU: Vertaisoppiminen
Vertaisoppimiseen perustuvassa hankkeessa oli paitsi mahdollisuus oppia
muilta yrityksilta myos saada asiantuntijoilta oppia ja sparrausta.

TULOKSET: Kokemusten ja tiedon jakaminen

Hankkeessa tunnistettiin hyvien kaytantojen lisaksi myos kokemuksia siita, mika
ei ole toiminut. Nain kaikkien yritysten ei tarvitse kohdata samoja sudenkuoppia.
Samalla jaettiin tietoa konkreettisista keinoista energiatehokkuuden
parantamiseksi.

YRITYSVASTUURAPORTTI 2025
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eri aloja edustavaa yritysta
osallistui hankkeeseen.

asiantuntijayritysta oli mukana

4 kouluttamassa ja sparraamassa
osallistujia energianhallinta-

jarjestelmien rakentamiseen.
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Puhtaan siirtymanjaenergian
investoinnit -koulutus asiantuntijoille

Toimeksiantaja: JATKUVAN OPPIMISEN JA TYOLLISYYDEN PALVELUKESKUS

HAASTE: Energiamurros vaatii uutta osaamista

Energiamurros ja ilmastonmuutoksen hillinta edellyttavat nopeita investointeja,
selkeaa markkinaymmarrysta ja kykya toimia jatkuvasti muuttuvassa saantely-
ymparistossa. Yritykset, julkinen sektori ja asiantuntijat tarvitsevat ajantasaista tietoa
energiajarjestelman muutoksista, uusista teknologioista ja niiden taloudellisista
vaikutuksista voidakseen tehda kestavia ja kannattavia paatoksia.

RATKAISU: Ajantasaista verkkokoulutusta asiantuntijoille

Puhtaan siirtyman ja energian koulutus tarjosi tiiviin ja asiantuntevan kokonaiskuvan
energiajarjestelmasta, investoinneista, markkinoista, saantelysta ja teknologioista.
Koulutus yhdisti ajankohtaisen tiedon, kaytannon esimerkit ja konkreettiset tyokalut,
joita osallistujat voivat hyodyntaa suoraan omassa tyossaan. Joustava, verkossa
toteutettu koulutus mahdollisti osallistumisen tyon ohessa.

TULOKSET: Koulutuksen opit heti kdyttoon omassa tyotehtavassa

Osallistujat saivat kaytannon tyokaluja, joita he voivat valittomasti hyodyntaa tyossaan.

Saadun palautteen perusteella koulutus tarjosi ajankohtaista tietoa ja konkreettista
osaamista, joka tuki asiantuntijoiden tyota puhtaan siirtyman ja energiamurroksen
parissa.
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Kouluttajien asiantuntemus ja
477/5 ammattitaito.
6 8 osallistujaa suoritti koulutuksen
hyvaksytysti.

Oppimateriaalien laatu ja
oppimista tukeva rooli.
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Vertaisoppiminen vahvistijulkisten
hankintojenkykya torjuatyoperaista
hyvaksikayttoa

Toimeksiantaja: JULKISET HANKINTAORGANISAATIOT JA AMI-SAATIO | Lisatietoa

HAASTE: Tyoperainen hyvaksikaytto on kasvava ilmio

Tyoperainen hyvaksikaytté on Suomessa yleistyva ilmio, joka ilmenee muun muassa
alipalkkauksena, kohtuuttomina tyoaikoina ja vakavimmillaan ihmiskauppana. Riski koskettaa
erityisesti siivousalaa, joka on tyovoimaintensiivinen ja usein ulkomaalaistaustaisen
tyovoiman varassa. Julkisissa siivouspalveluhankinnoissa puuttui sopimuskauden aikaisia
toimintamalleja hyvaksikayton torjumiseksi, ja hankintaorganisaatioiden valmiudet ilmion
tunnistamiseen ja ehkaisemiseen vaihtelivat.

RATKAISU: Hankintaorganisaatioiden osaamisen kasvattaminen

Motiva Services Oy toteutti yhdessa hankintaorganisaatioiden ja HEUNI:n kanssa
vertaisoppimiseen perustuvan kehittamisprosessin. Tyon tavoitteena oli vahvistaa
hankintaorganisaatioiden osaamista ja kehittaa kaytannon toimintamalleja tyoperaisen
hyvaksikayton torjumiseksi osana sopimuskauden aikaista valvontaa. Vertaisoppiminen
mahdollisti kokemusten jakamisen, omien kaytantojen tarkastelun ja yhteisen ymmarryksen
rakentamisen.

TULOKSET: Valvontamalli ennaltaehkaisyyn

Hankkeen myota osallistujien valmiudet tunnistaa ja ehkaista tyoperaista hyvaksikayttoa
julkisissa hankinnoissa vahvistuivat. Organisaatiot saivat kayttoonsa yhteisen valvontamallin,
joka tukee hyvaksikayton ennaltaehkaisya ja vastuullisten hankintakaytantojen kehittamista
sopimuskauden aikana. Vertaisoppiminen lisasi ymmarrysta ilmion laajuudesta ja loi pohjaa
pitkajanteiselle yhteistyolle hankintaorganisaatioiden valilla.
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Eiylikulutusta - kunnat kestavan
elamantavan mahdollistajina

Toimeksiantaja: FISU-VERKOSTO | Lisatietoa

HAASTE: Toimenpiteita ylikulutuksen suitsimiseen

Ylikulutus on keskeinen syy ilmastopaastoihin, luonnonvarojen ylikayttoon ja luontokadon
kiihtymiseen. Vaikka Fisu-verkoston kunnat ovat sitoutuneet Ei ylikulutusta -tavoitteeseen,
sen konkretisointi on ollut haastavaa: kunnilla on rajalliset keinot vaikuttaa kuntalaisten arjen
kulutusvalintoihin, ja vaikuttavimpien toimenpiteiden tunnistaminen edellyttaa seka
parempaa tietopohjaa etta uusia toimintamalleja.

RATKAISU: Konkreettisten kokeilujen muotoilu ja kohderyhmalahtéinen viestinta

Ei ylikulutusta -hankkeessa Motiva Services Oy ja Suomen ymparistokeskus tukivat kuntia
tietoon perustuvien ja vaikuttavien ratkaisujen kehittdmisessa. Syke tuotti kunnille
tietopohjan kulutuksen paastoista ja luontovaikutuksista, ja Motiva vastasi kokeilujen
yhteiskehittamisesta palvelumuotoilun keinoin. Hankkeessa tuettiin kuntia konkreettisten
kokeilujen muotoilussa seka tarjottiin neuvoja kohderyhmalahtoiseen viestintaan, jonka
avulla kestavan kulutuksen teemoja voitiin tuoda lahemmas kuntalaisten arkea. Hankkeessa
olivat mukana Fisu-verkoston kunnista Hyvinkaa, Joensuu, Jyvaskyla, Lappeenranta, Turku ja
Vantaa. Hanketta rahoittivat osallistuvat kunnat ja Sitra.

TULOKSET: Kokeilut arkeen ja opit tietopakettiin
Hanke selkeytti kuntien roolia kestavan elamantavan mahdollistajina ja vahvisti niiden

valmiuksia kohdistaa vaikuttavasti ylikulutuksen vahentamisen toimenpiteita. Kunnissa

kehitettiin ja kaynnistettiin kokeiluja muun muassa ruoan, lilkkkumisen, asumisen ja tavaroiden
kulutuksen teemoissa. Hankkeen opit koottiin tietopaketteihin ja kokeilukuvauksiin, jotka
tukevat seka kestavan kulutuksen edistamista etta kohderyhmalahtoista viestintaa myos
hankkeen paattymisen jalkeen.
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VAUHTI-verkosto kehitti vastuullisia
hankintakaytantoja yhdessa suurten
hankkijoiden kanssa

Toimeksiantaja: USEITA HANKINTAYKSIKOITA | Lisatietoa

HAASTE: Vastuullisten hankintojen kehittaminen niukoilla resursseilla

Julkisilla hankintayksikoilla on kasvava tarve kehittaa hankintojaan vastuullisemmiksi,
vaikuttavammiksi ja innovatiivisemmiksi. Tyota hidastavat hajanaiset kaytannot ja rajalliset
resurssit. Tunnistettiin selkea tarve yhteiselle vertaisoppimiselle hankintojen
kehittamisessa.

RATKAISU: Tukea ja vertaisoppimista

VAUHTI-verkosto kokosi julkiset hankintayksikot yhteiskehittamisen aarelle. Verkoston
toimintaa rahoittivat mukana olleet hankintaorganisaatiot. Toiminnan sisallot maariteltiin
yhdessa osallistujien kanssa. Toiminta perustui kehittdjaryhmiin, asiantuntijatukeen ja
vertaisoppimiseen seka organisaatiokohtaiseen neuvontaan ja sparraukseen.
Asiantuntijasisaltoja tuotti laaja joukko Motivan hankinta-asiantuntijoita seka vierailevat

puhuijat. Verkostossa oli mukana Helsingin,

11 Espoon, Riihimaen, Tampereen, Turun |
TULOKSET: Laaja verkosto vei opit eteenpain ja Vantaan kaupungit, HUS, Kela,
Ensimmaisena toimintavuotenaan VAUHTI-verkosto kokosi yhteen laajan joukon keskeisia Vaylavirasto, Monetra Oulu seka Turun
julkisia hankintatoimijoita eri puolilta Suomea. Verkostossa edistettiin konkreettisesti muun ammattikorkeakoulu.
muassa vastuullisia ICT-hankintoja, luonnon monimuotoisuuden huomioimista .
hankinnoissa seka tulosperusteisia palveluhankintoja. Osallistujat kokivat verkoston 7 VAUHTI-verkostossa mukana olleiden
kaytannonlaheiseksi tueksi, joka vahvisti hankintaosaamista ja vauhditti vastuullisten ja hankintaorganisaatioiden _
vaikuttavien hankintojen kehittdmista omissa organisaatioissa. mrd. € yhteenlaskettu hankintavolyymi

vuodessa.
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SISALLYSLUETTELO MOTIVA OY TALOUDELLINEN VASTUU

Toimitusjohtajanterveiset

Maailma on myllerryksessa monella tapaa.
Ilmastonmuutos ja luonnon monimuotoisuuden
heikkeneminen jatkuvat, eivatka odottele muiden
kriisien tasaantumista. Kestava kulutus on keino
pitaa kiinni pitkajanteisesta suunnasta, vaikka
ymparilla kuohuisi.

Tama mielessamme me
Ymparistomerkinnassa paivitimme vuonna 2025
strategiamme niin pohjoismaisella kuin Suomen
tasolla. Tyoskentelemme entista vahvemmin ja
intohimoisemmin sen eteen, etta
ymparistovastuullisuus on luonnollisin valinta
(uusi strategiamme loytyy s. 43).

Joutsenmerkki ja EU-ymparistomerkki ovat
olleet yli 30 vuotta edellakavijoita, jotka auttavat
kuluttajia, yrityksia ja hankkijoita tekemaan
ympariston kannalta parhaat valinnat. Autamme
yrityksia menestymaan kannustamalla niita
kehittamaan tuotteita ja palveluita, jotka ovat
aidosti parempia ymparistolle.

Merkkien luvanhaltijat laajensivatkin viime
vuonna aktiivisesti ymparistomerkittyjen
tuotteiden ja palveluiden kirjoa, ja
ymparistomerkkeja loytyy yha useammasta
hotellista (s. 48), ravintolasta, asuintalosta,
kosmetiikasta ja monista muista
paivittaistavaroista sekd ammattilaisille
tarkoitetuista tuotteista. Nyt Joutsenmerkin voi
bongata myos tapahtumista, joiden kriteerit
lanseerattiin kesalla 2025 (s. 50).

SOSIAALINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUU

Euroopan komission 2024 hyvaksyma kuluttajien
vaikutusmahdollisuuksia vihredssa siirtymassa
koskeva direktiivi eteni kansallisessa
taytantéonpanossa. Lainsaadannon muutoksia
valmistelleen tyoryhman mietinto oli
lausuntokierroksella loppuvuodesta. Uusi
saantely tulee kieltamaan yleiset
ymparistovaittamat, ellei niiden yhteydessa
pystyta todistamaan vahvistettua erinomaista
ymparistonsuojelullista tasoa. Tallainen naytto
voidaan antaa virallisilla ymparistomerkeilla,
Joutsenmerkilla tai EU-ymparistomerkilla.

Hankkijat ovat heranneet ymparisto-
vastuullisuuteen entistd maaratietoisemmin, ja
Ymparistomerkkisitoumuksemme auttaa julkisia
organisaatioita ja yrityksia tekemaan ympariston
kannalta kestavampia hankintoja. Sitoumuksesta
on kolmessa vuodessa tullut konkreettinen
tyokalu, joka tuo ymparistovastuun osaksi
valintoja (s. 49).

Vuosi 2026 etenee jo hyvaa tahtia, ja tanakin
vuonna vauhditamme ylpeasti vihreaa siirtymaa
ja kestavaa kuluttamista yhteistyossa
luvanhaltijoidemme ja
vhteistyokumppaneidemme kanssa!

Qi A
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Hiilijalanjaljen laskenta

Ymparistomerkinnan hiilijalanjalkeen
vaikuttaa eniten tyoasiamatkustaminen
pohjoismaisten ja eurooppalaisten
tyoryhmien kokouksiin seka
ymparistomerkkilupiin Llittyvat
tarkastusmatkat. Tyoryhmien kokouksista
suurin osa pidetaan virtuaalisina, mutta
yhteisollisyyden yllapitamiseksi ryhmat
tapaavat myos fyysisesti muutaman
kerran vuodessa. Fyysisiin kokouksiin
matkustettaessa suositaan julkista
lilkennetta ja muita vahapaastoisempia
matkustamistapoja.

Toimitilojen energiankulutus on
pienentynyt siirryttyamme samoihin
tiloihin Motivan kanssa. Yhteinen muutto
Siltasaareen kesalla 2025 vahentaa
edelleen paastoja, koska uudelle
toimistolle hankitaan paastotonta sahkoa
ja kaukolampoa.

Ymparistomerkkivaatimusten
aikaansaama hiilikadenjalki on
huomattavasti suurempi kuin
Ymparistomerkinnan toiminnan
aiheuttama hiilijalanjalki: Joutsenmerkin ja
EU-ymparistomerkin kriteereihin
sisaltyykin vahahiilisyysvaatimuksia lahes
kaikille ymparistomerkittaville tuote- ja
palveluryhmille.

SISALLYSLUETTELO
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MOTIVA OY

TALOUDELLINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUU

YMPARISTOMERKINTA SUOMI OY
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SISALLYSLUETTELO

Hiilijalanjalki2020-2025 (kg CO, ekv.)

Hiilijalanjalki

Vuosi YMP Per henkilo (kpl)
2020 26 556 1562 17
2021 20 419 1134 18
2022 35972 1893 19
2023 29 995 1500 20
2024 21148 1113 19
2025 19 293 1015 19

Paastojen jakaantuminen
vuonna 2025:

Scope 1: 0

Scope 2: 2 260

Scope 3:17 033

Lisatietoa: https:/ghgprotocol.org/
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Hiilijalanjalki2020-2025 (kg CO, ekv.)

Paastojen kehitys Paastokategoriat
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Esimerkkeja vaikuttavista
toistamme
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Pohjoismaissamatkailevalle tarjolla
laaja valikoima ymparistomerkittyja
hotelleja

HAASTE: Hotelliketju etsi yhtenaista ymparistovastuun ratkaisua

Hotellikonserni Strawberryn portfolioon kuuluu useita brandeja seka monia yksilollisia
ja tunnettuja hotelleja, joiden ymparistotyolle haluttiin selkeat ja yhtenaiset
suuntaviivat. Sopiva tyokalu Loytyi Pohjoismaissa lahes kaikkien tuntemasta
Joutsenmerkista.

RATKAISU: Pohjoismainen ymparistomerkki pohjoismaiselle hotellikonsernille
Strawberry asetti tavoitteekseen saada Joutsenmerkki lahes kaikille hotelleilleen.
Satojen hakemusten koordinointi edellytti tiivista pohjoismaista yhteistyota.

Joutsenmerkityn hotellin on taytettava kymmenia vaatimuksia aina energiankaytosta
jatehuoltoon, siivoukseen ja ruokatarjoiluihin. Hotellien suuren maaran takia
hakemusmateriaalien tarkastaminen ja hotellien auditoinnit suunniteltiin
Ymparistomerkinnalla tarkasti. Suomessa tarkastettavia hotelleja oli 19.

TULOKSET: Lahes 240 uutta Joutsenmerkittya hotellia Pohjoismaissa

Strawberry onnistui tayttamaan Joutsenmerkin vaatimukset suunnitellussa
aikataulussa, ja saavutus julkistettiin marraskuussa 2025. Joutsenmerkittyjen hotellien
tarjonta kasvoi siten vuonna 2025 jopa kolmanneksella — nyt Suomessa on jo 89 ja
Pohjoismaissa kaikkiaan yli 600 Joutsenmerkittya hotellia.

LUE LISAA
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Ymparistomerkittyjen tuotteiden
kysyntakasvaa julkisissa hankinnoissa
- HUS ja Ymparistomerkinta
yhteistyossa

HAASTE: Hankkijat tarvitsevat tyokaluja kestavampien hankintojen toteuttamiseen
Julkisilla hankinnoilla on merkittavia ymparistovaikutuksia, ja suuret hankkijat voivat
valinnoillaan ohjata markkinoita kestavampaan suuntaan. Tuotteiden ja palvelujen
ymparistovaikutusten vertailuun tarvitaan kuitenkin tukea, ja tassa Joutsenmerkki ja
EU-ymparistomerkki voivat auttaa.

RATKAISU: Yhteistyota ja markkinavuoropuhelua tarjonnan lisaamiseksi

Esimerkiksi Ymparistomerkkisitoumukseen vuonna 2023 liittyneen HUS:in tavoitteena
on jarjestelmallisesti kasvattaa ymparistomerkittyjen tuotteiden osuutta
hankinnoissaan. Siksi HUS ja Ymparistomerkinta Suomi syvensivat yhteistyotaan
tarjonnan lisaamiseksi.

TULOKSET: Tavarantoimittajien tietoisuus ymparistomerkeista kasvoi

HUS:in ja Ymparistomerkinta Suomen jarjestamaan webinaariin kokoontui laaja
joukko terveydenhuollon toimialan kilpailutuksiin osallistuvia yrityksia. Tilaisuudessa
tutustuttiin siihen, miten tavarantoimittajat voivat vastata HUS:in asettamiin
tavoitteisiin ja saada kilpailuetua ymparistomerkkien avulla. Suuren hankkijan
esimerkilla on merkittava vaikutus koko toimialaan.
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Kuva ©Ymparistomerkinta Suomi

Joutsenmerkkilaajeni
tapahtuma-alalle

HAASTE: Tapahtuma-ala kaipasi tyokalua olennaisiin ja uskottaviin ymparistotekoihin
Ymparistovastuullisuus on tarkea teema tapahtuma-alalla. Alan yrityksilla ja
organisaatioilla on halu kantaa yhteiskunnallista vastuutaan, mutta ne kaipaavat siihen
selkeaa ja luotettavaa tyokalua. Ymparistoasioista on myos pystyttava viestimaan
uskottavasti yha ymparistotietoisemmalle yleisélle.

RATKAISU: Joutsenmerkki lanseerasi kriteerit tapahtumille

Kesalla 2025 julkaistut Joutsenmerkin tapahtumakriteerit tarjoavat konkreettisen
valineen ymparistovaikutusten vahentamiseen. Kriteereissa tapahtumien
ymparistovaikutukset huomioidaan kokonaisvaltaisesti. Se tarkoittaa muun muassa
jatteiden tarkkaa lajittelua, kertakayttotuotteiden vahentamista, energiatehokkuuden
edistamista, ymparistomerkittyjen siivoustuotteiden kayttoa seka runsasta kasvisruoan
tarjontaa ja luomutuotteiden suosimista.

TULOKSET: Ensimmaiset Joutsenmerkityt tapahtumat nayttavat suuntaa koko alalle
Katri Helenan uran paatoskonsertti Viimeinen ilta sai kunnian olla ensimmainen
Joutsenmerkitty suurtapahtuma. Kokemukset stadionkonsertista osoittivat, etta alalla on
paljon potentiaalia vaikuttaviin ymparistotekoihin. Nordic Business Forum 2025 oli
ensimmainen suuren luokan Joutsenmerkitty bisnestapahtuma Pohjoismaissa.
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https://www.linkedin.com/company/motiva
https://x.com/MotivaOy
https://www.youtube.com/user/motivaoy
https://www.motiva.fi/tietopankki/valvontamalli-tyoperaisen-hyvaksikayton-ehkaisemiseksi-opas/
https://joutsenmerkki.fi/tietoa-meista/
https://www.linkedin.com/company/ymparistomerkinta/
https://www.facebook.com/Joutsenmerkki
https://www.facebook.com/Joutsenmerkki
https://www.youtube.com/user/Joutsenmerkki
https://www.instagram.com/joutsenmerkkifi/
https://www.instagram.com/joutsenmerkkifi/
https://www.instagram.com/joutsenmerkkifi/
https://twitter.com/Joutsenmerkki
https://twitter.com/Joutsenmerkki
https://eu-ymparistomerkki.fi/
https://www.linkedin.com/company/ymparistomerkinta/
https://www.facebook.com/Joutsenmerkki
https://www.facebook.com/EUymparistomerkki
https://www.youtube.com/channel/UCEF7nZ6f6eUX7iiofmkhWcQ
https://www.instagram.com/eu_ymparistomerkki/
https://www.instagram.com/joutsenmerkkifi/
https://www.instagram.com/joutsenmerkkifi/
https://twitter.com/EU_Ecolabel_FI
https://twitter.com/Joutsenmerkki
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