MOTIVA

Nykytila ja kehittaminen

Taloushallinto ja
taloushallintojarjestelma




Motivan nykyisia IT-ratkaisuja

Unit4 ERP Sisii
Taloushallinto, ty6ajanseuranta, B) IS a I Set
Toiminnanohjaus, projektien talous Kysymyksia:
-Tiedon I6ytyminen ja tallennus
HAASTEITA: -Kayton varmuus ja vaivattomuus; tuki
-VIAT ja “ominaisuudet” -Ohjeistus, kayttosaannot
-KAYTETTAVYYS, kayttoliittymat -Ajanmukaiset laitteet ja ohjelmat
-INTEGRAATIOT, rajapinnat -Tietoturva ja tietosuoja
-Visualisointien puute -TEKOALYT
-Taloushallinnon TEKOALYKEHITYS
HR: Solaforce
: H -HYODYNTAMINEN HR Masterdata
PrOJektlen -Projektipaallikdiden palvelu Kehityskeskustelut,
-Paatoksenteon tuki johdolle osaamiset, ...
Verkkopalvel Ut -Jarjestelman raportit vs. PowerBI HAASTEITA:
asiakkaille CRM: Dvnamics 365 Hydyntaminen M365: Teams & Outlook
-Poutapilvi -> Wordpress _ - Dynamics Integraatiot Paiasialliset yhteistydsto- ja viestintikanavat
-Rajasoft -gs:akas-mastgerc:z?a Teamsissa Intran henkildstohjeet ja muut
Diai - Sales: myyntiputki - .
Diglpeople = - Myynti-PBl-integraatio INFRA pysyvat ohjeet
Koodiviidakko -> D365 MA - MA: markkinointi&uutiskirjeet Vinkki- ja keskustelukanavat
-Webropol ym. : Jeet,... -;/erkko PowerBI HAASTEITA:
-Serverit . " N
HAASTEITA: “Email - Resurssi-Bl ;I'IEB:’:NI L;;')Y"I;YMINEN - >Tiedon hallinta- ja
- i i -Neukkarit - i- uokitteluhanke
MA liian raskas meille? v " Myynti-BI TIETOTURVA JA TIETOSUOJA -> Tiedon hallinta- ja
Verkkok it (A -Myynti-PBl-integraation ongelmat Pyor?sl?mat - Talous-Bl luokitteluhanke
SriKOKUrSSIT (Avidly) “Yhteentoiimiviius Outlook, PBI e OSAAMINEN, KAYTTOSAANNOT -> M365-lahettilast
-AI|hyo_c_jynnetty mm. johta__mlsessa vs. Frendyn tuki
“TEKOALYJEN HYODYNTAMINEN TEKOALYJEN HYODYNTAMINEN
Tapahtumat
';W“ RAKENTEINEN tieto jarjestelmien TIETOKANNOISSA
-Zoom
-Teams Adobe HAASTEITA:
-CC tehokayttajilla MASTERDATA, INTEGRAATIOT ->DATAKUUTIORATKAISU? M365 ‘mu ut
-Acrobat "
-yksittdisia muita -Word, Excel, Power Point, SharePoint...)
-Tybasemissa, kannykoissa, pilvessa
Strategiset digitaaliset DOKUMENTIT JA MUU PUOLIRAKENTEINEN -Lis&-apit (Forms, Power Automate...)
-Materiaalitori . s . HAASTEITA:
Muita TIETO Teamsissa, SharePointissa, omalla OneDrivella, -Alihyédyntiminen
verkkolevyilla ... -Osaaminen
HAASTEITA: -> M365-lahettilaat

SAILYTYS&LOYTYMINEN -> Tiedon hallinta- ja luokitteluhanke
TIETOTURVA -> Tiedon hallinta- ja luokitteluhanke

19.11.2025 TIETOSUOJA -> Tiedon hallinta- ja luokitteluhanke LUOTTAMUKSELLINEN



Tehtavaalue, jota kilpailutus koskee

Motiva vastaa jatkossakin

Osaksi palvelua

I Taloushallinnon keskeiset tehtavat

» Taloustoiminnon johtamis- ja « Kirjanpito (+perusraportointi) ja
organisointitehtavat raportointi

 Taloustiimin esihenkilotehtavat » Budjetointi ja ennustaminen

 Johtoryhmatehtavat » Laskutus

 Hallitusten sihteeritehtavat * Reskontrat

 Tuki- ja hallintotehtavia » Maksuliikenne
» Sidosyksikkoon liittyvat * (Yhtididen valiset transaktiot)

erityistehtavat Projektien osatuloutus

Taloushallinto

« Laskutettava projektityo

 Projektien hallinto * |T-tuki ulkoistettu (Frendy)

 Elinkaaren tukitoiminnot  In house IT-asiat ja tuki

* Projektien talous- ja  Jarjestelmat, laitteet, lisenssit
jarjestelmatuki - Jarjestelman yllapito,

 Projektien talousraportointi paakayttajyys

« Tyoaika- ja Myynti-Bl:n yllapito * Tietoturvan jarjestaminen
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Kasvu ja
kannattavuus
Tulosraportti
Omistajan Q-raportti
Talouden Bl

ERP-raportit:
Kustannusraportit
Kuluerittely

Erilaiset henkilostoa
koskevat raportit
Laskutusaste

Tyoaika-Bl [

Myynti-BI/CRM

Raportointi ja johtopaatokset:
* Konserni- ja yhtidtason raportointi -> Johdon paatoksenteko
* Projektien raportointi -> Projektien/asiakkaan paatdksenteko

Paakirjanpito, osakirjanpidot:

* Tuntikirjauksista johtuvat saannolliset jaksotukset (yhtididen valinen
tyontekijalainaus ja hallintopalveluiden peruste, tuntisaldokirjaukset)

* Muut kirjanpidon kirjaukset, jaksotukset, tasmaytykset

Laskutus, ostolaskut, matkalaskut:

* Ostolaskujen ja matkalaskujen eurot olennainen osa laskutusperustetta
* Jatkossa jaksotusten maara voi kasvaa, kun katko tehdaan nopeasti

Tuntikortit, tarkein datalahde projektiorganisaatiossa:

* Projektien tuntiseuranta ja laskutus - projektibudjettien yllapito - osatuloutus

* Henkiléston resursointi projekteille - riittava ja kohtuullinen tydkuorma - resursoinnin suunnittelu
* TyGajanseuranta ja palkanlaskenta - lomapaivien seuranta — poissaolojen/saldojen seuranta



Tarjouspyynndn minimi- ja pisteytettavat MOTIVA
vaatimukset on kuvattu tarjouspyynndssa

N yt h a u S S a : seka vaatimusmaarittely liitteessa.

« Uusi taloushallinnon jarjestelma, maksimaalinen automaation taso
« Kirjanpito, alakirjanpidot, vahintaan perustasoinen raportointi
« Ostolaskut, matkalaskut, reskontra -> maksuliikenne
* Myyntireskontra

« Osatuloutus automaatiolla (projektitietojen oikeellisuuden tarkastus jatkossakin
Motivan vastuulla)

« Ulkoistuskumppani, joka tarjoaa jarjestelman ulkoistetun taloushallintopalvelun ohella

« Kirjanpitotyo, tilinpaatokset, osto- ja matkalaskujen kasittely, maksuliikenne,
reskontrien hoito

« Toimivat integraatiot muihin jarjestelmiin
« Mahdollisesti raportointialusta, joka integroituu kaikkiin jarjestelmiin
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MOTIVA
Volyymitietoa ulkoistustyomaaran hahmottamiseksi

Tositemadria 2024 2025 2026 2027 » Myyntilaskujen maara kasvaa vain volyymin
| Ao Ao kasvun seurauksena, laskut keskimaarin
Myyntilaskut yht 160 141 160 160 . e e .
suuria, maara pieni
Ostolaskut 1273 1197 1200 1300 _ _ L
Matealaskut. EC 117 s01 400 400 » Osto- ja matkalaskujen maara kasvaa
T samoin vain volyymin kasvun mukaan
Muistiot 251 289 260 250 . . oo
« Pankkitapahtumien maarat suorassa
Suoritukset pankkiin 113 67 100 100 yhteydessé edellisten muutoksiin
Maksuerat pankista 180 180 180 200 . Muistioiden maara véhenee
Kassatapahtumat 31 30 30 30 konsernirakenteen purkautumisen myota
KAIKKI YHTEENSA 2425 2305 2330 2440

 Automaation lisaaminen voi lisata
muistioiden maaraa, mutta tuskin tarvittavaa
tyomaaraa
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MOTIVA
Automaation lisaaminen/IT-ratkaisujen kehittaminen

« Talouden Bl ratkaisun jatkokehitys; tulos- ja taseraportti, tunnusluvut -> voidaan korvata
nykyisia, toistuvasti kasin laadittavia excel- ja ppt-raportteja

 Bl-ratkaisujen jatkokehitys (Tyoaika-Bl, Myynti-Bl) -> Integraatioilla voidaan tuoda data
manuaalilatausten sijaan Bl-raporttien tietomallien perusteiksi -> toistuvan kasityon
vahentyminen, nopeus ja virhemahdollisuuksien vahentyminen

* Integraatiot kaikkien eri jarjestelmien valilla, tarkea uudistus

« Moderni taloushallinnon jarjestelma (nykyisessa ERP:ssa lukuisa maara puutteita,
teknologia vanhentunutta, hankala kayttaa, toimittajayhteisty0) -> Kehityskohteita esim.
Ostolaskuautomaatio (laskujen kierto, tilidintisaannot, automaattinen oppiminen
kertyvasta datasta ja muu Al-avusteisuus), Matka- ja kululaskujen kasittelyn automaatio

« Maksuliikenneohjelmisto osana talouden jarjestelmaa -> maksamisen automaatio,
sahkoisten tiliotteiden kasittely, kaikki aineistosiirrot pankkiin ja pankista, kassavirran
perusteet suoraan ohjelmistosta, rahoituslaitos- ja jarjestelmariippumattomuus

« Raportointitarpeiden yha kasvaessa, jonkinlainen datakuutioratkaisu voi korvata osin
myos jarjestelmien sisaisia kehitystarpeita ja Bl-ratkaisuja
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MOTIVA
Omien prosessien kehittaminen

Kauden lopetuksen ja raportoinnin nopeutus, paaosin jo tehty

» Tuntikorttien, osto- ja matkalaskujen kierron nopeutus, laskutuksen/laskutusohjeiden
nopeampi toteutuminen ->hallintotyo tiivistyy ja tehostuu ajallisesti

» Ostolaskujen ja matkalaskujen tietosisalto kerralla valmiiksi (liitteet ja selitteet) ->kor-
jaus/taydennyspyynnot minimiin

» Ostolaskut oikeilla laskutustiedoilla taloon (kaikki verkkolaskuina, oikeat
projektinumerot, oikeat yhteyshenkilot) -> tyollistavat hyvitys/korjauslaskut ja
asiatarkastajien selvittelytyo minimiin

Projektien hallintoapu kasvavassa maarin laskutettavaksi tyoksi -> hallinnollisen tyon
maara vastaavasti vahenee -> jatkossa PSA

Projektihenkiloston osaamisen lisaaminen talous- ja jarjestelmaosaamisessa -> hallinto-
henkiloston tuen tarve vahenee -> jatkossa PSA

IT-kehitys sujuvoittaa aina myos omia prosesseja

Vastuiden ja tehtavien, prosessien selkeytys; kuka tekee, milloin tekee, miksi ja miten
tekee, toistuvista muistuttamisista eroon
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MOTIVA
Ulkoistuksen lisaamisella tehokkuutta

Paakirjanpidon ulkoistamisessa viela lisays- ja automatisointimahdollisuuksia (erilaiset
oikaisut, laskennat, jaksotukset, kirjaamiset ja tasmaytystyot)

« Jatkossa vain yksi yhtio, tehtavat selkeytyvat
 Sijaistusosaamisen yllapitaminen helpottuu
» Reskontratyossa viela ulkoistamisen ja automaation lisaysmahdollisuuksia
nykytilanteeseen nahden
* Myyntireskontra: saatavien perinta
» Ostoreskontra: laskujen kierron valvonta ja nopeutus, erilaiset selvittelyt
» Ostoreskontra/Kirjanpito: kulujen tilicintisaannot, Al:n hyodyntaminen

« Kassavirtaraportti ainakin osittain automaatiolla toteumien osalta, ennustaminen
erikseen

 Maksuliikenteen automaatio
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MOTIVA

]
Liitteet

Nykytilan ja tavoitetilan
esimerkit nykyisten
taloushallintotehtavien
pohjalta
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Nykytila ja tavoitetila erillistehtavissa

Nykytila

Paakirjanpito

Vaihe

Muistioiden laadinta ja tallennus
Pankkitilien muiden kuin
reskutapahtumien kasittely

Tilien tasmaytys ja jatkuva tase-
erittelyn hallinta

Arvonlisaverolaskelmat, ilmoitukset,

maksutositteet

Kuukausittaiset jaksotukset (verot,

palkkoihin liittyvat yms)
Osatuloutus

Kauden sulkeminen/uusien
avaaminen

Kauden raportointi
Tilinpaatos
Veroilmoitukset
Yhtiotason budjetointi ja
ennustaminen

29.5.2026

Tekija

Kumppani
Kumppani
Kumppani
Kumppani

Kumppani

Motiva/BC+C

Motiva/BC

Motiva/hallinto

Kumppani

Kumppani

Motiva

Tal/PSA
Tal

Tal

Tal

Tal

Tal

Tal
Tal

Tal
Tal
Tal

Tal

Tavoitetila

Paakirjanpito

Vaihe

Muistioiden laadinta ja tallennus
Pankkitilien muiden kuin
reskutapahtumien kasittely

Tilien tasmaytys ja jatkuva tase-
erittelyn hallinta

Arvonlisaverolaskelmat, ilmoitukset,

maksutositteet

Kuukausittaiset jaksotukset (verot,

palkkoihin liittyvat yms)
Osatuloutus

Kauden sulkeminen/uusien
avaaminen

Kauden raportointi
Tilinpaatos
Veroilmoitukset
Yhtiotason budjetointi ja
ennustaminen

MOTIVA

Tarjouspyynnon minimi- ja pisteytettavat
vaatimukset on kuvattu tarjouspyynnossa

seka vaatimusmaarittely liitteessa.

Tekija

Ulk.kumpp.

Ulk.kumpp.

Ulk.kumpp.

Ulk.kumpp.

Ulk.kumpp.

Ulk.kumpp.

Ulk.kumpp.

Maotiva/hal

Ulk.kumpp.
Ulk.kumpp.

Maotiva/hal

Tal/PSA
Tal

Tal

Tal

Tal

Tal

Taltai PSA
Tal

Tal/PSA
Tal
Tal

Tal/PSA
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Nykytila ja tavoitetila erillistehtavissa

Nykytila

Ostolaskujen kasittely
Vaihe
Verkkolaskujen kiertoon lahetys
Laskujen asiatarkastus, tarvittavien
liitteiden lisays
Tiliointitarkastus (sis selitteiden ja
liitteiden tarkastuksen, yhteys
lilketoimintaan)

Laskujen loppuhyvaksynta

Laskujen maksatusajo

Laskujen hyvaksynta pankissa
Laskujen maksun kuittaus

reskontrassa
Ostoreskontan tasmaytys ja
seuranta

29.5.2026

Tekija
Kumppani

Motiva/PP

Motiva/BC
Motiva/T)

Kumppani

Motiva/2 hloa

Kumppani

Kumppani

Tal/PSA
Tal

Tal

Tal
Tal

Tal
Tal

Tal

Tal

MOTIVA

Tarjouspyynnon minimi- ja pisteytettavat
vaatimukset on kuvattu tarjouspyynnossa

seka vaatimusmaarittely liitteessa.

Tavoitetila
Ostolaskujen kasittely

Vaihe
(projektinumeron tai

Laskujen asiatarkastus, tarvittavien

liitteiden lisays

Tiliointitarkastus (sis selitteiden ja
liitteiden tarkastuksen, yhteys
liilketoimintaan)

Laskujen loppuhyvaksynta

Laskujen maksatusajo

Laskujen hyvaksynta pankissa
Laskujen maksun kuittaus

reskontrassa
Ostoreskontan tasmaytys ja
seuranta

Tekija

Ulk.kumpp.

Motiva/PP

Ulk.kumpp.

Tai Motiva

Motiva/TJ

Automaatio

Automaatio

Automaatio

Ulk.kumpp.

Tal/Proj.

Tal

Tal

Tal
Tal

Tal
Tal

Tal

Tal
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MOTIVA

I Nykytila ja tavoitetila erillistehtavissa imrecton kwat apuspynnoess

seka vaatimusmaarittely liitteessa.

Nykytila Tavoitetila

Matka-, kulu- ja luottokorttilaskujen kasittely Matka-, kulu- ja luottokorttilaskujen kasittely
Vaihe Tekija Tal/PSA Vaihe Tekija Tal/Proj.
Matka-, kulu- tai EC-tapahtumien Matka-, kulu- tai EC-tapahtumien
laskun laadinta (sis. Tositeliitteet, laskun laadinta (sis. Tositeliitteet,
matkan/kulun tarkoitus ja yhteys matkan/kulun tarkoitus ja yhteys
liilketoimintaan yms selitteet) Motivalainen Tal lilketoimintaan yms selitteet) Motivalainen Tal
Laskun asiatarkastus Motiva/PP Tal Laskun asiatarkastus Motiva/PP  Tal
Tilidintitarkastus (sis selitteiden ja Tilidintitarkastus (sis selitteiden ja
liitteiden tarkastuksen, yhteys liitteiden tarkastuksen, yhteys
liikketoimintaan) Motiva/BC Tal liikketoimintaan) Motiva/BC  Tal
Laskujen loppuhyvaksynta Motiva/CFO  Tal Laskujen loppuhyvaksynta Motiva/CFO Tal
Laskujen maksatusajo Kumppani Tal Laskujen maksatusajo Automaatio  Tal
Laskujen hyvaksynta pankissa Motiva/2hloa Tal Laskujen hyvaksynta pankissa Automaatio  Tal
Laskujen maksun kuittaus Laskujen maksun kuittaus
reskontrassa Kumppani Tal reskontrassa Automaatio  Tal
HR-reskontran tasmaytys ja HR-reskontran tasmaytys ja
seuranta Kumppani Tal seuranta Ulk.kumpp. Tal
Paivarahojen ja kilometrikorvausten BC/Palkkapalv Paivarahojen ja kilometrikorvausten
ilmoittaminen tulorekisteriin elu Tal ilmoittaminen tulorekisteriin Ulk.kumpp. Tal
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MOTIVA
Nykytila ja tavoitetila erillistehtavissa i cn mpepymoss

seka vaatimusmaarittely liitteessa.

Nykytila Tavoitetila

Myyntilaskujen kasittely Myyntilaskujen kasittely
Vaihe Tekija Tal/PSA Vaihe Tekija Tal/Proj.
Laskutusohjeen laadinta Motiva/PP PSA Laskutusohjeen laadinta Prosessi pois
Laskutus ja siirto kirjanpitoon Motiva/C Tal/PSA Laskutus projekteista Motiva/PP  PSA

Laskujen tarkastus, jonka jalkeen
verkko-operaattorille ja kirjanpitoon Ulk.kumpp. /

Laskujen siirto verkko-operaattorille Motiva/C Tal/PSA siirto automaattisesti MO-hallinto Tal/PSA
Lyytissa laskutus ja integraatiolla Tal-

Laskutus Lyytissa ja vastaavan jarjestelmaan, myos suoritusten Motiva/koor

laskun teko Unit4:ssa Motiva/BC Tal kuittaus ja saatavien seuranta dinaattori  Tal/PSA

Suoritusten kirjaus reskontraan Kumppani Tal Suoritusten kirjaus reskontraan Automaatio Tal

Saatavien perinta Motiva/C Tal Saatavien perinta Ulk.kumpp. Tal

Myyntireskontran tasmaytys ja Myyntireskontran tasmaytys ja

seuranta Kumppani Tal seuranta Ulk.kumpp. Tal
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