[bookmark: _Toc240485137][image: ]

Organisaation nimi________________________________


Sisällys

	
1.	Taustaa	3
1.1.	Ohjeet kehittämissuunnitelman työstöön	3
1.2.	Kehittämissuunnitelman osa-alueet	4
1.3.	Taustalukemistoa kehittämissuunnitelman tekemiselle	4
2. Kehittämisen osa-alueet nykytila, tavoitetila ja toimenpiteet	5
3. Luontohyödyt ja johtajuus – kohti merkityksellisiä tavoitteita ja vaikuttavuutta	5
3.1. Luontovaikutusten ja kytkentöjen tunnistaminen	5
3.2. Tavoitteet, sitoutuminen ja johtaminen	6
3.3. Roolit ja vastuut	6
3.4. Resurssit ja keinovalikoima	6
3.5. Tulosohjaus	7
3.6. Päätöksenteko	7
3.7. Poikkihallinnollisuus	7
4. Luontopolitiikan taloudelliset ohjauskeinot, rahoituksen kohdentaminen ja julkiset hankinnat	7
4.1. Luontorahoitus ja seuranta	7
4.2. Julkiset hankinnat	8
5. Luontovaikutusten arviointi, luontotieto, osaaminen yhteistyö ja verkostot	9
5.1. Luontovaikutusten arviointi	9
5.2. Luontotieto	9
5.3. Verkostot ja sidosryhmät	9
5.4. Osaamisen kehittäminen	9
6. Viestintä	10



[bookmark: _Toc220934310][bookmark: _Toc240485138]1.	Taustaa
[bookmark: _Toc240485139]Ohjeet kehittämissuunnitelman työstöön
· Tämä on pohja kehittämissuunnitelmalle, jonka tavoitteena on tukea organisaation kehityskohteiden ja toimenpiteiden asettamista.
· Pohja on organisoitu eri osa-alueisiin, mutta niiden sisältöjä ei ole etukäteen tarkasti rajattu.
· Osiot sisältävät apukysymyksiä, joita voi käyttää kirjoittamisen tukena.
· Kehittämissuunnitelma kannattaa kirjoittaa niin, että se tukee organisaation omaa luontotyötä mahdollisimman konkreettisesti ja sitä voi muokata tarpeen mukaan.
· Pohjan tekstilaatikot kasvavat tekstin mukana. Voit halutessasi poistaa ne, mutta ne helpottavat kehittämissuunnitelman pohjana olevien tehtävien jäsentelyä.


[bookmark: _Toc220934311][bookmark: _Toc240485140]Kehittämissuunnitelman osa-alueet· Kehittämisen osa-alueet nykytila, tavoitetila ja toimenpiteet
· Luontohyödyt ja johtajuus – kohti merkityksellisiä tavoitteita ja vaikuttavuutta
· Luontovaikutusten ja kytkentöjen tunnistaminen
· Tavoitteet, sitoutuminen ja johtaminen
· Roolit ja vastuut
· Resurssit ja keinovalikoima
· Tulosohjaus	
· Päätöksenteko
· Poikkihallinnollisuus	
· Luontopolitiikan taloudelliset ohjauskeinot, rahoituksen kohdentaminen ja julkiset hankinnat
· Luontorahoitus ja seuranta
· Julkiset hankinnat	
· Luontovaikutusten arviointi, luontotieto, osaaminen yhteistyö ja verkostot	
· Luontovaikutusten arviointi	
· Luontotieto		
· Osaamisen kehittäminen
· Verkostot ja sidosryhmät	


[bookmark: _Toc240485141]Taustalukemistoa kehittämissuunnitelman tekemiselle 

Tavoitteet 
· YK:n biodiversiteettisopimus: Montrealin luontokokous COP15 - Ympäristöministeriö, EU:n biodiversiteettistrategia - Ympäristöministeriö, Suomen biodiversiteettipolitiikka – Ympäristöministeriö
· YK:n biodiversiteettisopimukselle ilmoitetut Suomen Kunming-Montrealin kansainvälisen biodiversiteettikehyksen mukaiset 2030 tavoitteet: Online Reporting Tool
Rahoitus
· Taustatietoa ekologinen kestävyydestä ja luontokadon riskimekanismeista talous- ja rahoitusjärjestelmään Suomessa: Näkymiä Suomen tilaan: Kestävyysarviointi 2025
· EU-rahoituksen ehto: Ei merkittävää haittaa -periaate (Do not significant harm, DNSH) 
· Luontorahoitus liikkeelle -strategia – Suomen ensimmäinen rahoitussuunnitelma, jolla edistetään luontorahoituksen kasvua ja tehostamista: Luontorahoitus liikkeelle -strategia
· Ilmiöpohjainen budjetointi: Ilmiöpohjaiseen budjetointiin liittyviä näkökohtia selvittävän työryhmän raportti
· Luonnon monimuotoisuus julkisissa hankinnoissa: Motivan oppaat
Luonnon tila, ympäristövaikutusten arviointi
· Lisää tietoa luonnon tilasta mm. Suomen ympäristökeskuksen Luonnontila, Luontotyyppien punaisen kirjan verkkopalvelu, Punaisen kirjan verkkopalvelut – uhanalaiset lajit 
· Ympäristövaikutusten arviointi (YVA, SOVA): Ympäristöhallinnon verkkopalvelu
Kansainvälisen ja kansallinen luontopaneeleiden julkaisuja
· Suomen luontopaneeli
· Kansainvälisen luontopaneelin (IPBES) julkaisuja – mm. keinovalikoima luontotyön politiikan käytännöistä Policy tools and methodologies | IPBES secretariat
[bookmark: _Toc220934313][bookmark: _Toc240485142]2. Kehittämisen osa-alueet nykytila, tavoitetila ja toimenpiteet
Kirjaa tähän organisaationne luontotyön kehittämisen tavoitteet ja toimenpiteet.
Kahden vuoden aikana:Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.


Lyhyellä aikavälillä 2–5 vuotta:Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.


Pitkällä aikavälillä 5–10 vuotta:Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.


Nykytila:Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.

Tähän voi liittää havainnot itsearvioinnista (työpohjaliite työkalu 1).

[bookmark: _Toc220934314][bookmark: _Toc240485143]3. Luontohyödyt ja johtajuus – kohti merkityksellisiä tavoitteita ja vaikuttavuuttaKirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.

[bookmark: _Toc220934315][bookmark: _Toc240485144]3.1. Luontovaikutusten ja kytkentöjen tunnistaminen
Lisää tähän arviointi, miltä osin Kunming-Montrealin tavoitekehyksen tavoitteet (luku 1.3) olennaisia (kriittiset, merkittävät, vähäiset) organisaatiossasi. Erittelyt ns. koreittain: kori 1. uhkien vähentäminen (tavoitteet 1–8), kori 2. kestävä käyttö ja hyötyjen jako (tavoitteet 9–13) ja kori 3. toimeenpanon ja valtavirtaistamisen välineet ja ratkaisut (tavoitteet 14–23). Lopuksi kirjaa tavoitteet, joissa organisaatiollasi ei ole tunnistettua roolia. Voit myös kirjata pohdintaa ja perusteluja työskentelystä.Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.

[bookmark: _Toc220934316][bookmark: _Toc240485145]3.2. Tavoitteet, sitoutuminen ja johtaminen
Apukysymykset luvun täyttämiseen:
· Miten luontotyön tavoitteiden näkymistä ohjaavissa dokumenteissa kuten organisaation strategiassa tulisi vahvistaa? 
· Miten johdon sitoutumista tavoitteisiin voisi vahvistaa? 
· Miten luontokadon pysäyttämisen tavoitteet on integroitu hallinnon alan keskeisiin strategioihin (päivitysprosessit)?
Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.

Johtamisjärjestelmän kuvaus: Kuvaa, kuinka luontotyötä organisaatiossanne tällä hetkellä johdetaan ja kuinka järjestelmää tulisi kehittää.Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.

[bookmark: _Toc240485146][bookmark: _Toc220934317]3.3. Roolit ja vastuut
Apukysymykset luvun täyttämiseen:
· Miten hallinnonalan rooli luontokadon pysäyttämisessä on kuvattu valtioneuvoston asetuksessa (ministeriötaso, vastaava virastotasolla)? 
· Miten luontokadon pysäyttämisen tavoitteiden johtaminen näkyy valtioneuvoston työjärjestyksessä (ministeriötaso, vastaava virastotasolla)? 
· Kuka ja ketkä vastaavat luontotyön kehittämisestä? 
· Ketkä kuuluvat ydinryhmään ja miten tekeminen on organisoitu? 
Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.

[bookmark: _Toc220934318][bookmark: _Toc240485147]3.4. Resurssit ja keinovalikoima
Apukysymykset luvun täyttämiseen:
· Mitkä ovat organisaation luontotyön resurssit?
· Miten luontotyön työajallista resursointia tulisi parantaa?
· Millainen keinovalikoima organisaation luontotyössä on käytössä? Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.

[bookmark: _Toc220934319][bookmark: _Toc240485148]3.5. Tulosohjaus
Apukysymykset luvun täyttämiseen:
· Miten luontotyö on / tulisi olla kytkettynä tulosohjaukseen?Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.


[bookmark: _Toc220934320][bookmark: _Toc240485149]3.6. Päätöksenteko
Apukysymykset luvun täyttämiseen:
· Miten luontoasiat näkyvät päätöksenteossa (eri päätöksenteon tasoilla)?​
· Miten strategisesti ristiriitaisia tavoitteita ratkotaan/yhteensovitetaan? Mikä taho päättää ja millä aikataululla?​
· Mihin päätökset kirjataan ja miten niistä tulisi viestiä?Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.

[bookmark: _Toc240485150]3.7. Poikkihallinnollisuus
Apukysymykset luvun täyttämiseen:
· Onko poikkihallinnollinen koordinointi vastuutettu organisaatiossa?
· Miten em. poikkihallinnollisista prosesseista viestitään organisaation sisällä?
· [bookmark: _Toc220934322]Miten osastojen välinen vuoropuhelu on järjestetty?Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.

[bookmark: _Toc240485151]4. Luontopolitiikan taloudelliset ohjauskeinot, rahoituksen kohdentaminen ja julkiset hankinnat
Voit hyödyntää työpohjaliitteen työkalua 4. yhteistyöskentelyn tukena.
[bookmark: _Toc220934323][bookmark: _Toc240485152]4.1. Luontorahoitus ja seuranta
1. Mistä organisaatiosi luontorahoitus muodostuu (suuruusluokka, mm. momentit)? Onko rahoituksen käyttötarkoitus ensisijaisesti, kohtalaisesti, vai vähäisesti luonnon monimuotoisuutta lisäävää? Voit hyödyntää BIOFIN-skaalaa prosentteina: 
· Hyvin vähäinen 1 %
· Vähäinen 5 %
· Kohtalainen 25 %
· Merkittävä 50 %
· Melko merkittävä 75 %
· Ensisijainen 100 %
2. Mihin Kunming-Montrealin tavoitteisiin organisaatiosi rahoitus kohdistuu? Vertaile kohdistumista kohdan 3.1. tarkasteluun ja organisaatiosi rooliin tavoitteiden toimeenpanossa.

3. Onko organisaatiosi budjetin momenteilla luonnon monimuotoiselle haitallisia tekijöitä esim. haitallisia tukia?  Määritelmä työskentelyyn: Ympäristölle ja luonnon monimuotoisuudelle haitallisilla tuilla tarkoitetaan julkisia taloudellisia tukia, verotukia ja muita kannustimia, jotka alentavat ympäristölle haitallisen toiminnan kustannuksia tai parantavat sen tuottoa siten, että ne lisäävät päästöjä, luontokatoa tai muuta ympäristön heikkenemistä verrattuna tilanteeseen, jossa tukea ei olisi, ja ovat näin ristiriidassa sovittujen ilmasto- ja biodiversiteettitavoitteiden kanssa. Lisätietoa Syke 2023 . 

4. Miten luontorahoituksen tasoa eri vuosina voisi seurata tarkoituksenmukaisella tavalla?

5. Mitä taloudellisia riskejä toimialasi luontovaikutuksiin liittyy ja miten niitä voisi määrällistää?

6. Luonnonvarakeskus (2023) on arvioinut, että Suomen kansallinen rahoitusvaje luonnon monimuotoisuustyöhön (ennallistaminen) on puoli miljardia euroa vuodessa. Pohdi, millainen rahoitusvaje organisaatiollasi/hallinnonalallasi on, jotta Kunming-Montrealin tavoitteet voidaan toteuttaa? Mitä rahoitusta tarvitaan niille toimille, joita olette suunnitelleet lähivuosille organisaatiossanne?
Lisätietoa: Luontorahoitus liikkeelle -strategia; Euroopan unionin ennallistamisasetusehdotuksen luontotyyppi ja turvemaatavoitteiden vaikutukset Suomessa (Luke, 2023)

7. Luontorahoituksesta n. 90 % on julkista rahaa. Miten organisaatiosi/hallinnonalasi voisi hyödyntää toimeenpanossa yksityistä rahoitusta tai yhteishankkeita?Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.

[bookmark: _Toc220934324][bookmark: _Toc240485153]4.2. Julkiset hankinnat
· Miten luonnon monimuotoisuus on huomioitu organisaation hankintojen ohjausdokumenteissa? 
· Miten luonto huomioidaan yksittäisissä hankinnoissa vähimmäisehtojen ja kriteerien osalta? 
Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.


Lisäksi voit hyödyntää yhteistyöskentelyssä työpohjaliitteen työkaluun 5.
[bookmark: _Toc220934325][bookmark: _Toc240485154]5. Luontovaikutusten arviointi, luontotieto, osaaminen yhteistyö ja verkostot
[bookmark: _Toc220934326][bookmark: _Toc240485155]5.1. Luontovaikutusten arviointi 
Apukysymykset luvun täyttämiseen:
· Missä keskeisissä päätöksissä tai prosesseissa organisaatiossasi syntyy merkittäviä luontovaikutuksia?
· Millä tasolla ja missä vaiheessa luontovaikutuksia tällä hetkellä tunnistetaan tai arvioidaan – vai tunnistetaanko lainkaan?
· Mitä vaikutuksia arvioidaan, onko niistä olemassa määrälliset mittarit? 
· Onko arvioinnilla ja seurannalla vaikutusta/linkki organisaation tavoiteasetantaan?
· Seurataanko vaikutuksia organisaatiotasolla, kootaanko yksittäiset vaikutusarvioinnit yhteen? 
· Miten luontovaikutuksia seurataan? Kuka siitä vastaa ja mikä on seurannan vuosikello? 
· Miten seuranta on kytketty organisaation muuhun vuosisuunnitteluun?Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.

[bookmark: _Toc220934327][bookmark: _Toc240485156]5.2. Luontotieto
Apukysymykset luvun täyttämiseen:
· Mitä luontotietoa tai arviointia teillä jo on käytössä?
· Missä ovat suurimmat tiedon puutteet ja haasteet tutkitun luontotiedon hyödyntämisessä?Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.

[bookmark: _Toc220934328][bookmark: _Toc240485157]5.3. Verkostot ja sidosryhmät
Apukysymykset luvun täyttämiseen:
· Millaisia verkostoja tarvitsemme luontotyön tueksi?
· Miten luontotyö ja sen tavoitteet näkyvät sidosryhmätyössä?Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.

[bookmark: _Toc220934329][bookmark: _Toc240485158]5.4. Osaamisen kehittäminen
Apukysymykset luvun täyttämiseen:
· Mitä luontotyöhön liittyvää osaamista meillä jo on, ja missä se sijaitsee (henkilöt, yksiköt)? 
· Mitä osaamista puuttuu ja miten sitä voidaan vahvistaa (koulutus, yhteistyö, kumppanit)? 
· Onko määritelty kenen organisaatiossa tulisi olla perillä mistäkin tiedosta ja mikä on se perusosaaminen, joka tulisi levittää laajasti (erilaisten osaamisprofiilien määrittäminen)? 
· Kuka osaamisen kehittämisestä vastaa? 
· Millaisia rakenteita ja käytäntöjä osaamisen kehittämiselle on? 
· Voit tutustua vihreän siirtymän osaamisen kehittämisen toimintamalleihin selvityksessä Vihreän siirtymän tutka (2025)
Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.

[bookmark: _Toc220934330][bookmark: _Toc240485159]6. Viestintä
Apukysymyksiä luvun työstöön:
· Osataanko luontotyöstä ja organisaation roolista luontokadon pysäyttämisessä puhua organisaatiossa (keskeiset termit, ymmärtäminen)? Millaisia haasteita organisaation ns. luontopuheessa on?
· Miten viestintä tukee luontotyölle asetettuja tavoitteita? 
· Mitkä ovat luontotyön viestinnän pääviestit? Kuka vastaa sisäisestä- ja ulkoisesta viestinnästä? Millainen voisi olla viestinnän vuosikello suhteutettuna muuhun organisaation johtamiseen, raportointiin ja seurantaan? Onko viestinnässä erityisesti huomioitavia riskejä?
Kirjaa tänne. Laatikko kasvaa tekstin mukana.
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